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Forord

Denne kontrakt indeholder de beskaftigelsespolitiske hovedudfordringer og malsat-
ninger for indsatsen i @stdanmark i de kommende tre ar. Pa trods af en forventning
om en mere afdempet udvikling pa arbejdsmarkedet i de kommende ar er hovedud-
fordringen for beskeftigelsesindsatsen fortsat at medvirke til at gge arbejdsudbuddet.

Pa baggrund heraf har ministeren udmeldt fglgende tre mal, som skal veere omdrej-
ningspunktet for indsatsen:

1. Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders sammen-
haengende ledighed (arbejdskraftreserven) bliver nedbragt.

2. Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpengeforlgb over 26 uger bliver ned-
bragt ift. aret for.

3. Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjeelps-, starthjeelps-, introdukti-
onsydelses- og dagpengemodtagere under 30 &r bliver nedbragt ift. &ret for’.

Mal 1 og 3 er identisk med malene for 2008, mens mal 2 er nyt*.

Det Regionale Beskeftigelsesrad/Beskaftigelsesregionen vil i den lgbende dialog
med jobcentrene understgtte dem i opfyldelsen af disse mal. Det sker dels ved op-
folgning pa resultaterne af indsatsen, udbredelse af best practise samt formidling af
viden om udviklingen pa arbejdsmarkedet.

Regionen har fastlagt tre-arige niveaumal for indsatsen ift. ministerens tre mal, som er
en regional malsatning, der ikke skal opfyldes af det enkelte jobcenter. Samtidig ta-
ger regionen forbehold for, at der eventuelt kan blive behov for &ndringer af niveau-
malene for 2010 og 2011, hvis konjunkturerne pa arbejdsmarkedet vender. Derudover
vil regionen henover aret udbygge handlingsplanen med yderligere konkrete initiati-
ver og analyser.

De beskrevne udfordringer og malsatninger tager — udover ministerens mal - ud-
gangspunkt i regionens Analyserapport — sigtelinjer og malsatninger for beskaftigel-
sesindsatsen i @stdanmark i 2009 (januar 2008), som samtidig udger baggrundsmate-
rialet til denne kontrakt om beskeaftigelsessituationen og udfordringerne i regionen.

! Kontanthjelps-, starthjeelps og introduktionsydelsesmodtagere vil i det falgende blive betegnet
gvrige ydelsesmodtagere.

2 Regionen har dog allerede i kontrakten for 2008 fastlagt en regional malsatning pé sygedagpen-
geomradet, herunder en malsetning om nedbringelse af forlab over 26 uger.
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1. Indledning

De senere ars positive udvikling pa arbejdsmarkedet i @stdanmark er fortsat i 2007, hvor
ledigheden fra december 2006 til december 2007 er faldet med 24 pct. | december 2007
er der godt 34.500 ledige i @stdanmark, svt. en ledighedsprocent pa 2,8.

Ledigheden er faldet for alle aldersgrupper - bortset fra mend i alderen 16 — 24 ar, hvor
der har veeret en stigning pa 3,2 pct. Derudover er ledigheden faldet for bade forsikrede (-
31,2 pct.) og ikke-forsikrede (-4,0 pct.). Endelig er ledigheden faldet for alle a-kasser,
bortset fra byggefagene, som har oplevet en stigning pa 6,8 pct. — byggefagene har dog
fortsat meget lav ledighed (1,8 pct.).

Ledighedsfaldet skyldes stigende beskaftigelse, og ledighedsfaldet er sket samtidig med
at arbejdsstyrken er steget svagt.

Nydanskere fra ikke-vestlige lande har ogsa oplevet moderat faldende ledighed, men de
har fortsat en markant overledighed. 1 4. kvt. 2007 udger nydanskere fra ikke-vestlige
lande knap 23 pct. af den samlede ledighed, mens de kun udger 8,2 pct. af befolkningen.

Samtidig med den faldende ledighed er antallet af sygedagpengemodtagere steget i de
senere ar, og der skal derfor vere sarlig opmarksomhed pa sygefravaret i de kommende
ar.

Regionen forventer, at ledigheden fortsat vil falde i 2008 - dog i en mere afdempet takt
end tidligere. Ved udgangen af 2008 forventes ledigheden at ligge pa godt 35.000 mod
37.800 i 4. kvt. 2007, svt. et fald pa 7 pct. 1 2009 forventes en svagt stigende ledighed.
Desuden ma forudses stagnerende beskeftigelse og svagt faldende arbejdsstyrke i de
kommende ar, jf. figur 1.

Figur 1. Arbejdsstyrke, beskaftigelse og ledighedsprocent i @stdanmark 1997-2009
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Kilde: Danmarks Statistik og egen prognose.
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Regionen vil ngje falge udviklingen for at overvage, om de begyndende tendenser til
stagnation — inden for bl.a. bygge- og anleg — og stigende ledighed blandt de helt unge
breder sig til andre dele af arbejdsmarkedet, og dermed medfarer en egentlig konjunktur-
endring.

2. Hovedudfordringen

Den positive udvikling pa arbejdsmarkedet har medfart stigende mangel pa arbejdskraft
inden for en reekke omrader. Manglen er sarlig markant inden for bygge- og anlag, soci-
al- og sundhedsomradet, detailhandel samt forretningsservice. Pa trods af de mere af-
dempede forventninger til udviklingen pa arbejdsmarkedet, forventer regionen fortsat
mangel pa arbejdskraft inden for disse brancher i 2009.

Hovedudfordringen for beskeaftigelsesindsatsen i 2009 er derfor fortsat at gge udbuddet
af arbejdskraft og at malrette udbuddets jobsggning mod omrader med gode beskaftigel-
sesmuligheder.

For at medvirke til dette har ministeren udmeldt tre mal for beskeftigelsesindsatsen i
2009:

1. Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhan-
gende ledighed (arbejdskraftreserven) bliver nedbragt.

2. Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpengeforlgb over 26 uger bliver nedbragt
ift. aret far.

3. Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjeelps-, starthjelps-, introduktions-
ydelses- og dagpengemodtagere under 30 ar bliver nedbragt ift. aret far.

Mal 1 og 3 er identisk med malene for 2008, mens mal 2 er nyt.

Indsatsen for at gge arbejdsudbuddet og dermed opfyldelse af ministerens mal skal foku-
sere pa felgende:

= Nyledige og sygemeldte skal hurtigt tilbage i job

= ”De sidste ledige” skal med. Det gelder iser falgende grupper®:
— Nydanskere fra ikke-vestlige lande
— Ikke-fagleerte, herunder iseer unge maend
— Yngre kvinder
— Kontant- og starthjelpsmodtagerne
— Visse grupper af akademikere

Dertil kommer, at den hjemlige arbejdskraft efter behov seges suppleret med udenlandsk
arbejdskraft

® JF. regionens Analyserapport — Sigtelinjer og mélsatninger for 2009.
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Pa baggrund af dette har Det Regionale Beskeaftigelsesrad/Beskaftigelsesregionen fast-
lagt en niveaumal for ministerens tre mal samt udpeget sarlige regionale fokusomrader
inden for de tre mal.

2.1. Mal 1 - Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere
end tre maneders ledighed (arbejdskraftreserven) bliver nedbragt

Analyse

Arbejdskraftreserven er reduceret med 23.000 fuldtidsledige (svt. et fald pa 51 pct.) fra
januar 2006 til november 2007. Faldet har veeret stgrre blandt dagpengemodtagere (-61
pct.) end blandt kontant- og starthjelpsmodtagere (-30 pct.). I november 2007 er der
22.239 fuldtidsledige i arbejdskraftreserven, hvoraf 12.061 er dagpengemodtagere mens
10.178 er kontant- og starthjeelpsmodtagere.

Ser man pa udviklingen i henholdsvis 2006 og 2007 har faldet vearet starst i 2007. Det
skyldes en markant bedre udvikling for kontant- og starthjeelpsmodtagere i 2007 (-27
pct.) end i 2006 (-2 pct.). Pa trods heraf er det afgarende, at der fremover fokuseres pa
kontant- og starthjeelpsmodtagerne. En resultatforbedring af indsatsen over for kontant-

og starthjeelpsmodtagerne vil bidrage vasentligt til at opfylde det samlede mal for ned-
bringelse af arbejdskraftreserven.

Figur 2. Udviklingen i arbejdskraftreserven i @stdanmark opgjort pa forsgrgelses-
ydelser, januar 2006 — november 2007, samt prognose frem til december 2011
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Kilde: Jobindsats.dk.

Anm. Tal efter nov. 2007 er prognose pba. RBR’s malsatning. Malsztningen gar pé hele arbejds-
kraftreserven, og prognosen for de forskellige ydelsestyper angiver derfor ikke en malsatning for
de enkelte ydelsestyper. Det er sdledes blot en prognose for, hvordan det ser ud, hvis udviklingen
er identisk for de to grupper, og malsatningen for den samlede arbejdskraftreserve opfyldes. En-
delig er skalaen pa x-aksen efter nov. 2007 et ar, mens den far nov. 2007 er en maned.
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Indvandrere fra ikke-vestlige lande har en sarlig problemstilling ift. arbejdskraftreserven,
jf. nedenstaende tabel 1. De udger saledes 29 pct. af den samlede arbejdskraftreserve i
@stdanmark i november 2007, mens de udger henholdsvis 23,2 pct. af de ledighedsbergr-
te og 7,2 pct. af befolkningen.

Tabel 1. Arbejdskraftreserven i @stdanmark opgjort pa etnicitet sammenstillet med
andel ledighedsbergrte og andel af befolkningen

Antal i Andel af Andel af
arbejdskraft- arbejdskraft- ledigheds- Andel af
reserven, reserven, berarte, befolkningen,

november 07 november 07 november 07 2006
Personer med dansk
oprindelse 14.384 64,7% 70,4% 88,1%
Indvandrere fra
vestlige lande 765 3,4% 3,6% 3,3%
Efterkommere fra
vestlige lande 140 0,6% 0,6% 0,4%
Indvandrere fra ikke-|
vestlige lande 6.470 29,1% 23,2% 7,2%
Efterkommere fra
ikke-vestlige lande 480 2,2% 2,1% 1,0%
Herkomst i alt

22.239 100,0% 100,0% 100,0%

Kilde: Jobindsats.dk

Derudover er der flere kvinder end mend i arbejdskraftreserven, og kvinders andel er
steget fra 54,2 pct. i januar 2006 til 58,5 pct. i november 2007.

Figur 3. Udviklingen i arbejdskraftreserven i @stdanmark opgjort pa ken, jan. 05 —
nov. 07
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Kilde: Jobindsats.dk.

Ift. a-kasserne er der iseer mange ledige i arbejdskraftreserven blandt medlemmer af 3F’s,
HK’s, Kristeliges, Offentlige Ansattes, Magistrenes og Selvstendiges a-kasser.
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Endelig er der visse geografiske forskelle i udviklingen i arbejdskraftreserven i @stdan-
mark, og dermed forskel pa de enkelte jobcentres udfordringer ift. arbejdskraftreserven.

Arbejdskraftreserven inden for mangelomrader

En del ledige i arbejdskraftreserven er jobsggende indenfor omrader med mangel pa ar-
bejdskraft’. Det gelder iser folgende omréder: Pedagogmedhjelpere, rengeringsassi-
stenter, kontorassistenter, lagerarbejdere, fabriksarbejdere, butiksmedhjeelpere og ekspe-
dienter. Samlet er 43 pct. af det samlede antal jobmal inden for mangelomrader angivet af
personer i arbejdskraftreserven®.

Det er afgerende, at indsatsen for disse personer retter sig mod job inden for de angivne
omrader.

Regionale fokusomrader

Indsatsen for fortsat nedbringelse af arbejdskraftreserven skal iszr fokusere pa falgende:

= Paradoksproblemer, dvs. omrader med mangel pa arbejdskraft og samtidig mange
ledige

= Medvirke til synliggarelse af ledige job

= Nyledige skal hurtigt tilbage i job

= Medvirke til at synliggere arbejdskraften for virksomhederne

= De serligt udsatte malgrupper, dvs.:

kontant- og starthjeelpsmodtagerne generelt
— indvandrere fra ikke-vestlige lande
— kvinder
— medlemmer fra a-kasser med mange i arbejdskraftreserven.

= Fortsette intentionerne (aktivlinjen) i "Ny chance” indsatsen over for kontanthjaelps-,
starthjeelps- og introduktionsydelsesmodtagerne

= At iveerkseatte malrettet kompetencegivende opkvalificering af ikke-faglerte inden for
omrader med mangel pa arbejdskraft, herunder evt. inddragelse af virksomhederne og
gget samarbejde med uddannelsesinstitutionerne

Resultatmal

Pa baggrund af Vden hidtidige udvikling i arbejdskraftreserven med et fald pa 22 pct. i
2006, 35 pct. i 2007 og tendenser til stagnation i slutningen af 2007, Zen mélsatning om
en arbejdskraftreserve i december 2008 pa 17.500 og Yen forventning om en svagt sti-
gende ledighed i 2009 opstilles falgende mal for 2009:

* Man skal vaere opmaerksom p4, at de ledige skal angive mindst et jobmél inden for omrader med
gode eller rigtigt gode beskeftigelsesmuligheder, jf. Arbejdsmarkedsstyrelsens minimumskrav til
den lediges CV og CV-samtalen af juni 2007.

> Den samme person kan dog tzelle med mere end 1 gang, hvis personen har angivet mere end et
jobanske. De 43 pct. angiver saledes ikke andelen af personer, men andelen af jobmal inden for
mangelomrader.
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e Antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhangende ledighed
(arbejdskraftreserven) nedbringes til maksimalt ca. 15.000 fuldtidsledige i
december 2009 — svt. et fald pa knap 15 pct. fra december 2008 til decem-
ber 20009.

e Derudover skal der vare et fald pa 10 pct. i 2010 og 2011, sa det forvente-
de maksimale antal fuldtidsledige i arbejdskraftreserven i december 2011
er ca. 12.150.°

e Det samlede fald fra november 2007 til december 2011 er dermed knap
10.100 fuldtidsledige, svt. et fald pa 45 pct. over de naste fire ar.

Da regionen forventer svagt stigende ledighed i 2009 er der tale om fortsat ambitigse mal
for udviklingen i arbejdskraftreserven.

2.2. Mal 2 — Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpenge-
forlgb over 26 uger bliver nedbragt ift. aret for

Antallet af sygedagpengeforlgb over 26 uger er steget med naesten 30 pct. fra januar 2005
til december 2007, jf. figur 4. | december 2007 er der i alt 12.330 sygedagpengeforlgb
over 26 uger i @stdanmark.

Figur 4. Udviklingen i antal sygedagpengeforlgb over 26 uger i @stdanmark, jan.
2005 — dec. 2007, samt prognose frem til december 2011
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Kilde: Jobindsats.dk.
Anm. Tal efter dec. 2007 er prognose pba. RBR’s malsatning. Derudover er skalaen pa x-aksen
efter dec. 2007 et &r, mens den far dec. 2007 er en maned.

® De langsigtede mél kan revideres i forbindelse med udarbejdelse af kontrakterne for 2010 og 2011.
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Antallet af forlgb over 26 uger er steget mere end det generelle antal sygedagpengeforlgb,
og det er saledes iser varigheden af forlgbene, der er steget. De langvarige forlgbs andel
af det samlede antal sygedagpengeforlgb er da ogsa steget fra 29 pct. i januar 2005 til 38
pct. i december 2007.

Figur 5. Udviklingen i samtlige sygedagpengeforlgb og sygedagpengeforlgb over 26
uger, jan. 2005 — dec. 2007 (indekseret, jan. 05 = 100)
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Kilde: Jobindsats.dk.

Ogsa pa sygedagpengeomradet er nydanskere fra ikke-vestlige lande, kvinder og ikke-
faglaerte hardere ramt end gvrige grupper, jf. tabel 2. Nydanskere fra ikke-vestlige lande
bearer saledes ca. 11 pct. af sygedagpengefravaret i @stdanmark, mens de kun udger ca. 6
pct. af arbejdsstyrken.

Tabel 2. Sygedagpengemodtageres andel af arbejdsstyrken for udvalgte grupper i
@stdanmark

Kgn Etnicitet Uddannelsesniveau
Nydanskere  Personer af
fra ikke- dansk
Kvinder Mend vestlige lande  oprindelse | Ikke-fagleerte ~ LVU'ere
Sygedagpengemodtageres
andel af arbejdsstyrken 3,7% 2,4% 5,9% 2,9% 3,3% 0,9%

Kilde: Sygedagpengefraveeret i @stdanmark, november 2007.

Derudover er serlige brancher hardere ramt af sygefravear end andre, jf. figur 6. Samtidig
har disse brancher relativt mange bergrte pa sygedagpenge. Denne problemstilling for-
steerkes af, at en raekke af de bergrte brancher samtidig er kendetegnet ved udpraeget man-
gel pa arbejdskraft.
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Figur 6. Antal sygedagpengedage pr. beskeftiget i lgbet af et ar opgjort pa udvalgte
brancher
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Kilde: Sygedagpengefraveeret i @stdanmark, november 2007.

Der er ligeledes forskel pa sygefravaeret i de enkelte a-kasser samt de enkelte geografiske
omradet i regionen. Dertil kommer at sygefraveeret stiger med alderen, og at nybeskafti-
gede og langtidsledige har hgjere sygefraver end andre grupper.

Endelig er der geografiske forskelle og dermed forskelle i jobcentrenes udfordringer pa
sygedagpengeomradet.

Regionale fokusomrader
Indsatsen for at nedbringe sygedagpengefraveret skal iseer fokusere pa:

En tidlig og intensiv indsats og andre sarlige tiltag over for sarlige grupper pa
sygedagpenge (nydanskere, kvinder og a&ldre)

En tidlig og intensiv indsats for sygedagpengemodtagere, der er beskaftiget inden
for brancher med hgjt sygefraveer

Historik og kontinuitet i opfalgningen over for personer med hgijt tilbagefald til
sygedagpenge

Styrket indsats for at gge antallet af delvise raskmeldinger for herigennem af
fremme en tidligere tilbagevenden til arbejde

Aftaler med virksomheder med meget sygedagpengefraveer om en feelles indsats
for hurtig tilbagevenden til arbejdspladsen

Fokus pa koordinering af sygedagpengeindsatsen med laegefaglig ekspertise, ar-
bejdsgivere og a-kasser for at modvirke tilbagefald

@get samarbejde mellem stat og kommune i jobcentrene om sygedagpengeindsat-
sen for ledige a-kassemedlemmer
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Resultatmal

P& baggrund af Yden hidtidige udvikling i antal sygedagpengeforlgb over 26 uger med
stort set konstant stigning i perioden januar 2005 til december 2007, ?regionens malset-
ning om et fald pa 7,5 pct. i 2008 og Yden sgede fokus p& omradet (herunder evt. tiltag
fra regeringens sygedagpengekommission) opstilles falgende mal for 2009:

e Antallet af sygedagpengeforlgb over 26 uger skal nedbringes med 7,5 pct.
i 2009 - dvs. antal forlgb i december 2009 skal maksimalt veere pa ca.
11.125.

e Derudover skal der vere et fald pa 7,5 pct. i arene 2010 og 2011, sa det
forventede maksimale antal i december 2011 er ca. 9.520 forlgb.

e Det samlede fald fra december 2007 til december 2011 er dermed ca.
2.810 forlgb, svt. et fald pa 23 pct. over de naste fire ar.

Det er afggrende, at den negative udvikling pa sygedagpengeomradet vendes.

2.3 Mal 3 — Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjeelps,-
starthjeelps-, introduktionsydelses- og dagpengemodtagere under 30 ar
bliver nedbragt ift. aret far

Antallet af unge ydelsesmodtagere er faldet med godt 9.500 fuldtidsledige (36 pct.) fra
januar 2006 til november 2007. Faldet har vaeret stgrre for dagpengemodtagere (-54 pct.)
end for gvrige ydelsesmodtagere (-25 pct.). | november 2007 er der i alt 17.000 unge
ydelsesmodtagere, hvoraf dagpengemodtagerne udger 4.734 fuldtidsledige, mens gvrige
ydelsesmodtagere udger 12.267 fuldtidsledige.

Faldet har veeret stgrst i 2006, hvor antallet af unge ydelsesmodtagere er faldet med 26
pct., mens faldet kun er pa 17 pct. i 2007,

12/22



Figur 7. Udviklingen i antal unge (18 — 29 ar) ydelsesmodtagere i @stdanmark op-

gjort pa forsgrgelsesydelser, januar 2006 — november 2007 samt prognose for udvik-
lingen frem til december 2011
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Kilde: Jobindsats.dk.

Anm. Tal efter nov. 2007 er prognose pba. RBR’s malsatning. Malszetningen gér pa_alle ydelses-
modtagere, og prognosen for de forskellige ydelsesmodtagere angiver derfor ikke en malsatning
for de enkelte ydelsesmodtager. Det er séledes blot en prognose for, hvordan det ser ud, hvis ud-
viklingen for de to grupper fortseatter som hidtil, og malsatningen for det samlede antal ydelses-

modtager opfyldes. Endelig er skalaen p& x-aksen efter nov. 2007 et ar, mens den far nov. 2007 er
en maned.

Den seneste udvikling viser dog stigende ledighed blandt de helt unge maend, og der skal
derfor veere serlig fokus pa, at denne udvikling vendes.

Blandt unge ydelsesmodtagere har indvandrere fra ikke-vestlige lande ogsa en serlig

problemstilling. De udger saledes knap 20 pct. af de unge ydelsesmodtagere, mens de
kun udger knap 9 pct. af de unge i befolkningen.

13/22



Tabel 3. Unge ydelsesmodtagere i @stdanmark opgjort pa etnicitet sammenstillet med andel
af befolkningen

Antal unge ydelses- Andel af unge
modtagere (18-29 &r), ydelsesmodtagere (18-29 Andel af befolkningen
november 07 ar), november 07 (16- 29 ar), 2006
Personer med
dansk oprindelse 12.190 71,7% 83,8%
Indvandrere fra
vestlige lande 303 1,8% 3,5%
Efterkommere fra
vestlige lande 131 0,8% 0,5%
Indvandrere fra
ikke-vestlige lande
3.371 19,8% 8,699
Efterkommere fra
ikke-vestlige lande
1.007 5,9% 3,690
Herkomst i alt 17.002 100,0% 100,0%

Kilde: Jobindsats.dk.

Anm.: Ministermalet er opgjort for de 18-29-arige, mens aldersfordelingen for befolkningen i
Jobindsats.dk. ogséa har de 16-17-arige med. Det er baggrunden for de forskellige aldersinddelin-
ger i tabellen.

Derudover udger kvinderne ogsa her en starre andel end mandene, jf. figur 8, og kvin-
dernes andel er steget fra 55 pct. i januar 2006 til 57 pct. i november 2007.

Figur 8. Udviklingen i antal unge (18 — 29 ar) ydelsesmodtagere i @stdanmark op-
gjort pa ken, januar 2006 — november 2007
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Kilde: Jobindsats.dk.

Endelig er hovedparten af de unge ydelsesmodtagere vurderet arbejdsmarkedsparate,
hvorfor der fortsat er gode muligheder for at fd dem ud i job eller ordinzr uddannelse.
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Figur 9. Antal unge (18-29 ar) ydelsesmodtagere i @stdanmark fordelt pa arbejds-
markedsparathed, november 2007
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Kilde: Jobindsats.dk.

Regionale fokusomrader
Indsatsen for at nedbringe antallet af unge ydelsesmodtagere skal isaer fokusere pa:

Nydanskere fra ikke-vestlige lande

Nyledige med kompetencegivende uddannelse skal hurtigt tilbage i job. Der er her
saerlig behov for fokus pa de unge kvinder

Ledige uden kompetencegivende uddannelse skal motiveres til at gennemfare en
ordinger kompetencegivende uddannelse — herunder iser meaend, som er ved at op-
bygge et uddannelsesefterslaeb

@get samarbejde mellem jobcentrene, UU-centrene og uddannelsesinstitutionerne
Tidlig og intensiv kontakt

@get anvendelse af mentorordningen over for de svagere grupper, herunder isaer
nydanskere fra ikke-vestlige lande

Fortsaette intentionerne (aktivlinjen) i "Ny chance” indsatsen over for kontant-
hjeelps-, starthjeelps- og introduktionsydelsesmodtagerne

Udvikle nye former for tiloud for malgruppen

Resultatmal

P& baggrund af Yden hidtidige udvikling i antal unge ydelsesmodtagere med et fald pa 26
pct. i 2006, 17 pct. i 2007 og tendenser til stagnation i slutningen af 2007, Pen malsat-
ning om antal unge ydelsesmodtagere i december 2008 pé& 15.700 og Yen forventning om
en svagt stigende ledighed i 2009 opstilles falgende forslag til mal for 2009:
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e Antallet af unge ydelsesmodtagere nedbringes til maksimalt ca. 14.130
fuldtidsledige i december 2009 — svt. et fald pa 10 pct. fra december 2008
til december 20009.

e Derudover skal der vare et fald pa 10 pct. i 2010 og 2011, sa det forvente-
de mak§imale antal fuldtidsledige unge i december 2011 maksimalt er ca.
11.450.

e Det samlede fald fra november 2007 til december 2011 er dermed knap
5.550 fuldtidsledige, svt. et fald pa 33 pct. over de naste fire ar.

Det er afggrende, at ledigheden blandt unge fortsat reduceres.

3. Handlingsplan

RBR/BR vil via den Igbende dialog med jobcentrene falge op pa, om jobcentrenes indsats
fokuserer pa ministerens mal og generelt skaber gode resultater i indsatsen. Derudover vil
regionen lgbende falge udviklingen pa arbejdsmarkedet mhp. at sikre jobcentre og andre
beskeeftigelsespolitiske aktgrer den ngdvendige viden om udviklingstendenserne, herun-
der gget fokus pa analyser af eventuelle konjunkturendringer og konsekvenserne af dette
i de forskellige geografiske omrader i regionen.

3.1. Den generelle dialog med jobcentrene

Regionen vil kontinuerligt udvikle dialogen med jobcentrene, hvor omdrejningspunktet
Igbende vil vere resultaterne af jobcentrenes indsats med sarlig vaegt pa ministerens tre
mal. Opfalgningen bestar af fglgende elementer:

1. Manedsvis overskuelig en-sides resultatoversigt over det enkelte jobcenters resultater
af indsatsen. Regionen vil opfordre jobcentrene til at anvende den som opfelgnings-
grundlag hver maned. Derudover vil regionen hver maned vurdere oversigterne for
samtlige jobcentre som led i regionens opfelgningsindsats.

2. En kvartalsvis nggletalsrapport over det enkelte jobcenters resultater af indsatsen,
hvor der indgar flere malinger end i den manedlige resultatoversigt. Denne sendes til
det enkelte jobcenter sammen med seneste udgave af resultatoversigten. Derudover
leegges den pa regionens hjemmeside.

3. Kvartalsvis statusnotat indeholdende beskeftigelsesregionens vurdering af resultater-
ne af det enkelte jobcenters indsats set ift. sammenlignelige jobcentre og hele @st-
danmark. Notatet sendes til det enkelte jobcenter og leegges efter jobcentrets godken-
delse pa regionens hjemmeside.

" De langsigtede mal kan revideres i forbindelse med udarbejdelse af kontrakterne for 2010 og 2011.
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10.

Kvartalsvis statusnotat om resultaterne af indsatsen i hele regionen, hvor der ogsa ses
pa, hvilke jobcentre der klarer sig godt, og hvilke jobcentre der har searlige udfordrin-
ger ift. at forbedre resultaterne.

Serlige opfelgningsnotater om resultaterne pa ministerens mal, som leegges pa regio-
nens hjemmeside. Det indebaerer samtidig en serlig opfalgning pa a-kassernes indsats
for at nedbringe arbejdskraftreserven.

Individuelle mgder med hvert jobcenter min. 2 gange om aret, hvor de vasentligste
resultater af indsatsen draftes — primeert pa baggrund af ovenstdende materiale. Der
vil veere hyppigere mgder med regionens stgrste jobcentre samt med jobcentre med
resultatproblemer.

Der udarbejdes referat af ovenstaende mgder, som godkendes af det enkelte jobcen-
ter. Referatet indeholder bl.a. en oplistning af indgaede aftaler mellem jobcentret og
beskaftigelsesregionen, der vil blive fulgt op pa ved efterfalgende mgder med job-
centret.

Afholdelse af serlige temamgder med grupper af jobcentre, hvor mere generelle pro-
blemstillinger drgftes. F.eks. holder regionen hvert ar i samarbejde med driftsregio-
nen opstartsmgder ifm. jobcentrenes udarbejdelse af beskaftigelsesplaner. Beskeefti-
gelsesregionens rolle er her at beskrive de statistiske opggrelser af ministerens mal og
den generelle udvikling pa arbejdsmarkedet.

Sikring af videndeling i regionen via henholdsvis formidling af inspirationscases,
hvor jobcentrene kan lade sig inspirere af hinanden og egentlig best practises, hvor
baggrunden for de gode resultater i et jobcenter er beskrevet mere uddybende. For-
midlingen sker pa regionens hjemmeside.

Seerlig kvartalsvis opfalgning pa resultaterne af indsatsen hos andre aktgrer. Det in-
debarer bl.a. opfglgning pa resultaterne af indsatsen (malt som bonusandele), andel
ledige hos andre aktarer, opfyldelse af de lediges minimumsrettigheder samt aktive-
ringsgraden. Opfalgningen vil blive lagt pa regionens hjemmeside. Derudover vil re-
gionen efter behov holde serlige mgder med LV U-aktgrerne om sarlige beskeftigel-
sespolitiske problemstillinger. Endelig vil eventuelle resultatproblemer hos andre ak-
tgrer indga i dialogen med jobcentrene.

Som naevnt vil dialogen primaert koncentrere sig om ministerens mal, herunder de se&rlige
fokusomrader regionen har udpeget under de enkelte mal. Det indebzrer bl.a. en draftelse
af, om jobcentrene har fokus pa serlige malgrupper (herunder kontant- og starthjeelps-
modtagere) og aktivt understgtter disse grupper i at vende tilbage til arbejdsmarkedet ved
bl.a. at iveerksette understgttende og jobrettede aktiviteter. Derudover vil dialogen foku-
sere pa, om jobcentrene har en "hurtigt i gang” strategi over for henholdsvis nyledige og
nye sygemeldte med henblik pa hurtigst muligt at bringe dem tilbage i job.
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3.2. Dialogen om ministerens mal

Mal 1 — Arbejdskraftreserven

Ift. nedbringelse af arbejdskraftreserven vil regionens dialog med jobcentrene primaert
fokusere pa, om der lgbende er progression i resultaterne. Derudover vil regionen under-
statte jobcentrene ved lgbende at udarbejde statistiske opgerelser af udviklingen. Bench-
marking og udbredelse af best practise vil fortsat veere et vigtigt redskab i resultatopfelg-
ningen.

Regionen vil i alle sasmmenhzange opfordre til, at jobcentrene fokuserer pa, at nyledige
hurtigst mulig skal i job. Det vil pa den ene side stoppe tilgangen til arbejdskraftreserven
og pa den anden side medvirke til, at virksomhederne far den ngdvendige arbejdskraft.
Regionen vil i den forbindelse bygge videre pa de erfaringer der indhentes via de "Hurtigt
i gang 2” forsgg, der karer i 2008, samt drgfte jobcentrenes anvendelse af andre aktarer
pa omradet, jf Styrelsens udbudsforretning vedr. inddragelse af andre aktarer til Hurtigt i
gang-indsatsen..

Ift. ledige der allerede er i arbejdskraftreserven er det afgerende, at jobcentrene fokuserer
pa de i afsnit 2.1 navnte serlige malgrupper, herunder isar nydanskere fra ikke-vestlige
lande samt hele kontant- og starthjelpsgruppen. Regionen vagter saledes fortsat integra-
tionsindsatsen hgijt, og vil ngje falge udviklingen i beskaftigelsesfrekvensen for nydan-
skerne. Regionen vil opfordre jobcentrene til samt bistd dem med at udarbejde en hand-
lingsplan malrettet indsatsen for ikke-vestlige ledige i arbejdskraftreserven.

Derudover vil regionen fortsat fglge udviklingen for kontant- og starthjelpsmodtagerne,
sa aktivlinjen fra "Ny chance til alle” opretholdes efter projektets ophgr. Det er afgaren-
de, at der ogsa fortsat gares en aktiv indsats over for de svageste kontant- og starthjeelps-
modtagere — ikke mindst set i lyset af, at udviklingen for denne gruppe ikke har varet sa
positiv som for dagpengemodtagerne. Regionen vil derfor lgbende drgfte jobcentrenes
strategi over for denne gruppe.

Selvom udviklingen for dagpengemodtagere har veeret sardeles positiv fastholder regio-
nen mgderaekken med relevante a-kasser mhp., at de fortsat medvirker til nedbringelse af
arbejdskraftreserven.

Regionen vil radgive jobcentrene om indsatsen, hvis ledighedssituationen vender for nog-
le af grupperne pa arbejdsmarkedet.

Derudover vil regionen opfordre jobcentrene til, at der iveerksettes den ngdvendige mal-
rettede kompetencegivende opkvalificering af ledige uden kompetencegivende uddannel-
se.

Endelig vil regionen Igbende formidle viden om omrader med gode beskaftigelsesmulig-
heder pba. prognoser om udviklingen pa arbejdsmarkedet, vidensgrundlaget i arbejds-
markedsbalancen og gvrige mere dybdegaende analyser af szrlige omrader.
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Mal 2 — Nedbringelse af sygedagpengeforlgb over 26 uger

Regionen vil i samarbejde med jobcentrene i 2008 etablere en raekke pilotprojekter pa
sygedagpengeomradet mhp. at udvikle nye metoder i indsatsen. Disse metoder vil blive
videreudviklet og udbredt i Igbet af 2009. Overskriften vil vere tidlig visitation af og
indsats for personer med risiko for langvarigt sygefraveer.

Derudover vil der lgbende blive fulgt op pa resultaterne af indsatsen mhp. at bidrage til at
vende de senere ars negative udvikling. Resultaterne af indsatsen vil lgbende blive draftet
med jobcentrene, hvor der samtidig vil blive fokuseret pa jobcentrets konkrete initiativer
og opfglgning pa sygedagpengemodtagerne. Endelig vil regionen opfordre til gget brug af
delvise raskmeldinger, da det kan medvirke til hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarke-
det.

Regionen vil opfordre jobcentrene til samt understgtte dem i at udarbejde en handlings-
plan for nedbringelse af de leengerevarende sygedagpengeforlgb, og regionen vil lgbende
drgfte handlingsplanen med jobcentrene og falge op pa om malsztningerne i handlings-
planen opfyldes.

Mal 3 — Nedbringelse af ungeledigheden

Faldet i antal unge ydelsesmodtagere er aftaget i 2007, og samtidig viser de nyeste ledig-
hedstal stigende ledighed blandt de helt unge maend. Regionen vil derfor have szrlig op-
marksomhed pa denne gruppe i 2009, da det er afggrende, at denne gruppe ikke "tabes
pa gulvet”.

Det er vigtigt, at jobcentrene motiverer unge uden uddannelse til at gennemfere en kom-
petencegivende uddannelse, da det bidrager til en mere varig tilknytning til arbejdsmar-
kedet.

Pa den anden side giver en rakke jobcentre udtryk for, at en del af de ikke-
arbejdsmarkedsparate unge har markante problemer udover ledighed. Det er derfor afge-
rende, at der udvikles alternative redskaber til denne gruppe. Regionen vil via analyser af
omradet og i dialog med jobcentrene og andre relevante aktarer medvirke til udviklingen
af sddanne redskaber.

Derudover vil regionen opfordre jobcentrene til gget brug af mentorer ift. disse grupper.

Regionen vil lgbende drafte indsatsomrader og strategier over for gruppen med jobcent-
rene, herunder jobcentrenes fokus pa at motivere til ordinar jobrettet uddannelse.

3.3. @vrige omrader

Beskaftigelsesregionen vil lgbende have fokus pa behovet for rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft. Det er afggrende, at arbejdsudbuddet ogsa udvides ved at supplere den
hjemlige arbejdskraft med arbejdskraft udefra. Regionen vil derfor lgbende drafte job-
centrenes opmaerksomhed pa dette i deres rekrutteringsarbejde, hvor det er relevant for
virksomhederne.
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Derudover vil regionen fortsat deltage i det forberedende arbejde ifm. etableringen af en
fast forbindelse over Femern Bealt og bidrage med viden om arbejdsmarkedet og arbejds-
kraftbehovet.

Regionen vil lgbende gennemfare analyser af udviklingen pa arbejdsmarkedet. Det om-
fatter bade faste manedsvise eller kvartalsvise analyser samt mere uddybende analyser af
seerlige omrader eller problemstillinger.

Sidstnaevnte indeberer bl.a. en analyse af de udsatte gruppers situation ved en eventuel
konjunkturendring samt udvikling af metoder til at vurdere balancen pa arbejdsmarkedet
pa lidt lzengere sigt (herunder forventet mangel pa arbejdskraft).

Regionen vil fortsat have opmarksomhed pa handicappede i relation til at forgge ar-
bejdsudbuddet. Malene for handicapindsatsen er beskrevet i et sarskilt afsnit i regionens
analyserapport, hvorfor der henvises til denne for narmere beskrivelse. Derudover vil
regionen lgbende falge op pa, om Specialfunktionen for job og handicap aktivt understet-
ter jobcentrene i @stdanmark i handicapindsatsen.

Endelig vil regionen lgbende drafte jobcentrenes virksomhedsstrategi, hvor hovedveegten
vil ligge pa, om jobcentrene fokuserer indsatsen mod omrader, hvor markedet ikke funge-
rer — dvs. der hvor virksomhederne og arbejdskraften ikke af sig selv finder hinanden.
Det er her, jobcentrene skal ggre en aktiv indsats. De skal sikre forventningsafstemning i
virksomhederne ift. arbejdskraftens kvalifikationer, medvirke til at ogsa de svagere ledige
kommer ud i virksomhederne samt medvirke til, at virksomhederne synligger ledige job i
Jobnet.
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4. Kontraktforhold

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2009 og lgber indtil 31. december 20009.

Kontrakten er en gensidig aftale mellem beskaftigelsesministeren/direktgren for Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen, Det regionale Beskaftigelsesrad samt regionsdirektgren, om de
vaesentligste beskaftigelsespolitiske mal og prioriteringer for beskeftigelsesindsatsen i
regionen i 2009.

Med kontrakten forpligter Det regionale Beskaftigelsesrad og regionsdirektaren sig til at
fokusere indsatsen pa de opstillede mal og prioriteringer, herunder falge op pa om den
konkrete indsats sikrer de ngdvendige resultater ift. de opstillede mal og prioriteringer.

Med kontrakten godkender Beskaftigelsesministeren/Arbejdsmarkedsstyrelsen de opstil-
lede mal og prioriteringer.

Det ansvar, som en kontraktpart patager sig ved underskrivelsen af kontrakten, daekker
alene det omrade, som kontraktparten er ansvarlig for efter geldende lovgivning.

Det indebarer, at de kompetenceforhold, rettigheder og forpligtelser, der i Styringsloven
er fastlagt for ministeren, Arbejdsmarkedsstyrelsen, Det regionale Beskaftigelsesrad og
regionsdirektaren, er gaeldende.

Geldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, administrativt fast-
satte regler og retningslinjer, overenskomster mv. skal falges, med mindre der pa sedvan-
lig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

De mal og resultatkrav, der er fastsat i denne kontrakt, kan genforhandles, hvis forudszt-
ningerne enten fra regionalt eller centralt hold a&ndres vaesentligt.

Ministeren kan af egen drift ud fra en vurdering af behovet for en justering af beskeefti-
gelsesindsatsen eller som falge af nye forpligtigelser vedr. indsatsen tage initiativ til &n-
dring af kontrakten.
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Formanden for Det regionale Beskzeftigelsesrad

For Def/regiona]e Beskaftigelsesrad (RBR) bety-
der underskrift pa kontrakten, at de opstillede be-
skeeftigelsespolitiske mal og resultatkrav udtryk-
ker radets beskaftigelsespolitiske mal og pri-
oriteringer.

Regionsdirekteren

< AR

gionsdirektoren betyder underskrift pa kon-
trakten en forpligtelse til at fokusere beskeftigel-
sesregionens ressourcer, organisation og akti-
viteter pa kontraktopfyldelsen.

Direktoren for Arbejdsmarkedsstyrelsen

(7.8

For ministereanrbejdsmarkedsstyas?(fn betyder
underskrift pa kontrakten en godkendelse af be-
skeeftigelsesregionens mal og resultatkrav. God-
kendelsen betyder, at der stilles krav til regionens
resultatniveau samtidig med, at underskriften for-
pligter til genforhandling og justering af mélene,
hvis foruds@tningerne @ndres afgorende.
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