Inspiration til opbygning og udarbejdelse af kommunernes ud-
mgntningsplan i forleengelse af B-planerne

1. Indledning

| forlengelse af beskaftigelsesplanen vil det vere en fordel, at der udarbejdes en
udmgntningsplan, der mere pracist beskriver kommunens konkrete indsats for de
enkelte malgrupper mhp. opfyldelse af malene for indsatsen i kommunens be-
skeeftigelsesplan.

En god ramme for udmentningsplanen er forandringsteorien og intentionerne i
denne. Med denne tilgang vil udmgntningsplanen indeholde en beskrivelse af,
hvilken konkret indsats kommunen vil tilretteleegge og gennemfgre for at opfylde
malene i beskaftigelsesplanen.

Det vil samtidig medvirke til at skabe sammenhang mellem mal, strategier, ind-
sats og resultater, jf. nedenstaende illustration.
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Ministerens 4 beskaftigelsespolitiske indsatsomrader og mal samt eventuelle lokale mal

1. Udfordringerne for $| 2. Hvilke indsatser |=———p| 3. Hvilke kvantitative
malgrupperne skal iveerkseettes? resultater skal opnas?

Metoden er identisk med tilgangen i selve beskeftigelsesplanen, hvor de overord-
nede linjer i indsatsen for at na malene er beskrevet. Formalet med udmgntnings-
planen er at komme et spadestik dybere ned i beskrivelsen af den konkrete indsats,
sa der skabes en direkte sammenhang mellem den indsats, medarbejderne udfarer
og de mal, kommunen vil na.

Udmagntningsplanen vil samtidig kunne medvirke til at gere malene og processer-
ne for at na disse mere “jordnare” for den enkelte medarbejder i kommunen.
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Arbejdsmarkedsstyrelsens kommende indikatormodel, som ogsa i hgjere grad
fokuserer pd sammenhangen mellem indsats og resultater, og som lghende vil
folge op pa bade indsats og resultater, vil endvidere kunne understgtte opfalgnin-
gen pa jobcenterets udmgntningsplan.

Udmgntningsplanen skal derfor ses som et naturligt led i udbredelsen af foran-
dringsteorien i den beskeftigelsespolitiske indsats.

2. Indhold i udmgntningsplanen

Konkret bestar udmgntningsplanen af en reekke skemaer, der beskriver malgrup-
per, resultater og indsats ift. de fire ministermal for indsatsen i 2011. Derudover
kan der udarbejdes skemaer for lokale mal i beskaftigelsesplanen, hvis de ikke
haenger sammen med de fire ministermal.

Beskrivelserne i skemaerne sker pa falgende made:
1. Udpegning af serlige malgrupper ift. det enkelte ministermal.

Her beskriver kommunen serlige malgrupper med specifikke problemstil-
linger eller malgrupper som fylder meget ift. det enkelte mal. Det kan
f.eks. veere LVVU’ere i arbejdskraftreserven eller jobklare unge uden ud-
dannelse i ungemalet.

Kommunen fastleegger selv antallet af malgrupper. Det er dog vigtigt, at
de er klart afgraensede. Malgrupper, der allerede er navnt i B-planen, vil
veere oplagte at have med.

2. Beskrivelse af hvilke resultater, der skal nas for den enkelte malgrup-
pe.

Her beskriver kommunen bade kortsigtede og langsigtede resultater af ind-
satsen.

Kortsigtede resultater kan f.eks. veere, at borgerne efter virksomhedsprak-
tik er fagligt, socialt eller helbredsmaessigt afklaret, og dermed bragt teette-
re pa arbejdsmarkedet. | forbindelse hermed kan kommunen vealge at op-
stille kvantitative mal for, hvor stor en andel der forventes at blive jobkla-
re. Hvis der fastsaettes kvantitative mal, skal kommunen dog overveje,
hvordan der falges op pa disse.

De kortsigtede resultater skal kobles direkte op pa den tilknyttede indsats,
jf. nedenfor. Dvs. for hver indsats der beskrives, skal det gnskede resultat
af den pageeldende indsats beskrives.

Langsigtede resultater kan f.eks. vaere, at L\VU’erne skal i ordinzrt job el-
ler, at unge under 30 ar uden uddannelse skal i ordineer uddannelse.
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3. Beskrivelse af hvilken indsats, der skal iverksettes for at nd de an-
skede resultater for den enkelte malgruppe.

Her beskrives den konkrete indsats, kommunen planleegger at iveerksette
for den enkelte malgruppe. Det kan f.eks. veere visitation af L\VU’ere til
anden aktgr inden for xx uger eller afholdelse af samtale med unge under
30 ar inden for 14 dage efter tilmelding. Anvendelsen af aktive tilbud (art,
leveranderer, tidspunkt for afgivelse af tiloud mm.) beskrives tilsvarende.

Beskrivelsen skal indeholde alle dele og trin i indsatsen.

Skemaerne er angivet i vedhaftede bilag, som samtidig indeholder eksempler pa
malgrupper og resultater. Eksemplerne er ikke udtemmende og skal derfor blot
bidrage til at give en pejling af intentionen i skemaerne. Derudover er skemaernes
omfang ikke udtryk for, at kommunen skal inddrage et vist antal malgrupper un-
der det enkelte mal.

| processen med at udarbejde udmgntningsplanen kan kommunen med fordel fal-
ge nedenstaende spargsmal:

1. Malgrupper:
o Hvilke delmalgrupper er der for indsatsen med at f.eks. begraense
arbejdskraftreserven?

2. Resultater:
o Hvad skal der opnas for malgruppen pa laengere sigt?
o Hvilke delmal er der pa vejen derhen?

3. Indsats — Hvilken indsats skal iveerksaettes for at na det langsigtede
mal — og de kortsigtede delmal — for borgeren, herunder f.eks.:

o Hvornar skal borgeren til farste jobsamtale og hvor ofte herefter?

o Hvordan afdaekkes malet for borgeren? — Indhold i samtaler, akti-
veringstilbud mv.?

o Hvilke aktive tilbud skal borgeren have? Og hvornar?

e Hvordan sikres progression for borgeren mellem og under tilbud?

e Har borgeren behov for parallelindsats? Hvilken? Og hvordan
iveerksaettes denne?

e Hvordan og hvornar falges der op pa borgeren efter endt (eller af-
brudt) aktiveringstilbud?

3. Proces

Kommunen fastlaegger selv processen for udarbejdelse af udmgntningsplanen. Det
anbefales, at den er udarbejdet inden udgangen af 2010, sa den er er klar til brug
fra 1. januar 2011.

Planen skal ikke godkendes formelt — men kan med fordel foreleegges det politisk
ansvarlige udvalg i kommunen samt LBR.
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Derudover vil Beskeftigelsesregionen gerne have tilsendt udmgntningsplanen til
orientering, nar den er ferdig.
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