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1 Indledning

Beskeeftigelsesplanen 2011 er den overordnede plan for beskeeftigelsesindsatsen i Holbaek
Kommune. Beskaeftigelsesplanen  samler  udfordringer, mal og strategier for
beskeeftigelsesindsatsen.

Der er formuleret mal for den borgerrettede indsats, den virksomhedsrettede indsats og for
brugen af andre aktgrer. Malene er omdrejningspunkt for den lgbende dialog mellem det politiske
og administrative niveau om, hvordan det gar med beskaeftigelsesindsatsen. Strategierne er
beskaeftigelsesplanens bedste bud pa, hvordan malene indfries.

Bedste bud, fordi arbejdsmarkedet er dynamisk, og ogsa under finanskrisen og den globale
recession, sikrer den danske arbejdsmarkedsmodel, at der stadig oprettes mange nye jobs og
foretages mange jobskift. Beskeeftigelsesindsatsen og strategierne tilrettelaegges derfor saledes,
at Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse i 2011 er i stand til at tilpasse indsatsen til et dynamisk
arbejdsmarked.

Jobcenter Holbaek betragter sin indsats som et vigtigt bidrag til en effektiv og sammenhaengende
regional beskaeftigelsesindsats, og vil derfor videreudvikle det brede og tveergdende samarbejde
med bl.a. Ungdommens Uddannelsesvejledning, uddannelsesinstitutionerne,
beskeeftigelsesregionen, andre aktgrer (AA), og andre jobcentre, til gavn for borgere og
virksomheder. Ligeledes vil vi gennem et fortsat samarbejde med a-kasser og faglige
organisationer sikre en opgavelgsning, der gar brug af alle parters spidskompetencer.

Jobcenter Holbaeks mission er: at sikre at arbejdsstyrken i Holbaek er sa stor og
velkvalificeret som muligt samt at beskeeftigelsen er sa hgj som muligt.
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2 Analyse af de beskeeftigelsespolitiske udfordringer

Arbejdsmarkedet gennemgar betydelige forandringer. En udvikling, der er accelereret af den
gkonomiske krise. P& en og samme tid ser vi en faldende beskeeftigelse og stigende ledighed
samtidig med at arbejdsstyrken falder. Vi star med en kortsigtet udfordring om at undga, at den
stigende ledighed medfarer langtidsledighed, mens vi pa den lange bane star over for at mangle
arbejdskraft, og mangle arbejdskraft med de rette kvalifikationer.

Udfordringerne opstar bl.a. af den demografiske udvikling som betyder, at der i arene fremover
bliver feerre i arbejdsstyrken til at forsgrge langt flere, der forlader arbejdsstyrken. Samtidig vil
karakteren af jobs i Danmark i endnu hastigere grad skifte fra industrielt og manuelt arbejde, til
job i servicesektoren og jobs, der kreever et hgjere kompetenceniveau. Dette er en kendt
udfordring, der ikke begraenser sig alene til Holbaek endsige Danmark, men er en udfordring som
de fleste europeeiske lande star over for.

De beskaeftigelsespolitiske udfordringer pa savel den korte som den lange bane handler derfor
om at sikre, at arbejdsstyrken er sa stor og velkvalificeret som muligt, samt at beskaeftigelsen er
sa hgj som muligt. Det er derfor en central udfordring for Jobcentret at sikre, at alle ledige job
bliver besat, og at medvirke til, at borgere der er mellem jobs - eller ikke er en del af
arbejdsstyrken - bliver en del af fremtidens arbejdsstyrke. Den beskaeftigelsespolitiske indsats
skal derfor sikre, at de ledige vejledes til og opkvalificeres i retning af de jobabninger, der er savel
i dag, som de der forventes at blive skabt i det danske arbejdsmarked der venter efter krisen.

Beskeeftigelsesministeren opstiller mal for beskeeftigelsesindsatsen, der har til formal i et
nationalt perspektiv, at imgdekomme de beskeeftigelsespolitiske udfordringer. Det er Jobcenter
Holbaeks opgave at bidrage til opfyldelsen af de nationale mal ved at sikre, at:

e antallet af ledige med mere end 3 maneders sammenhaengende offentlig forsgrgelse
(arbejdskraftreserven) begreenses mest muligt og saledes at langtidsledigheden
begreenses.

e antallet af personer pa permanente offentlige forsgrgelsesordninger begraenses mest
muligt, sdledes at arbejdsstyrken og beskeeftigelsen er sa hgj som muligt.

e antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse begreenses mest muligt saledes, at
alle unge sa vidt som muligt far en uddannelse og opkvalificeres til at blive en del af
arbejdsstyrken.

o antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelse begreenses
mest muligt og bliver en del af den samlede arbejdsstyrke.

| Holbeek har Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse samt LBR med baggrund i den afholdte
LBR-konference drgftet de lokale beskeeftigelsespolitiske udfordringer og Beskeeftigelsesplanen
skal derfor ogsa opstille maltal og en strategi for falgende lokale mal:

e antallet af sygedagpengemodtagere fortseetter med at falde og at varigheden af
sygedagpengeforlgbene yderligere reduceres

e en udbygning og fastholdelse af samarbejdet med virksomhederne saledes, at der skaffes
plads i virksomhederne til de malgrupper i jobcentret, som er i risiko for at blive
langtidsledige eller overga til permanent offentlig forsargelse

¢ en langsigtet plan for arbejdskraftforsyningen
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2.1 Arbejdskraftreserven —forebygge langtidsledighed

Arbejdskraftreserven udgares af de ledige, der har mere end 3 maneders sammenhaengende
ledighed. Forskning og evidensbaserede forsgg slar fast, at tid er den mest afgarende faktor for
om en borger kommer tilbage pa arbejdsmarkedet — uanset typen af offentlig forsgrgelse. Den
starste chance for at fa borgere i arbejde er saledes en tidlig indsats, sa snart de bliver ledige.

Figur 1 — Andelen af ledige i Holbazek med mere end 3 maneders ledighed - Arbejdskraftreserven
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Det ses at andelen i arbejdskraftreserven har haft en stigende og stagnerende tendens for savel
kontanthjeelps- og starthjeelpsmodtagere som for A-dagpengemodtagerne. Det er derfor en
veesentlig udfordring i 2011 at begreense andelen af ledige borgere med mere end 3 maneders
sammenhaengen ledighed, herunder at:

have fokus pa en tidlig og aktiv indsats
vejlede til aktuelle og kommende flaskehals- og mangelomrader

Side 5 af 47 — udgave af 27-10-2010 kl. 15:19:20




2.2 Borgere pa permanent offentlige forsargelsesordninger
— @ge arbejdsudbuddet

Jobcenter Holbzek har en stor udfordring i at sikre, at antallet af personer pa permanente
forsgrgelsesordninger, herunder ledighedsydelse, fleksjob og fartidspension begraenses mest
muligt. Dette skal ske bade af hensyn til den enkelte borger, der ikke m& marginaliseres i forhold
til arbejdsmarkedet, og af hensyn til det fremtidige arbejdsudbud og samfundsgkonomien.

Tabel 1 — Udviklingen i personer pa offentlig forsgrgelse

Ledighedsydelse Fleksjob Fartidspension | alt
December 2008 174 670 3.223 4.067
December 2009 194 714 3.260 4.168

8,9% af Holbaeks befolkning mellem 16 og 66 ar modtager en af ovennaevnte ydelser, hvilket er
0,5% hgjere end landsgennemsnittet. Jobcenter Holbaek har derfor en betydelig udfordring i at
begreense udviklingen i antallet af personer pa permanent offentlig forsergelse. En szerlig
udfordring kommer til at besta i at begraense tilgangen af borgere pa fartidspension fra andre

kommunale ydelser, iseer sygedagpenge og kontanthjzelp.

Tabel 2 — Tilkendte fagrtidspensionister fordelt pa ydelse og etnicitet

2008 2009

Sygedagpenge 91 98
Kontanthjeelp 50 122
Ledighedsydelse 9 20
Andet 19 22
Indtaegt 13
| alt 169 275
Heraf:
Dansk 143 236
Anden etnisk 26 39

169 275

Et af de veesentligste opmaerksomhedspunkter bliver at fastholde og intensivere samarbejdet
med de lokale virksomheder om, at skaffe plads til og fastholde ledige og sygemeldte ude i
virksomhederne. Der er dog risiko for, at arbejdspladsernes rummelighed og virksomhedernes
muligheder for og vilje til at samarbejde om langtidsledige og sygemeldte med jobcentret kan
komme under pres i en lavkonjunktur. Jobcenter Holbaek har derfor en stor udfordring i at:
e minimere tilgangen til de permanente ydelser
e radgive virksomheder om, hvordan man skaber mangfoldighed og fierner de barrierer, der
forhindrer gruppen i at fastholde tilknytning til eller at komme ind pa arbejdsmarkedet.
e have seerlig opmaerksomhed pa langtidssygemeldte borgere, og deres arbejdspladser.
o fastholde en aktiv linje ogsa for de mest udsatte borgermalgrupper og dermed sikre, at
det offentlige som system ikke selv genererer flere fgrtidspensionister.

o fastholde udviklingsperspektivet ogsa for borgere med pt. nedsat arbejdsevne.
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2.3 Unge — stigende ledighed og fokus pa uddannelse

Jobcenter Holbeek vil ogsa i 2011 gare en ekstra indsats for, at unge under 30 ar kommer i
beskaeftigelse eller i gang med en uddannelse. Det er vigtigt at unge ydelsesmodtagere ikke gar
passive pa offentlig forsgrgelse, og at flere unge far en kompetencegivende uddannelse. Fra
2007 til 2008 faldt antallet af unge pa offentlig forsgrgelse i Holbeek savel som i Danmark. At
udviklingen er vendt markant siden 2008 med langt flere ledige unge fremgéar af nedenstaende
figur.

Figur 2 — Unge pa offentlig forsgrgelse 2008-2009
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Hovedparten af de ledige unge star uden anden uddannelse end grundskolen, og har ofte bade
personlige og sociale barrierer. Samtidig er de unge sarbare pa arbejdsmarkedet, bl.a. fordi de
mangler arbejdserfaring og netveerk. Mange risikerer i den nuvaerende gkonomiske krise
langvarig ledighed, og er samtidig ofte ikke uddannelsesmotiverede eller -parate. Den aktuelle
situation, star saledes i skeerende kontrast til analysen af den fremtidige.

Virksomhederne i Holbaek vil om 10 ar have behov for 1950 flere ansatte med en kompetence-
givende uddannelse, samtidig med, at der vil veere 1650 ledige Holbeek-borgere uden en
kompetencegivende uddannelse. Analysen viser ogsa, at 80 % af Holbaeks unge i labet af de
naeste 25 ar forventes at opna en kompetencegivende uddannelse. Holbzek er saledes langt fra
den nationale malsaetning om at 95 % af en argang skal opna en kompetencegivende
uddannelse.

Samtidig er gennemfarsels-procenten i 2008 pa gymnasiale uddannelser 82 %, mens den er 44
% pa de erhvervsfaglige uddannelser. En stor del af frafaldet skyldes manglen pa praktikpladser,
men der ligger under alle omsteendigheder en seerlig udfordring i forebyggelse af frafald pa
ungdomsuddannelserne.

Udfordringerne for de unge ledige er mange og store, og har ogsa derfor seerlig politisk
opmeaerksomhed savel nationalt som lokalt. Implementeringen af Ungepakke 1 og 2 supplerer
jobcenterets gvrige strategiske opgaver, herunder, at:
e skabe motivation for uddannelse hos den enkelte ledige
e sikre netveerk og sammenhaeng i indsatsen med uddannelsessektoren, den gvrige
kommunale forvaltning og eksterne samarbejdspartnere
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2.4 Nydanskere pa offentlig forsargelse

55 % (2516 borgere) af borgerne i Holbzek i alderen 15 til 64 ar er nydanskere eller
efterkommere med ikke-vestlig baggrund. Dog er 36 % (895 borgere) af nydanskerne pa offentlig
forsgrgelse. Ift. etniske danskere har nydanskere saledes en langt lavere beskeeftigelsesgrad
(52,8 %) og markant hgjere ledighed, ligesom nydanskere generelt har et lavere
uddannelsesniveau og flere beskeeftigelsesbarrierer. Af disse arsager er ledigheden blandt
nydanskere ogsa et lokalt fokusomrade.

Hgjkonjunkturen i arene indtil efteraret 2008 har betydet, at rigtig mange nydanskere er kommet i
job. Dog er udviklingen vendt i lgbet af 2009, hvilket ses af figur 3, om end nydanskere ikke er
blevet ledige i samme omfang som gvrige befolkningsgrupper som falge af den gkonomiske
krise.

Figur 3 — udviklingen i nydanskere pa alle forsgrgelsesgrupper 2008-2009
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Stigningen i antallet af nydanskere pa offentlig forsgrgelse skyldes hovedsageligt en stigning i
antallet af nydanske borgere pa fartidspension, - en ydelse der fremadrettet indgar i ministerens
opggrelsesmetode. Ligeledes har der vaeret en mindre stigning i nydanske borgere pa
sygedagpenge og A-dagpenge siden 2008. Udfordringen skal saledes ses i lyset af den
gkonomiske krise som fremadrettet forventes ikke alene at ramme industrivirksomhederne men
ogsa servicebranchen, hvor netop mange af de nydanske borgere er ansat. Jobcenteret
strategiske udfordring bestar saledes ogsa i:
¢ at forebygge den uforholdsmaessige store tilgang af etniske borgere til permanent offentlig
forsgrgelse
e at fastholde fokus pa uddannelse, nedbrydning af kulturelle barrierer og haeve
beskeeftigelsesfrekvensen
e at etablere og udbygge samarbejdet med gvrige sektorer og interessenter samt at
medvirke til at understgtte integrationsindsatsen
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2.5 Sygedagpengemodtagere — feerre borgere og kortere forlagb

| 2011 sygedagpengeindsatsen fastholdt som lokalt fokusomrade. Dette blandt andet fordi
udgifterne til sygedagpenge udger 1/3 af de samlede udgifter til forsgrgelse i Holbaek Kommune,
men ogsa fordi en effektiv indsats for at begraense antallet af sygedagpengemodtagere, er en
tilsvarende effektiv indsats for at gge arbejdsudbuddet. | figur 4 er en indekseret fremstilling af de
senere ars udvikling gengivet.

Figur 4 — indekseret udvikling pa sygedagpenge 2006-2009
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Den megrkebla linje er Holbaek kommune og den stiplede er @stdanmark. De rgde og lysebla linjer er anonymiserede kommuner.

Selvom Holbaeks udvikling iseer igennem 2009 er meget positiv, er der stadig gevinster at hente
sammenlignet med savel andre kommuner, som @stdanmark. Niveauet er stadig hgijt, om end
den seneste udvikling i 2010 viser et fortsat markant fald i antallet af sygedagpengemodtagere.

En udfordring bestar derfor i at seette fokus forlabenes varighed og den aktive linje herunder
delvise raskmeldinger. | figur 5 er Holbaeks andel af delvise raskmeldinger gengivet, og som det
ses, er der et ikke ubetydeligt potentiale i at gge andelen af delvise raskmeldte.

Figur 5 — Andelen af SDP-modtagere, der har en delvis raskmelding i 4. kvartal 2009
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Figur 6 — Udviklingen i antallet af sager med over 26 hhv. 52 ugers varighed i 2008 og 2009
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Af figur 6 fremgar det, at andelen af sager med en varighed over 26 uger og over 52 uger er
faldet fra 2008 til 2009. Jobcentret er saledes pa rette vej, - men niveauet er stadig hajt. Der
ligger derfor ogsa i 2011 en stor udfordring i at arbejde intensivt pa at nedbringe antallet af
langvarige sager.

En varig reduktion i antallet af savel bergrte som langtidssyge kraever dog et seerligt fokus pa
sygefravaersarsager. En analyse af disser er gennemfart i 2009 med statte fra Det Lokale
Beskeeftigelsesrad og viser bl.a. potentialer i forhold til et forbedret samarbejder omkring den
enkelte sygemeldte, forbedret samarbejde mellem de professionelle systemer og et gget
fokus pa de arbejdspladser der relativt har mange langvarigt syge, ogsa nar det tages i
betragtning, at der er en gget risiko for langvarige sygemeldinger blandt falgende malgrupper:

Kvinder (biologiske faktorer, brancher med hgijt sygefraveer)

Seniorer (svigtende helbred, livsstilssygdomme og nedslidning)

Indvandrere (brancher med hgijt sygefraveer, sociale uligheder og kulturelle forskelle)
Ikke-fagleerte (brancher/funktioner med hgjt sygefraveer, livsstilssygdomme, sociale
forhold)

Ledige (generelt svagere mental robusthed, lavere uddannelsesniveau, hgjere alder)

e Kommunalt ansatte (flere kvinder, hgjere aldersgennemsnit)
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2.6 Fastholdelse af samarbejdet med virksomhederne

Uanset konjunkturerne, er et godt og kreativt samarbejde med alle dele af erhvervslivet en
afggrende ngdvendighed for en succesfuld beskaeftigelsesindsats. | en tid med hgjkonjunktur kan
karakteren af den virksomhedsrettede indsats veere mere positiv end i en tid med lavkonjunktur,
men det er vigtigt at huske pa, at uanset samfundsgkonomiens overordnede konjunkturer, vil der
altid veere brancher i vaekst og brancher under forandring. Selv i perioder med lavkonjunktur
skabes der mange job pa arbejdsmarkedet. Figur 7 viser, at der i bunden af lavkonjunkturen i
2003 blev skabt 80 % af de nye job, der blev skabt i hgjkonjunkturen 3 ar senere.

Figur 7 — S& mange nye jobs blev skabt i Holbaek i 2003 og 2006.
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Arbejdsmarkedet gar ikke i std, og der er derfor generelt stadig mange jobabninger, der dog
vaesentligt nok fordeler sig mere specifik pa enkelte virksomheder og brancher i vaekst.
Jobcenteret skal sikre, at vaekstvirksomheder stadig har adgang til de services de med rette kan
forvente i forhold til rekruttering af arbejdskraft, opkvalificering mv., og jobcenteret skal samtidig
sikre, at virksomheder, der er i krise, eller gnsker at nedbringe antallet af medarbejdere ogsa kan
gare brug af jobcenteret i relevant omfang til fx jobrotationsordninger, varslinger og
uddannelsesmuligheder ifm. hermed.

Samtidig med denne mere flersidede virksomhedsindsats, bgr samarbejdet med virksomhederne
om den aktive beskeeftigelsesindsats ogsa fastholdes. Det ma forventes, at virksomhedernes
rummelighed, mulighed for og vilje til samarbejde om bl.a. stgttet anseettelse, udplacering af
ledige og sygemeldte, kan komme under pres i en periode med faldende beskeeftigelse. Men hvis
arbejdsevnen blandt de ledige skal udvikles, er et teet, kreativt og jobfokuseret samarbejde med
virksomhederne ngdvendigt. Det er derfor en central udfordring at fastholde samarbejdet med
virksomhederne om alt fra formidling af ordinaere jobs, til skabelsen af elev-, praktik- og trainee-
stillinger, Igntilskudsanseettelser, praktikker, arbejdspragvninger, oprettelsen af virksomhedscentre
og udviklingen af nye samarbejdsformer.
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2.7 Enlangsigtet plan for arbejdskraftforsyningen

Arbejdsmarkedet gennemgar betydelige forandringer. En udvikling, der har veeret kendt leenge,
men som er yderligere accelereret af den gkonomiske krise. P& en og samme tid ser vi en
faldende beskeeftigelse og stigende ledighed samtidig med at arbejdsstyrken falder. Vi star med
en kortsigtet udfordring i at undgd, at den stigende ledighed medfarer langtidsledighed, mens vi
pa den lange bane star over for at mangle arbejdskraft, og mangle arbejdskraft med de rette
kvalifikationer.

Udflytning af produktion, teknologisk udvikling og omlaegning af produktionsmetoder betyder, at
der ma forventes feerre arbejdspladser inden for industrien. Til gengeeld forventes der stigende
eller ueendret beskeeftigelse inden for pleje- og sundhedsomradet samt i den private
servicesektor. Det giver derfor rigtig god mening at teenke beskeaeftigelsesindsatsen ind i denne
sammenhaeng og pabegynde udviklingen af en langsigtet plan for arbejdskraftforsyningen i
Holbaek.

Den demografiske udvikling
- betyder, at der i arene fremover bliver feerre i arbejdsstyrken til at forserge langt flere, der
forlader arbejdsstyrken. Dette fremgar tydeligt af figur 8.

Figur 8 — Forventet udvikling i aldersfordelingen i Holbaek fra 2009 til 2019

Personer Personer
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Samtidig vil karakteren af jobs i Danmark i endnu hgjere grad skifte fra industrien og manuelt
arbejde, til service og videnstungt arbejde. Virksomhederne i Holbaek vil om 10 ar have behov
for 1950 flere ansatte med en kompetence-givende uddannelse, samtidig med, at der vil veere
1650 ledige Holbaek-borgere uden en kompetencegivende uddannelse. 38 % af de beskaeftigede
i Vestsjeelland har ikke en fagleert eller kompetencegivende uddannelse. En stgrre del af de
tilbageveerende ledige er ufagleerte, og langt stgrstedelen af de personer, der star udenfor
arbejdsstyrken er ufagleerte. Der er saledes en risiko for at veeksten og udviklingen i Holbaek-
omradet bremses fordi virksomhederne ikke kan fa velkvalificeret arbejdskraft.

Hvis det ikke lykkes at uddanne og opkvalificere den nuvaerende arbejdsstyrke, og de der star

udenfor arbejdsmarkedet, vil Holbaek om fa ar opleve det paradoks pa en og samme tid at have
bade mangel pa arbejdskraft og ledighed.
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Af figur 9 fremgar det, hvilke brancher der pa grund af medarbejdernes tilbagetraekning snarest
kan forvente at sta i denne udfordring, men det er vaesentligt at pointere, at alle dele af
samfundet vil blive pavirket.

Figur 9 — andelen af ansatte fordelt pa alderssegment og brancher i Holbaek 2008
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Det bliver saledes en stor udfordring i de kommende &r at fastholde fokus pa at udvide
arbejdsstyrken og arbejdsudbuddet, samt at sikre et samarbejde med omradets virksomheder og
uddannelsesinstitutioner om at kvalificere arbejdskraften bedst muligt.
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3 Overordnet strategi: Tidlig indsats, aktive tilbud og

virksomhedsnaere placeringer

Forsag og projekter pa beskeeftigelsesomradet viser med stgrre og sterre tydelighed, at der er
strategier og redskaber der virker bedre end andre, og at de skaber resultater pa tveers af
forsgrgelsesgrundlag, sygdom eller afstand til arbejdsmarkedet. Derfor giver det god mening af
lade disse strategier og redskaber danne grundlag for alle indsatser. Forskningen viser bl.a., at:
e Uanset forsgrgelsesgrundlag, er ledighedsperiodens leengde afggrende for at fastholde
arbejdsidentitet og tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor skal ledige borgere sikres en

tidlig indsats.

e Uanset forsgrgelse eller sygdom, giver det en hurtigere tilbagevenden eller fastholdelse
pa arbejdsmarkedet at vaere i et aktivt tilbud, frem for ikke at veere i et aktivt tiloud. Derfor
skal alle borgere séa vidt muligt sikres aktive tilbud

e Uanset forsgrgelsesgrundlag og afstand fra arbejdsmarkedet geelder det, at jo teettere pa
virkeligheden det aktive tilbud er, jo bedre virker det. Derfor skal alle borgere — i det
omfang det er muligt — sikres virksomhedsneere tilbud.

Da savel Ministerens som de lokale mal gar pa tveers af forsgrgelsesgrundlag og borgerens
afstand til arbejdsmarkedet (match), giver det derfor god mening, ganske kort at ridse op, ud fra
hvilken overordnet strategisk tilgang, de enkelte udfordringer bedst kan imadegas.

Mal:

Overordnet strategi

antallet af ledige med mere end 3 maneders
sammenhangende offentlig forsgrgelse
begreenses mest muligt og langtidsledigheden
begreenses.

Direkte match til aktuelle jobabninger, tidlig
kontakt til alle nyledige og aktive tilbud tidligt i
ledighedsforlgbet. Direkte formidling af ledige
med kompetencer indenfor mangelomrader

antallet af personer pa permanente offentlige
forsgrgelsesordninger begraenses mest muligt
saledes at arbejdsstyrken og beskaeftigelsen
er sa hgj som muligt

Ambitigs og positiv tilgang med fokus pa i
kontakten med borgeren altid at udnytte og
udvikle den enkeltes arbejdsevne. Fokus pa
skabelse og fastholdelse af arbejdsidentitet
gennem aktive tilbud

antallet af unge under 30 ar pa offentlig
forsgrgelse begraenses mest muligt saledes,
at alle unge sa vidt som muligt far en
uddannelse og opkvalificeres til at blive en del
af arbejdsstyrken.

Teet, fleksibelt og borgerorienteret samarbejde
med uddannelsessektoren, det lokale
erhvervsliv og fx socialcenteret for at fastholde
uddannelsesperspektivet og sikre gennemfarsel
af uddannelse

antallet af ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere pa offentlig forsgrgelse
begraenses mest muligt og bliver en del af den
samlede arbejdsstyrke.

Fokus pa styrkelse af uddannelses- og
sprogniveau samt erhvervsfrekvens. Udvidelse
af arbejdsmarkedsperspektiv og nedbrydelse af
kulturelle barrierer i savel den enkelte ledige,
som pa arbejdsmarkedet

antallet af sygedagpengemodtagere fortsaetter
med at falde og varigheden af
sygedagpengeforlgbene reduceres yderligere

Fokus pa den forebyggende indsats i
virksomhederne, hurtig og/eller delvis
tilbagevenden til arbejdet eller arbejdsmarkedet,
samt et styrket samarbejdet med
sundhedssektoren

At sikre udbygningen og fastholdelsen af
samarbejdet med virksomhederne saledes at
der skaffes plads til de malgrupper i jobcentret,
som er i risikozonen for at blive langtidsledige
eller overga til permanent offentlig forsgrgelse.

Et teet, kreativt og jobfokuseret samarbejde med
virksomheder og faglige organisationer
fastholdes og udvikles.

En langsigtet plan for arbejdskraftforsyningen.

Fokus pa at udnytte og udvikle alle borgeres
arbejdsevne. Kvalitativ vejledning til aktuelle og
kommende flaskehals- og mangelomrader.
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Tidlig indsats betyder, at alle borgermalgrupper har farste samtale og farste aktiveringstilbud
tidligere end lovgivningen tilsiger. Feelles for alle borgermalgrupper er ogsa den
virksomhedsrettede indsats, "den aktive linje” der beskrives i aktiveringsstrategien, samt
jobcenterets strategi for inddragelse af Anden Aktar.

3.1 Strategi for den virksomhedsrettede indsats
- strategi for fastholdelsen af virksomhedssamarbejdet og plan for arbejdskraftforsyningen

Den virksomhedsrettede indsats er bade den indsats som ydes af Jobcentrets
virksomhedskonsulenter, som er szerligt malrettet virksomhederne og den indsats som alle gvrige
medarbejdere og aktarer yder i deres arbejde med borgerne, for beskaeftigelsesindsatsen i
jobcenteret og blandt samarbejdspartnerne er i sidste ende en indsats rettet mod en virksomhed
og en medarbejder. En aktiv virksomhedsrettet indsats bgr udfgres i et godt og konstruktivt
samarbejde med de faglige organisationer. Organisationerne deler jobcenterets ambition om at
udvide og udvikle den ledige arbejdsstyrke, uden at forstyrre den frie konkurrence mellem
virksomheder, eller skabe uhensigtsmeessige forhold for den beskeeftigede arbejdsstyrke. Hele
paletten af en tidlig, aktiv og virksomhedsnzer indsats har effekt for alle borgermalgrupper, men
der er redskaber som er seerligt effektive ift. at lafte de 7 malsaetninger, der jo netop gar pa tveers
af borgermalgrupperne. Nedenfor fglger eksempler pa sadanne redskaber:

Arbejdskraftreserven — forebygge langtidsledighed
Etablering af lgntilskudsjob og voksenleerlingeforlgb samt skabelse og vedligeholdelse af et
geografisk og fagligt spredt beredskab af virksomhedspraktikpladser.

Begreense antallet af borgere pa permanente offentlige ydelser

Arbejdsprgvninger, aktivering i virksomhedscentre og andre virksomhedsneere tilbud.
Samarbejde om saerlige malgrupper med fx nabojobcentre. Beskaeftigelsesrettede tilbud til
fartidspensionister og fastholdelse af et positivt og ambitigst udviklingsperspektiv i
kommunikationen med borgerne.

Unge — stigende ledighed og fokus pa uddannelse

Samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning og uddannelsesinstitutionerne om
fastholdelse i ungdomsuddannelse. En seerlig indsats for 15-17-arige, der ikke er i gang med ud-
dannelse eller er i beskaeftigelse gennem fx fritidsjobs og projekter, der forbereder til uddannelse.

Nydanskere — gge uddannelsesniveauet samt gge beskaeftigelsesgraden

Samarbejde med Sprogcenteret og virksomheder med seerligt gode erfaringer i ansaettelse af
arbejdskraft med etnisk baggrund. Samarbejde med bl.a. boligforeninger og bidrage aktivt til
realiseringen af den af Holbeek Byrad vedtagne integrationsstrategi.

Sygedagpengemodtagere — feerre pa ydelsen og kortere forlgb
Information, opsggende og forebyggende indsats til og i vicksomhederne om mulighederne for
fastholdelse af medarbejdere. Motivation til udvikling af sygdoms- og sundhedspolitikker mv.

Udbygning og fastholdelse af samarbejdet med virksomhederne
Fokus pa formidling af virksomhedernes muligheder bade i jobcenteret og pa arbejdsmarkedet
generelt. Udstrakt og teet samarbejde med de faglige organisationer, - ogsa ifm. varslinger mv.

Langsigtet plan for arbejdskraftforsyningen

Formidling til det lokale erhvervsliv i alle sektorer om den fremtidige mangel pa kvalificeret
arbejdskraft samt om muligheder for at uddanne og opkvalificere nuveerende og kommende
arbejdskraft, fx gennem jobrotationsordninger og gget ansaettelsegrad af medarbejdere i trainee-
og elevstillinger. Formidling om mulighederne for at fastholde arbejdskraft og viden fx gennem
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seniorordninger, fokus pa arbejdsmiljg og mulighederne pa det rummelige arbejdsmarked.
Formidling af viden om rekruttering af udenlandsk arbejdskraft.

3.2 Aktiveringsstrategi

Alle ledige borgere der er i stand til at modtage et aktivt beskaeftigelsestilbud har ret og pligt til at
deltage i aktive tiloud. Borgere i aktive tilbud kommer hurtigere i arbejde end borgere pa passiv
forsargelse, og samtidig ved vi, at jo taettere pa virkeligheden dette tilbud er, jo starre effekt har
det. Derfor gnsker jobcenteret at haeve den samlede aktiveringsprocent og den andel af
aktiveringen, der foregar ude i virksomhederne.

Mal: Aktiveringsprocenten skal haeves, heraf for de enkelte borgermalgrupper:
e 35 % for A-dagpenge
e 60 % for Kontanthjeelp
e 60 % for Sygedagpenge
e 60 % for Ledighedsydelse
Mal: Andelen af virksomhedsvendte aktiverede skal udgere mindst 38% af de aktiverede, heraf
for de enkelte matchkategorier og sygedagpengemodtagere:
¢ 50 % for jobklare a-dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere
e 20 % for indsatsklare kontanthjeelps- ledighedsydelsesmodtagere
e 40 % for sygedagpengemodtagere (inkl. delvist raskmeldte)

Den gvrige aktive indsats udfgres af Jobcenterets mange gode samarbejdspartnere. | takt med
ledighedsudviklingen og eendringer i de lediges profil, udvikles tilbuddenes art og omfang, men
uanset hvilket aktivt tilbud den ledige er i geelder det, at tilbuddet skal bringe den ledige i arbejde
eller teettere pa arbejdsmarkedet. Derfor maler og kvalitetssikrer jobcenteret Igbende de aktive
tilbud og jobcenterets tilbudsvifte, s& der er sammenhaeng mellem tilbud, indsats og effekt. Der
tilstraebes hutigt-i-gang-forlgb for alle borgere i viksomhedsnaere placeringer.

3.3 Inddragelse af Andre Aktarer

Jobcenter Holbaek vil bruge Andre Aktgrer, hvor det kvalitativt Igfter Jobcenterets arbejde og
dermed bringer flere i job. Anden Aktar defineres som Anden Aktar i det gjeblik ikke alene det
beskeeftigelsesrettede tilbud, men ogsa de lovgivningsmaessige forpligtelser til kontaktforlgb,
samtaler og tilbud varetages af aktgren. Jobcenteret vil primeert bruge Anden Aktgr til at lafte
indsatsen for borgere, med en ydelsesanciennitet over 1 ar. Jobcentret vil i 2011 visitere hele
eller dele af falgende malgrupper til Andre Aktgrer:

e Ledige akademikere

e Borgere pa ledighedsydelse

e Ledige borgere med korterevarende videregaende uddannelse eller erhvervsfaglig
uddannelse
Ledige borgere over 55 ar
Unge
Sygemeldte borgere
Borgere med lang tid pa offentlig forsgrgelse
Borgere pa revalidering

Jobcentret vil herudover anvende andre aktgrer i de tilfaelde, hvor det vurderes, at:
e Der er malgrupper med szerlige behov for en specialiseret indsats
e Der er andre aktgrer, som har seerlige kompetencer i forhold til en indsats for bestemte
grupper af ledige

Mal: Jobcentret vil i 2010 inddrage Anden Aktar i mindst 285 Igbende sager.
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4 MA

41.1

4.1.2

4.1.3

41.4

42.1

4.2.2

4.2.3

4.1 Holbaeks malsaetninger for ministermalene

Antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhangende offentlig forsgr-gelse
(arbejdskraftreserven) skal begreenses til 1.243 personer (personer i ledighed og
aktivering) i december 2011, svt. et fald p& 2,9 % fra december 2009 til december 2011.

Antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse, fleksjob og
fartidspension) skal begreenses til 4.149 personer (fuldtidspersoner) i december 2011,
svt. en reduktion pa 0,6 % fra december 2009 til december 2011. Heraf, max:

708 borgere i fleksjob
150 borgere pa ledighedsydelse
3291 borgere pa fartidspension

Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse under 30 ar skal begreenses til 1.165 personer
(fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i december 2011, svt. en stigning pa 2,4 % fra
december 2009 til december 2011. Heraf, max:

235 unge pa a-dagpenge

610 unge pa kontanthjeelp

100 unge péa sygedagpenge

Antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelse skal
begraenses til 977 personer (fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i december 2011,
svt. en stigning pa 1,9 % fra december 2009 til december 2011.

4.2 Holbaeks malseetninger for egne mal

Antallet af borgere pa sygedagpenge ma max veere 745, heraf max 95 med en varighed
over 52 uger

Mindst 20 procent af indsatsklare borgere med en ydelsesanciennitet over 26 uger skal
veere i virksomhedsnaere placeringer (fastholdelsen af virksomhedssamarbejdet)

Beskaeftigelsesfrekvensen for borgere med ikke-vestlig baggrund og efterkommere skal
stige og forskellen skal indsnaevres med 1 % point ift. etniske danskere

4.3 Mal for ydelser og ydelsesanciennitet

Antal fuldtids- Vende i dgren Vende itide |Vendeibunken
personer pa ydelsen 1 mdr. 3 mdr. 9 mdr.
A-dagpenge 1618 40 % Hgjest 40 %
Kontanthjaelp 1600 35 % Hgjest 55 %
Vende i dgren Vendeitide |Vendeibunken
3 mdr. 6 mdr. 9-12 mdr.
Sygedagpenge 745 60 % 244
Vende i dgren Vende itide |Vendeibunken
3 mdr. 8 mdr. 12 - 15 mdr.
Ledighedsydelse 150 40 % 70
Revalidering 140
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4.4 Mal for kommunale udgifter til offentlig forsargelse

4.4.1 Udgifterne til kommunal forsgrgelse udggr i 2011 max 332,7 mio. kr.
(Nettoudgifter til a-dagpenge, sygedagpenge, kontanthjeelp, ledighedsydelse, revalidering mv.)
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5 Strategi for den borgerrettede indsats

5.1 Strategi for jobklare borgere

- herunder strategi for arbejdskraftreserven og strategi for sygedagpengeindsatsen

(Mal: Antallet af borgere, der er en del af arbejdskraftreserven ma max veere 1243 personer.)
(Mal: Antallet af borgere pa sygedagpenge ma max veere 745 personer)

Alle borgere uanset ydelse, der indenfor 3 maneder kan forventes at kunne finde og/eller patage
sig et arbejde eller vende tilbage til arbejdet fra sygdom bengevnes "jobklar”. Det er saledes bade
a-dagpengemodtagere, kontanthjeelpsmodtagere, (ny)ledige pa ledighedsydelse eller
sygedagpengemodtagere med en sakaldt "glat-sag”. Feelles for dem alle er, at den enkelte
borger selv er i stand til, og/eller forventes ganske hurtigt at komme tilbage i arbejde eller pa
arbejdsmarkedet. Derfor er det tilbud de gives meget jobrettede og som regel kortvarige. Den
overordnede strategi "tidlig indsats, aktive tilbud og virksomhedsnaere placeringer” betyder for
jobklare borgere derfor:

At alle ledige far afklaret jobsggningskompetencer og tilbydes afklarings- og
jobsggningsforlgb — hvis det korte forlgb ikke har den gnskede effekt, tilbydes et dybere
og mere individuelt afklaringsforlgb

At alle ledige sa vidt muligt anvises konkrete job ogsa gennem jobmesser, jobklubber og
teet samarbejde med vikarbureauer.

At ufagleerte og faglaerte med korte opsigelsesvarsler afklares til de
uddannelsesmuligheder, der ligger i varslingsindsatsen

At alle ledige a-dagpenge og kontanthjeelpsmodtagere skal udarbejde CV. Der skal
udarbejdes en uddannelsesplan, bade hvor det er lovpligtigt, men ogsa hvor der ikke er
match mellem de kompetencer den ledige besidder og de kompetencer virksomhederne
efterspgrger.

At der for alle ledige med mere end 4 ugers ledighedsanciennitet iveerkseettes tilbud
og/eller virksomhedneer placering i lgntilskudsjob, praktik eller lign.

At alle ledige i arbejdskraftreserven med senest ved 26 ugers ledighedsanciennitet kan
forvente en jobsamtale med skaerpet fokus pa virksomhedsneere tilbud

At alle ledige i arbejdskraftreserven senest ved 39 ugers ledighedsanciennitet kan
forvente en jobsamtale med skeerpet fokus pa uddannelsesaktivering, herunder
overvejelser omkring brancheskift, voksenleerlingeordning og mulighederne i brugen af de
3-arige forsgg med uddannelse

At ledige pa ledighedsydelse kan forvente fgrste jobsamtale indenfor 2 uger med match til
arbejdsmarkedet, jobabninger og afklaring af jobsggningskompetencer.

At alle forsikrede ledige og ledige pa ledighedsydelse afklares i forhold til muligheden for
at benytte 6 ugers selvvalgt uddannelse og tilbydes denne mulighed som et led i den
tidlige beskeeftigelsesrettede indsats

At sygedagpengemodtagere modtager farste opfaglgningssamtale indenfor den farste uge
efter sagen er blevet en kommunal forpligtelse med afklaring af muligheder for delvis
raskmelding og hurtigst mulig tilbagevending til nuveerende arbejdsplads, branche eller
funktion

At sygedagpengemodtagere far foretaget bred vurdering af arbejdsfunktioner i andre
erhverv, og kontakten til virksomheden intensiveres med henblik pa raskmelding, delvis
raskmeldingen indenfor de farste 8 uger. Samtidig indledes samarbejde med og
inddragelse af a-kassen, den faglige organisation, leeger og gvrige behandlingssystem
At sygedagpengemodtagere aktiveres minimum 10 timer om ugen fra 9. uge.
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5.2 Strategi for indsatsklare borgere

- herunder strategi for sygedagpengeindsatsen
(Mal: Antallet af borgere pa sygedagpenge over 52 uger ma max vaere X)

"Indsatsklare” er de borgere, der er i stand til at deltage i et aktivt tilbud, men ikke vurderes inden
for 3 maneder at kunne patage sig eller vende tilbage til et arbejde. Det kan fx veere borgere pa
sygedagpenge eller kontanthjeelp hvor arbejdsevnen er truet eller meget ringe, eller borgere pa
kontanthjeelp eller ledighedsydelse med andre problemer end ledighed. Feelles for dem er, at
borgeren i varierende grad har brug for statte, vejledning, og leengerevarende praktik eller
opkvalificering for at komme tilbage i arbejde eller pa arbejdsmarkedet. Derfor er de tilbud der
gives bade jobrettede og rettet mod udviklingen af den enkelte lediges faglige og personlige
kompetencer og arbejdsevne, og kan veere bade korte, men ogsa laengerevarende. Den
overordnede strategi "tidlig indsats, aktive tilbud og virksomhedsneere placeringer” betyder for
indsatsklare borgere derfor:

e At ledige borgere modtager en aktiv og om muligt virksomhedsneer indsats med vaegt pa
den lediges langsigtede beskeeftigelsesmuligheder. Der afsgges mulighed for
virksomhedsnaer opkvalificering og der leegges vaegt pa optraeningsbehov og statte, samt
afklaring af evner og kvalifikationer rettet mod specifikke jobabninger pa arbejdsmarkedet.

e At borgere med leengerevarende ledighed og uddannelsesperspektiv tilbydes relevant
uddannelse eller opkvalificering. Uddannelsesaktiveringen vil i det veesentligste veere
forbeholdt ledige uden uddannelse, ledige med kort uddannelse eller ledige med en
foreeldet faglig uddannelse. Kompetenceudviklingen, tager udgangspunkt i
arbejdsmarkedets kortsigtede behov for arbejdskraft, samt langsigtede efterspgrgsel.

e At sygedagpengemodtagere modtager fgrste opfalgningssamtale indenfor den farste uge
efter sagen er blevet en kommunal forpligtelse med afklaring af muligheder for delvis
raskmelding og hurtigst mulig tilbagevending til nuveerende arbejdsplads, branche eller
funktion

e At sygedagpengemodtagere far foretaget bred vurdering af arbejdsfunktioner i andre
erhverv, og kontakten til virksomheden intensiveres med henblik pa raskmelding, delvis
raskmeldingen indenfor de farste 8 uger. Samtidig indledes samarbejde med og
inddragelse af a-kassen, den faglige organisation, leeger og gvrige behandlingssystem

e At sygedagpengemodtagere der kan aktiveres, bliver aktiveret minimum 10 timer om
ugen fra 9. uge.

e At sygedagpengemodtagere kan forvente et kvalitetstjek gennem opfglgning ved 26 ugers
ydelsesanciennitet, hvor de er leegefagligt udredt og afklaret i forhold til opfalgningsplan.

e At sygedagpengemodtagere kan forvente et kvalitetstjek gennem opfglgning ved 39 ugers
ydelsesanciennitet, hvor det bl.a. gennem praktik afklares, hvorvidt kriterierne for
forleengelse af sygedagpengeperioden er opfyldt. Hvis sygdomstilstanden konstateres
stationeer, skal bred afklaring af arbejdsevne iveerkseettes tidligst muligt, og senest 4 uger
herefter. Med mindre sagens lsengde skyldes flaskehalsproblemer i sundhedssektoren,
skal der foretages en afklaring til anden forsgrgelse, herunder revalidering

e Borgere pa ledighedsydelse kan forvente, at arbejdsevne og kompetencer lgbende
udvikles gennem aktive tilbud, praktik eller andre jobrettede indsatser. Borgeren afklares
til Anden Aktar, s tilbud kan iveerksaettes senest efter 8 maneder. | tilbuddet vil der blive
yderligere vaegt pa afklaring og udvikling af arbejdsevne og jobsggning. Hvis det
vurderes, at borgeren ikke besidder erhvervsevne, sgges borgeren afklaret til
fartidspension
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5.3 Strategi for midlertidigt passive

Midlertidigt passiv er borgere, der ikke er i stand til at modtage et aktivt tilbud. Det er fx borgere
der modtager et tilbud/foranstaltning i henhold til serviceloven, borgere der afventer afgarelse ift.
anden forsgrgelse, borgere i behandlingsforlgb eller anbringelser, borgere pa barsel eller borgere
der pga. fx kritisk sygdom er fritaget for kontakt- og aktiveringsforlgb. En definition, der gar pa
tveers af ydelse, lovgivning og sektorer. Den overordnede strategi "tidlig indsats, aktive tilbud og
virksomhedsnaere placeringer” betyder for midlertidigt passive borgere derfor:
e At borgerens mulighed for at deltage i et aktivt tilbud afsgges ved alle
opfelgningssamtaler, og opfalgninger pa sygeopfglgningsplan.
e At jobcenteret i enhver kommunikation forsgger at klarggre borgeren til et aktivt tilbud og
fastholde fokus pa at identificere, udvikle og udnytte borgerens erhvervsevne
e At jobcenteret indgdr institutionelt samarbejde med bl.a. sundhedsektoren og sociale
myndigheder om tilbagevenden til aktive tiloud

5.4 Strategi for borgere pa permanente offentlige
forsgrgelsesordninger
(Mal: Antallet af borgere pa permanente offentlige forsgrgelsesordninger ma max vaere 4.168)

For at feerrest muligt tildeles fleksjob eller fartidspension sikres pa alle ydelser en aktiv linje, der
sgger at fastholde og udvikle borgerens arbejdsevne. Det sikres, at der altid arbejdes mod
arbejdsmarkedet sa laenge dette perspektiv er muligt. Opgaven forankres endvidere som seerlig
opgave i virksomhedssamarbejdet. Borgere der modtager fgrtidspension vil modtage frivilligt
tilbud der udvikler eventuel generhvervet eller tilbageveerende arbejdsevne.

En opfelgning pa fleksjobbere der er truet i ansaettelsen iveerkseettes saledes, at udsatte
fleksjobbere enten fastholdes i deres nuveerende job eller formidles til et nyt allerede i
opsigelsesperioden. Den teette opfalgning forventes at bremse tilgangen til ledighedsydelse, og
der holdes samtidig fokus pa udvikling af arbejdsevnen.

5.5 Strategi for unge pa offentlig forsargelse
(Mal: Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse ma max vaere 1.165)

Unge pa offentlig forsgrgelse er borgere under 30 ar, der modtager a-dagpenge, kontanthjeelp,
sygedagpenge, ledighedsydelse eller fartidspension. Denne definition gar pa tveers af match,
sektorer og forvaltningsenheder. Jobcenteret vil derfor fortsat udvikle det institutionelle
samarbejde, sd unge opnar en kompetencegivende uddannelse og/eller tilknytning til
arbejdsmarkedet. En indsats for de unge er en hurtig og uddannelsesfokuseret indsats, - ogsa for
unge pa sygedagpenge uden uddannelse. Tilbud og afklaringsproces ivaerkseettes i umiddelbar
forleengelse af borgerens henvendelse i jobcentret,

Unge med uddannelse

- afklares ift. jobsggningskompetencer, og malet er at finde eller vende tilbage i job. Der
iveerkseettes en kraftig virksomhedsrettet indsats med virksomhedspraktik, offentlige og private
lzntilskudsjob senest efter 13 ugers ledighed. Unge pa sygedagpenge der ikke er delvist
raskmeldte aktiveres senest efter 9 uger.

Unge uden uddannelse (jobklare)

- afklares til uddannelse i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning, og der gives
evt. uddannelsespalaeg. Unge pa sygedagpenge der ikke er delvist raskmeldte aktiveres senest
efter 9 uger.
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Unge uden uddannelse (indsatsklare)

- afklares til uddannelse i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning. Der
ivaerksaettes aktivt tilbud, der afklarer og forbereder til uddannelse, ogsa gennem
virksomhedsneere tilbud. Borgerne afklares i forhold til uddannelsesbarrierer, herunder screening
for FVU (Forberedende voksen Undervisning) og muligheden for seerligt tilrettelagt uddannelse
(STU). Unge pa sygedagpenge der ikke er delvist raskmeldte aktiveres senest efter 9 uger.

Unge der er midlertidigt passive
- sgges udviklet til en beskeeftigelsesrettet indsats i overensstemmelse med strategien for
midlertidigt passive.

De 15 — 17-arige

Gennem Ungdommens Uddannelsesvejledning sagges alle 15 — 17-arige, der ikke er i job eller
uddannelse, at blive afklaret, motiveret og forberedt til dette, eventuelt gennem aktive tilbud,
fritidsjob eller andre jobrettede aktiviteter indtil studiestart. Der anvendes straksaktivering ved
frafald og der indledes samarbejde med foraeldre og gvrige centrale interessenter.

5.6 Strategi for nydanskere pa offentlig forsgrgelse
(Mal: Antallet af nydanske borgere pa offentlig forsgrgelse ma max veere 977)

Etnicitet er ikke en barriere for alle etniske borgere med kontakt til Jobcentret. For de fleste
borgere er deres etnicitet farst en barriere efter leengerevarende ledighed. Den fokuserede
etniske indsats omfatter derfor borgere omfattet af integrationsloven, og jobklare eller
indsatsklare borgere med langvarig ledighed. Jobklare eller indsatsklare etniske borgere med
kortvarig ledighed, vil indga i den almindelige beskaeftigelsesindsats.

Sprog og kultur

Indsatsen sikrer gennem samarbejde med Sprogcenteret og gennem aktive og
virksomhedsrettede tilbud, hvorigennem sproglige og kulturelle barrierer bearbejdes og udviskes.
Den virksomhedsneere indsats har i gvrigt til formal at udvikle den lediges
arbejdsmarkedsperspektiv og give etniske borgere sociale og kulturelle kompetencer til at opna
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jobcenteret vil endvidere med baggrund i den af Holbaek Byrad vedtagne integrationsstrategi,
medvirke aktivt i tvaergdende projekter af social, boligsocial og beskeeftigelsesrettede karakter.
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6 Styringsfilosofi

Beskaeftigelsesindsatsen bgr tilretteleegges ud fra en overordnet enighed om de veesentligste
udfordringer, en klar og operationel lovgivning, samt en indsats, der sikrer borgerens rettigheder
og den effektive anvendelse af ressourcerne. For at sikre dette, er der centralt og bredt i
arbejdsmarkedet udviklet en reekke malemetoder og styringsredskaber. Jobcenter Holbaek
omfavner enhver metode og ethvert redskab, der bidrager til vores viden om arbejdsmarkedet,
borgere, virksomheder, vores egen indsats og "det der virker’, men ser i lyset af
beskeaeftigelsesindsatsens kompleksitet, behovet for udviklingen af en egentlig styringsfilosofi.

Savel intern som ekstern mal- og resultatstyring af jobcenterets indsats bgr have et klart og
veldefineret formal, veere underlagt veesentlighedskriterier, generere viden om savel udfordringer,
indsatser og malgrupper, og bar danne baggrund for lzering der kan operationaliseres.

6.1 Malstyring

Malene i Beskeeftigelsesplan 2011 tager afsaet i de veesentligste beskaeftigelsespolitiske
udfordringer samt ministerens mal og er karakteriseret ved, at:

e de samme mal og malepunkter gar pa tveers af borgermalgrupperne

e malene er enkle og gennemskuelige

e malene kan males — og dermed fglges indsatsmaessigt op — med korte tidsintervaller

e der er tydelig sammenhaeng mellem malene i Beskaeftigelsesplanen og den enkelte

medarbejders mal for arbejdet

Der opstilles mal for hver enkelt borgermalgruppe ud fra falgende 4 parametre:
e Hvor mange helarspersoner ma der maksimalt veere pa ydelsen?
e Hvor mange af de bergrte borgere kan "vendes i dgren™?
e Hvor mange kan "vendes i tide” — fastholde fokus pa arbejdskraftreserven og risikosager
e Hvor mange kan "vendes i bunken” — fastholde jobfokus ogséa pa de langvarige sager

Borgermalgrupperne modtager indsatser afhaengig af match, men styres pa baggrund af ydelse.
Tidsintervallerne i indsatserne kan variere fra malgruppe til malgruppe, men alle malgrupper
modtager en hhv. "vende i daren’-, "vende i tide”- og "vende i bunken’-indsats. Malenes
tidsangivelser har en klar sammenhaeng med ministerens mal, den nye matchmodel og
jobcenterets egen resultatstyring, og fokuserer resultatmaessigt ved en fremrykket tidlig indsats,
pa at sikre borgerens rettigheder og kortest mulige vej i job.

6.2 Resultatstyring

Jobcenteret maler ugentligt pa alle borgerrettede mal. Pa ledelsesniveau fokuseres pa disse
gennem resultatstyringsmgder, hvor udviklingen i borgermalgrupper, sikringen af den lovpligtige
indsats, malinger af de aktive tilbuds effekt, ledelsestilsyn og sagsrevisionen samt bruger- og
tilfredshedsmalinger indgar. Indsatser samt arbejdsgange tilpasses lgbende pa baggrund heraf.

6.3 Sikring af rettigheder, pligter og kvalitet

Jobcenter Holbaek har fokus pa at sikre kvalitet i opgavelgsningen ved at organisere opgaverne
effektivt og have et stort styringsmaessigt fokus. Vi samler alle administrative opgaver pa tveers af
indsatser og malgrupper, hvor dette giver en fordel. Dette for at sikre borgernes rettigheder og
pligter, og for at friggre tid i den borger- og virksomhedsrettede indsats, der sikrer kvalitet i
indsatsen, samtalen og samarbejdet.

Saledes forestas indkaldelser til jobsamtale, partshgring, sanktionering, revurdering, tilbuds- og

aktiveringsadministration, fleksjobopfglgning, refusioner og andre administrative borger- og
virksomhedsneere opgaver centralt.
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7 Det kommunale budget

Den aktive beskeeftigelsesindsats 2011

Dagpenge i aktive perioder, 25 pct. kommunalt bidrag **

Hovedkonto 5. Social- og sundhedsvasen Regnskab 2008 | Regnskab 2009 | Budget 2010 | Budget 2011
mio. kr. mio. k. ® mio. kr. # mio. kr. *
llkkeforsikrede ledige m.v.
Kontanthjzlp (forsergelse)
Driftsudgifter (konto 5.57.73 samt 5.57.74) 81,0 96,2 98,7 86,3
Antal hel&rspersoner 653 768 818 640
Enhedspns 123056 128588 121810 134,814
Aktiverede kontanthjalpsmodtagere (forsergelse)
Driftsudaifter (konto 5.57.75) 66,8 827 930 1346
Antal helarspersoner 540 644 683 960
Enhedspris 123 847 128481 136,197 140175
Revalidering (inkl. forrevalidering) (forsargelse)
Driftsudgifter (konto 5 58 80) 225 320 314 347
Antal helarspersoner 123 127 139 140
Enhedsprs 182 784 250.685 225520 247,820
Lgntilskud mv. til pers. i fleksjob og lgntilskud | malgr. 2, nr. 6, jf. LAB (tidl. skdnejobs)
Driftsudagifter (konto 5.58.81) a9 .1 1515 1560 160,58
Antal helarspersoner 661 908 854 358
Enhedspns 149.812 166.684 182.698 187.514
Sygedagpenge (forsgrgelse)
Driftsudaifter (konto 5.57.71) 140,2 1462 1709 162,5
Antal hel&rspersoner 781 760 783 745
Enhedsprs 179.609 192492 218 265 218,120
Beskaeftigelsesordninger
Driftsudgifter (konto 5.68.98) 369 350 349 383
Antal helarspersoner 1.560 1.729 1.426 1562
Enhedspns 25T 20.223 24 500 24500
Flaskehalsproblemer
Indteegter (tilskud fra staten) (konto 5.65.98 1.008) (0,9)) (1.5) (1.1
Dagpenge til forsikrede ledige

Driftsudgifter (konto 5.57.78.001)i 2010 97 9.7
Antal helarspersoner 216 216
Enhedspris 45000 45000
Dagpenge i passive perioder, 50 pct. kommunalt bidrag **
Driftsudaifter (gruppering 5.57.78.002)i 2010 56 .9 56,9
Antal heldrspersoner 632 632
Enhedsprs 50.000 90.000
Forsikrede ledige m.v.
Driftsudgifter ved aktivering af forsikre de ledige (50 pct. inden for et raddighedsbelwb)
Driftsudgifter (konto 5.68.94/91, gruppering 004 5,0 125 159 15,9
Antal helarspersoner i vejledning og opkvalificering 94 151 212 212
Enhedspris 52987 52.812 75 000 75.000
Lentilskud forsikrede ledige - offentlige og private arbejdsgivere
3.8 53 316 316
Antal helarspersoner 66 91 147 147
Enhedsprs 57.488 57.828 214 586 2714 686

Lentilskud ved uddannelsesaftaler (voksenlaerlinge) (100 pct. refusion)
Udgifter (konto 5.68.94, gruppering 018/ 5.63.91 grp. 013}
Antal helarspersoner
Enhedspris

Seks-ugers selvvalgt uddannelse (100 pct. refusion)
Udgifter (konto 5.68.94/91, gruppering 015)
Antal helarspersoner
Enhedspris

[ Jobrotation (100 pct. refusion)

Udgifter (konto 5.68.99, gruppering 016-017)
Antal helarspersoner

Enhedspris

Flaskehalsindsats for forsikrede ledige (tilskud)
Indtzegter (tilskud fra staten) tkonto £.68.04, gruppering 013}

Medfinansiering 50 pct. af befordringsgodtgerelse til forsikrede ledige ™
Driftsudgifter (konto 5.68.99, gruppering 005)

LAB: Lov om en aktiv beskssftigelsesindsats

* Opgarelsen skal omfatte udgifter og indteegter (dranst 1), men skal veers far refusion (dranst 2}

Fx hvis en kommune budgettersr at afhiolde udgifter for 2 mio. kr. og at have indtzegter for 0.1 mio. kr.

pé en ordning, hvor der gives 50 pct i refusion. Da oplyses ovenfor et budget p& 1,9 mio kr

™ For dagpenge og befordringsgodtgarelse er det sfledes alene kommunens medfinansieringsbidrag, der skal fremga,

og ikke atkassens/statens bruttoudgift

Hjalpemidler m.v. til forsikrede ledige og beskasftigede (50 pct. refusion)

Driftsudgifter (konto 5 68 94, gruppering 008) 04 04 05 05
Personlig assistance til handicappede (80 pct. refusion)

Udgifter (konto 5.68.94, gruppering 010-012) 2.7 21 257 2,8
Hovedkonto 6. Administration mv. Regnskab 2008 | Regnskab 2008 | Budget 2010 | Budget 2011

mio. kr mio. kr. * mio. kr. * mio. kr. *

|Administrationsudgifter vedrerende jobcentre

Udgifter (konto 6.43.53) {7,0) (7.8)
- Heraf administrative udgifter til andre akterer

Udgifter (aruppering 6.43.53.001 0g 6.43.53.002 ) 0.4 0.4
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8 Benchmarking, klynger og nggletal

Nar Jobcenter Holbaeks resultater sammenlignes, sker det ofte i forhold til en klynge af andre
Jobcentre med sammenlignelige beskeeftigelsespolitiske forudseetninger. | Jobcenter Holbaeks
klynge indgar:

Ballerup
Fredensborg
Frederikssund
Furesg
Gladsaxe
Glostrup
Greve
Herning
Hillerad
Holstebro
Kolding
Roskilde
Sorg

Viborg

For de aktuelle resultater og nggletal henvises til Arbejdsmarkedsstyrelsens hjemmeside
www.jobindsats.dk og Beskaeftigelsesregionens hjemmeside. Her kan nggletal om
arbejdsmarkedet, ledigheden, resultater og nulpunktsanalyser findes.

http://www.brhovedstadensjaelland.dk/sw3393.asp#516 1168

| gvrigt henvises til Jobcenter Holbaeks hjemmeside, hvor bl.a. ugentlige resultatopfalgninger
offentliggares.

http://www.holbaeknettet.dk/site.aspx?MenulD=14&Langref=1&Area=&toplD=&Artic
lelID=6139&expandID=2094&modulelD

For yderligere oplysninger kontakt:
e Udviklingskonsulent Lise A. Lodsgard, lis@holb.dk, 72 36 64 33
e Udviklingskonsulent Ole Sgbeek, olesc@holb.dk, 72 36 58 12

Side 25 af 47 — udgave af 27-10-2010 kl. 15:19:20



Bilag 1: LBR’s hgringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011

(som taget til efterretning af Holbzaek Byrad pa mgde af 22. september 2010)

Til Udvalget for Erhverv & Beskaftigelse
Og Byradet i Holbaeek kommune

den 30. august 2010

Haoringssvar til Beskaftigelsesplan 2011, fra det lokale beskaftigelsesrad i Holbaek kommune.
Det lokale beskaftigelsesrad (LBR) har pa sit mgde den 17. august 2010 behandlet
Beskeftigelsesplanen for 2011. LBR har falgende bemarkninger og anbefalinger til
Beskaftigelsesplanen og den beskaftigelsespolitiske indsats i 2011.

e Det lokale beskaftigelsesrad er opmaeerksom pa, at Holbeek Kommunerne ved
kommunalreformens ikrafttreedelse i 2007, blev ansvarlige for den arbejdsmarkedspolitiske
indsats.

e Beskaftigelsesradets vil fortsat i 2011 have stor interesse for den arbejdsmarkedspolitiske
indsats, og vil falge metoder og resultater ngje gennem aret.

o Beskaftigelsesradet noterer sig, at Beskeaftigelsesplan 2011 identificerer og beskriver de
vaesentligste arbejdsmarkedspolitiske udfordringer som Holbaek kommune star over for i
2011.

o Beskaftigelsesradet skal henlede kommunalbestyrelsens opmaerksomhed pa, at
udviklingen pa arbejdsmarkedet og arbejdet med de ledige og sygemeldte stiller, krav til
proceduren, normeringen og samarbejdet i jobcentret.

LBR henleder endvidere opmarksomheden pa, at rettidigheden i indsatsen, samt den individuelle
tilretteleeggelse af indsatsen er afggrende for, om borgeren kommer tilbage til arbejdsmarkedet.

LBR skal derfor understrege verdien af et godt samarbejde med arbejdsgiverne, (offentlige og
private), uddannelsessektoren, arbejdslgshedskasser og fagforeninger, samt laeger og speciallager, er
afgerende for, at de mal og resultater som er sat for indsatsen i 2011 kan opfyldes.

Resultatrevision 2009:

Den af jobcentret udarbejdede Resultatrevision for 2009, jf. side 14, viser at Holbaek kommune har et
besparelsespotentiale pa 55,3 mio. kr. i forhold til gennemsnittet i de sammenlignelige
jobcentre/kommuner som Holbak er i klynge sammen med.

Resultatrevisionen peger saledes pa, at der er et potentiale i en gget beskaftigelsespolitisk indsats.

Side 26 af 47 — udgave af 27-10-2010 kl. 15:19:20



Indsats, strategier og fokus.
Beskeftigelsesplanen beskriver en reekke relevante strategier der peger i den rigtige retning for at nd
de arbejdsmarkedspolitiske mal i 2011.

Af Bekendtggrelse om ansvaret for styringen af den aktive beskaftigelsesindsats (nr. 735 af
03/09/2009), Kapitel 3, 8§ 12 stk. 3, fremgar det, at Beskaftigelsesplanen mindst skal indeholde:

Strategi og mal for den borgerrettede indsats for at reducere korttidsledighed og nedbringe
langtidsledighed, herunder indsatsen i forbindelse med bistand med at finde arbejde og arbejdskraft,
information og vejledning samt tilbud overfor malgruppen i § 2 i lov om aktiv beskeftigelsesindsats,
udlendinge omfattet af kapitel 4 i integrationsloven og personer omfattet af opfglgning efter lov om
sygedagpenge.

Med baggrund i ovennagvnte, skal LBR indstille, at kommunalbestyrelsen beslutter, at der udfeerdiges
en mere precis beskrivelse af, hvilken indsats og redskaber der skal bringes i anvendelse over for
malgrupperne for at na de opstillede mal og resultater i 2011.

LBR gnske i forleengelse heraf grad at blive inddraget i udarbejdelsen af en aktiveringsstrategi, der
skal sikre:

e At der findes relevante tilbud til alle malgrupper
e At tilbuddene har effekt
e At borgeren oplever tilbuddene som en hjalp til at komme i job eller uddannelse

e At etableringen af virksomhedsrettede tilbud ikke resulterer i fortreengning af ordineer
arbejdskraft.

e Attilbud generelt bidrager til opkvalificering af arbejdsstyrken

e Aten stigning i omfanget af aktivering ikke ma betyde en forringelse af kvaliteten eller
effekten i tilbuddene

Samtidig er det LBR’s anbefaling, at iseer ungeindsatsen og anvendelsen af uddannelse og
opkvalificering generelt opprioriteres, og malsatningerne derfor pa disse omrader bliver skerpet.

Med venlig hilsen
Det Lokale Beskeftigelsesrad i Holbeek Kommune

Kenny Jenshy Birgit Jgrgensen John Hvass
Formand 1. nastformand 2. ngestformand
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Tilleeg 1: ResultatRevision 2009

(som tiltradt af Holbaek Byrad pa mgde af 22. juni 2010)

Resultatrevision 2009

Jobcenter Holbask

Omréde: Holbaek

Sammenligningsgrundlag: Jobcentre med samme rammevilkar: Ballerup,
Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Gladsaxe,
Glostrup, Greve, Herning, Hillerad, Holstebro,
Kolding, Roskilde, Sorg, Viborg

Periode: 2009

Indholdsfortegnelse:

L. INAIEANING wevvvieieeee e 3
2. MINISEIENS MAL.......ciiviiiiiiciie ettt ettt et ae e ean s 4
3. FOrsS@rgelSeSQrUPPET........cc.uuviiiiiee ettt 10
4. Besparelsespotentiale. .......cccoooi e 12
5. Aktivering 0g rettighed ............oooveiiiiiiiiiieeee e 15
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1. Indledning
Resultatrevisionen opgares én gang om aret og har til formal, at give et overblik over
resultaterne af beskeeftigelsesindsatsen i jobcentrene.

Jobcenter Holbzeks tilbagemelding pa resultatrevisionen i 2009 forholder sig udover de data,
som er stillet til radighed pa jobindsats ogsa til talfremstillinger i opfalgningen pa
beskeeftigelsesplanen for 2009.

Resultatrevisionen pa jobindsats.dk bestar af fire dele:

« Enresultatoversigt, hvor jobcentrets indsats og resultater pa ministerens 3 mal vises,
herunder: arbejdskraftsreserven, sygemeldte og unge. Udviklingen i disse ses den seneste
maned og det seneste ar. Desuden sammenlignes med udviklingen i de andre jobcentre i
klyngen.

« Etbesparelsespotentiale, som baserer sig pa andelen af befolkningen i jobcenteromradet
pa offentlige forsgrgelsesydelser i forhold til de andre jobcentre i klyngen.

« Etscorecard, med resultater for ministerens mal, hvor jobcentrets resultater bliver
sammenlignet med andre jobcentre i klyngen pa baggrund af det seneste ars udvikling.

« Etscorecard for indsatsen, hvor jobcentrenes resultater ift. at gennemfgre en aktiv
indsats i form af jobsamtaler og aktive tilbud til tiden sammenlignes med de gvrige
jobcentre i landet.

Tekstboks 1: Processen for arbejdet med resultatrevisionen.

e Arbejdsmarkedsstyrelsen stiller data til radighed for udarbejdelsen af resultatrevisionen. De
ansvarlige for beskeeftigelsesindsatsen i jobcenteret traekker data i Igbet af og inden udgangen
af 1. kvartal af aret.

e Senest den 1. maj anmoder de ansvarlige for beskeaeftigelsesindsatsen i jobcenteret LBR om
bemaerkninger til resultatrevisionen.

e Senest den 21. maj modtager jobcenteret LBR's bemaerkninger til resultatrevisionen.

e Senest den 30. juni godkender kommunalbestyrelsen og den statslige jobcenterchef
resultatrevisionen inkl. LBR’s bemaerkninger.

e Senest den 1. juli sendes resultatrevisionen til RBR med LBR’s bemaerkninger og samtidig
offentliggeres resultatrevisionen.

Modsat tidligere stiller Arbejdsmarkedsstyrelsen ikke praecise formkrav til udformningen af
resultatrevisionen. Det forventes dog, at jobcentrene i et saerskilt notat som minimum
kommenterer pa alle dele af resultatrevisionen, der kan traekkes pa jobindsats.dk, og forholder
sig til bade jobcentrets positive resultater og hvor udfordringerne for jobcentrets indsats ligger.
Jobcentrene anbefales at forholde sig til de veesentligste problemstillinger, hvor:

a) resultaterne i indsatsaret er blevet forringet i forhold til aret far i jobcentret

b) resultaterne i jobcentret er mindre gode end sammenligningsgrundlagets

c) resultaterne i jobcentret kan forbedres set i lyset af den generelle udvikling pa
arbejdsmarkedet
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2. Ministerens 3 mal

Scorecardet viser det seneste ars udvikling inden for ministerens 3 mal. Desuden vises de tilsvarende
udviklinger i de sammenlignelige jobcentre i klyngen. Jobcentrene sammenlignes og sorteres i
scorecardet, sa det jobcenter, der har haft den bedste udvikling indenfor de 3 ministermal, ligger averst.

Tabel 1: Scorecard for ministerens mal

Oata opdaterst den ZS012010

r“n o o,
Scorecard - Holbaek - sl -
lu'irlsterens Arbejdskrafireserven Sygedagpengeforich Unge pa offentlig
mal over 26 uger for sargelse
Dec 2009 Houw 2009 Dec 2009
Udvikding U dvikding
it ift.
Sarmemne U dvilding ift. SarmIme
msarsed SarTme Arttal mareed
Artal aret Tar, Argal . Tmearned fuldtids- aret fer, B
Jobcenter pPETSONes pcl forlgh areifor, pct.  personer pcih Placering
Ballenip 416 4.5 320 -7 453 39,3 1
Furesa 336 1.4 144 -2.0 240 41 7 2
Holbak ¥aa 1063 &9 -4 20 45 4 2
Sreve 477 1434 231 -21.8 327 43,1 3
Fredenshorg 383 1128 173 o0 259 15,4 4
Sor 36 20,5 153 142 266 35,5 5
Fredetiks=und 456 136,35 292 =52 43 5549 ]
Gladsaxe EVS 1035 310 95 B34 a4 2 T
Falding 933 2285 G50 G2 a74 544 =]
Hillermd 453 2103 A6 T2 414 G54 4 9
Glostrap 335 1770 142 0.7 306 59,2 10
Holstebro EE3 2127 arz ar 509 51,9 10
Rozskilde 24 1421 430 141 18 56,1 11
wiborg 975 195,2 35 13 1.067 56,5 11
Herning 944 394 .2 E53 129 1.020 55,0 12
Hele klvngen 5.5969 1531 5313 -0,0 5.595 51,5

Kilde: jobind=sats dk

Anm. Jobce e retslommunens placerng ergivet pd baggrund af, hwor god udvilingen i jobcenteretdommunen har vaeret for hwert
ministermdl ift. samme mdned dret far, samme nlignet med de andre jobcentrefommuneri klhyngen . Der QI‘U‘ES en placering forhwert
ministermal, og den vste placerng er den gennem=niige placerng, som jobcenteretdcommunen har opndet | forhold til de andre
jc-b-cerrtr\e.lh:-rrmuneri klyngen.

Som det fremgar af scorekortet ligger jobcentret pa en andenplads sammenlignet med resten
af klyngen.
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Resultatoversigten over ministerens 3 mal

Resultatoversigtens, viser udviklingen i Jobcenter Holbaek i forhold til ministerens 3 mal for indsatsen i
2009. Som supplement til resultatrevisionens malinger vises ligeledes malinger fra Jobcenter Holbaeks
opfalgning pa beskaeftigelsesplanen for 2009.

Mal 1 - arbejdskraftreserven

Der var seerligt to mal i Beskeeftigelsesplanen for 2009, der relaterede sig til nedbringelse af
arbejdskraftsreserven, - nemlig vende-i-dgren mal for kontanthjeelp og A-dagpenge. For bade
kontanthjeelp og forsikrede ledige var det malet at 50% af de nyledige borgere skulle vendes i daren

indenfor den fagrste maned.

Tabel 2: Arbejdskraftreserven

Resultatoversigt - Holbaek

Data op dateret den 28-01-2010

BEy
?“ o.r

Resultater Periode Niveau Udvikling Sammenligning
Bedst Gnsn.
Ift. méneden ' i L3 udvikeunsgei ud\riklir:‘ls;i
Antal for, pet. fHgtiekg,ale klyngen ift. klyngen ift.
far, pet. __dret fer, pet. dret for, pct.
Arbejdskraftreserve | alt Dec 2009 780 3 106 50 159
A-dagpenge Dec 2009 463 5 188 100 227
. Kontant- og starthjzslp Dec 2009 317 1 46 -5 70 |
Tabel 3: Vende-i-dgren effekten pa kontanthjeelp i 2009
70%
60% Aﬁ'] %
50% 5
9 44%
40% - 43% 396
0@% 6% 35% 149
30% o
\28_&/26%
20%
10% -
0% T T T T T T T T T T
< A ; <N NS X 'S 'Y X <
NS N N N R T A A R -
S S & v » £ 9 & <
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Tabel 4: Vende-i-daren effekten pa A-dagpenge i 2008-2009

50%
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40%0 -

35%0 - 3694

30%0

25%

20%

15% -

10%0 -

5%0 -

0%0
1. kwt. 2. kut. 3. kut. 4. kwt. 1. kwt. 2. kwt. 3. kut.
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009

Jobcenterets kommentarer:
Mal 1. arbejdskraftreserven

Tabel 1, viser udviklingen i antallet af personer med 3 maneders sammenhaengende ledighed fra
december 2008 til december 2009.

Jobcenteret er ikke tilfreds med udviklingen i arbejdskraftreserven. For savel forsikrede ledige som
kontanthjeelpsmodtagere er andelen af ledige i arbejdskraftreserven steget fra 2008 til 2009. Jobcentret
er dog tilfreds med placeringen i scorekortet, hvoraf det fremgar at andelen af arbejdsmarkedsparate
ledige med under 3 maneders varighed i jobcenter Holbaek kun er steget med knapt 106%, mens det
for klyngen som helhed er steget med 159%.

Forklaringen pa udviklingen, - at det er gaet Jobcenter Holbaek forholdsvis bedre end sammenlignelige
jobcentre er, at der ogsa i 2009 har veeret en intensiv kontakt med de ledige farst i ledighedsforlgbet.
Jobcentret har i 2009 arbejdet videre med de gode resultater fra Projekt Hurtigt i gang. Konceptet er
blevet forbedret og udbredt til bade kontanthjeelp og ledighedsydelse. Det betyder, at nye
kontanthjeelpsmodtagere i langt hgjere grad end tidligere bliver madt med en aktiv vende-i-dgren
indsats fra farste dag. Som det fremgar af tabel 3 og 4 var vende-i-dgren effekten for savel forsikrede
og kontanthjeelpsmodtagere pa gennemsnitligt 40% i 2009. Malszetningen p& 50% i jobcentrets
beskaeftigelsesplan blev derfor ikke naet et langt stykke af vejen.

Derudover har jobcentret i 2009 styrket det administrative omrade yderligere, saledes at rettidighed,
mgdeindkaldelser, partshgringer, sanktioner er centraliseret.
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Mal 2 — sygedagpenge

Data opdateret den 28-01-2010

BEy
?“ o.l‘

Resultatoversigt - Holbaek sl

Resultater Periode Niveau Udvikling Sammenligning
Bedste Gnsn.
Ift maneden I SAMMe gyiling i udvikling i
Antal for, pet. klyngen ift. klyngen ift.
_ fOr, PCt-  sretfar.pct dretfor. pet.
| Sygedagpengeforlgb over 26 uger Nov 2009 | 369 | -4 | -22 1]

| lgbet af 2009 er der ligeledes méanedligt fulgt op p& ministerens andet mal om nedbringelse af
sygedagpenge sager over 26 uger. | Jobcenter Holbaek var malsaetningen for 2009, at der hgjst métte
veere 288 sager med en varighed pa over 26 uger. | nedenstaende graf ses udviklingen i antallet af
sygedagpengeforlgb med en varighed over 26 uger.

Tabel 4: Sygedagpenge forlgb med en varighed over 26 uger i 2009
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Jobcenterets kommentarer
Mal 2. Sygedagpenge over 26 uger

Pa sygedagpenge er sager over 26 uger faldet med 8,4 % mens udviklingen i resten af klyngen i
gennemsnit ligger pa 0%. Jobcentret er sdledes pa rette vej, - men vi synes stadig niveauet er for hgijt.
Der er i 2009 arbejdet intensivt pa at nedbringe de langvarige sager i teet samarbejde med Falck
Jobservice. Derudover er der arbejdet intensivt med den tidlige indsats, - dette i form af
informationsmgder med de sygemeldte allerede i 3-4 uge efter sygemelding. Den aktive indsats blev
blev ligeledes implementeret i jobcentret allerede i oktober 2009, hvorved aktiveringsprocenten steg fra
28% i oktober 2009 til 55% i marts 2010.

Jobcentret er séledes trods de store udfordringer p& sygedagpengeomradet godt pa ve;j til at forbedre
og udbygge indsatserne i 2010.

Mal 3 —unge

Data opdateret den 28-01-2010

BEy
?“ a.r

Resultatoversigt - Holbaek @_2?

Resultater Periode Niveau Udvikling Sammenligning

Bedste Gnsn.

Ift maneden % SAMMe  yqyikling i udvikling i

Antal fer, pet kiyngen ift. klyngen ift.

i > for, pct. o

aret fgr, pct. aret fgr, pct.

Unge under 30 ar i alt Dec 2009 820 1 46 15 52

A-dagpenge Dec 2009 253 4 110 43 125
Kontant- og starthjaslp Dec 2009 568 -0 29 11 32 |

Ministerens tredje mal om at nedbringe antallet af unge pa offentlig forsgrgelse har ligeledes veeret fulgt
teet i de manedlige opfalgninger af beskeeftigelsesplanen for 2009. Malsaetningen i Jobcenter Holbaek
var at antallet af unge pa kontanthjzaelp maksimalt matte udgere 320 borgere. Der var i
beskeeftigelsesplanen for 2009 ikke et saerskilt mal for antallet af forsikrede ledige, - dette indarbejdes i
beskeeftigelsesplanen for 2010. Grafen nedenfor viser udviklingen i antallet af unge pa hhv. a-dagpenge
og kontanthjeelp.
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Tabel 5: Unge pa a-dagpenge og kontanthjaelp i 2009
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Jobcenterets kommentarer
Mal 3: Unge

Pa ungeomradet er der seerligt for de unge kontanthjaelpsmodtagere sket en eksplosiv udvikling, - og
den samlede tilveekst har saledes i 2009 veeret 46%. Niveauet er saledes ligesom i 2008 stadig hait,
hvilket i sig selv er bekymrende. Resultatet er derfor pa ingen mader tilfredsstillinde og jobcentret
erkender, at der ogsa i 2010 ligger en stor udfordring i at vende denne udvikling.

Dog er der grund til en vis tilfredshed, idet antallet af unge pa offentlig forsargelse kun er steget med
46% i Holbaek, mens det i resten af klyngen i gennemsnit er steget med knapt 52%. Antallet af unge er
saledes generelt steget mindre hos os end for de sammenlignelige jobcentre.

Arsagen til, at antallet af unge er steget relativt mindre i Holbaek mener vi skal tilskrives etableringen af
en ungeindsats for alle unge op til 30 ar uanset etnicitet og matchkategori. | indsatsen har der iseer
veeret fokus p& at vende de unge i dgren til uddannelse i teet samarbejde med ungdommens
uddannelsesvejledning.
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3. Forsgrgelsesgrupper

Tabel 7 i resultatoversigten, viser udviklingen i forsgrgelsesgrupperne sammenlignet med aret far og
med sammenlignelige jobcentre i klyngen.

Tabel 7: Resultatoversigt — forsgrgelsesgrupper

Forsdrgede i alt (sum af alle fuldtidspersoner nedenfor) 8.092 0 1" 8
Arbejdsmarkedsparate - fuldtidspersoner 1.824 1 69 49
A-dagpenge - antal bergrte personer Dec 2009 1.597 -3 85 65
Kontani- og starthjaslp - antal berge personer Dec 2009 591 -5 18 -10
Ikke-_arbejdsmarkedsparate - _— . § 16 &
fuldtidspersoner

Kontani- og starthjeelp - antal bergrie personer Dec 2009 985 0 15 -7
Sygedagpenge - fuldtidspersoner Nov 2009 1.017 0 12 -14
Antal forlgb (26-52 uger) Nov 2009 213 -5 -9 -24
Antal forlgb (over 52 uger) Nov 2009 156 -3 -8 -29
Revalidering - fuldtidspersoner Dec 2009 112 -6 =20 =32
Antal bergrte personer Dec 2009 115 -5 -18 -32
Fleksjob - fuldtidspersoner Dec 2009 7 1 7 -5
Pabegyndte forlab Dec 2009 8 -50 -38 -100
Antal bergrte personer Dec 2009 720 0 7 -5
Ledighedsydelse - fuldtidspersoner Dec 2009 192 2 10 17
Antal bergrte personer Dec 2009 216 4 10 -27
Antal forlsb (over 13 uger) Nov 2009 131 7 18 -15
Fartidspension - fuldtidspersoner Dec 2009 3.258 0 1 -3

Pabegyndte forlsb Dec 2009 23 -47 -36 -50

Jobcenter Holbaek har i lgbet af 2009 hver maned fulgt op pa udviklingen i antallet pa de enkelte
forsgrgelsesgrupper, herunder: Kontanthjeelp, A-dagpenge, sygedagpenge, revalidering og
ledighedsydelse.

De manedlige opfelgninger pa beskeeftigelsesplanen for 2009 knytter sig til Jobcenter Holbaeks
malsaetninger for udviklingen i forsgrgelsesgrupperne.

Saledes var det malsaetningen af der hgjst matte vaere:

1400 kontanthjeelpsmodtagere
1200 A-dagpengemodtagere
721 sygedagpengemodtagere
142 revalidender

150 ledighedsydelsesmodtagere

Tabellerne 8-12 viser udviklingen i ovennaevnte forsgrgelsesgrupper for 2009.
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Tabel 8: Udviklingen i antallet pa kontanthjeelp
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Tabel 9: Udviklingen i antallet af A-dagpengemodtagere
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Tabel 10: Udviklingen i antallet af sygedagpengemodtagere
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Tabel 11: Udviklingen i antallet af revalidender
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Tabel 12: Udviklingen i antallet af ledighedsydelsesmodtagere
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Jobcenterets kommentarer
Forsgrgelsesgrupper:

For gruppen af A-dagpengemodtagere er antallet af fuldtidspersoner steget mindre i jobcentret end i de
sammenlignelige jobcentre. For de arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere er antallet endda
steget veesentligt mindre sammenlignet med resten af klyngen. Modsat forholder det sig med de ikke
arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere, hvor antallet her er steget lidt mere i jobcentret end i
de sammenlignelige jobcentre.

Pa sygedagpengeomradet har jobcentret klaret sig rigtig godt bade nar det geelder udviklingen i
fuldtidspersoner med en varighed over 52 uger og de korte forlgb. Der er i 2009 arbejdet intensivt pa at
nedbringe de langvarige sager i teet samarbejde med Falck Jobservice. Derudover er der arbejdet
intensivt med den tidlige indsats, - dette i form af informationsmgder med de sygemeldte allerede i 3-4
uge efter sygemelding. Den aktive indsats blev blev ligeledes implementeret i jobcentret allerede i
oktober 2009, hvorved aktiveringsprocenten steg fra 28% i oktober 2009 til 55% i marts 2010.

Pa ledighedsydelsesomradet har der for bade forlgb under og over 13 ugers varighed veeret en langt
mindre stigning i antallet af fuldtidspersoner end sammenlignet med de andre jobcentre i klyngen.
Jobcentret er sdledes pa rette vej, - men vi synes stadig niveauet er for hgjt. Der arbejdes derfor seerligt
med jobrettede forlgb i den tidlige indsats.

Der har siden december 2008 veeret en stgrre stigning i antallet af fleksjob i Holbeek sammenlignet med
resten af klyngen.

Antallet af fuldtidspersoner pa fartidspension er stort set usendret siden 2007 og 2008.
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4. Besparelsespotentiale

Mange personer pa forsgrgelsesydelse medfarer hgje udgifter til forsgrgelse og aktivering samt faerre
skatteindtaegter for stat og kommune. Besparelsespotentialet giver viden om, hvor mange penge
kommunen kan spare pa forsgrgelse.

Tabel 13: Besparelsespotentiale

Data opdateret den 16-03-2010

BEy
\>QL %

Besparelsespotentiale - Holbaek S

Fuldtidspersoner Fuldtidspersoner Potentiel
Forsgrgelsesydelse p iy D _ “
g Y paydelsenipct. paydelsenipct. reduktion af antal Bii?:;;';?
1. kvartal 2009 - 4. kvartal 2009 ALLOrINIasny erhelolinipgsni WidiKbpersonar s 1o
_ jobcentret _ klyngen ift. klyngen ) e
A-dagpenge 2,24 2,23 3 05
Kontant- og starthjasip, 111 0.73 177 108
arbejdsmarkedsparate ' ’ '
Kontant- og starthjaslp, ikke-
4 2,03 1,62 191 125
arbejdsmarkedsparate
Introduktionsydelse 0,05 0,05 2 0,0
Revalidering, inkl. forrevalidering 0,33 0,32 2 01
Sygedagpenge 2,30 2,25 20 16
Ledighedsydelse 041 0,29 57 7.2
Fertidspension 6,97 6,26 328 226
| alt _ 15,44 [ 13,75 780 | 55,3

Kilde Jobindsats dk

Anm. Tabellen viser, hwvor mange fuldtidspersoner og hvor mange udqgifter til forsargelsesydslser (sftar statslig refusion), som kan spares i jobcentret, hvis
jobcentret nedbringer andelen af fulctidspersoner pa forsergelsesydelse af befolkningen til samme niveau sorm den gennemsnitlige andel fuldtidspersoner for
de sammenlignelige jobcentre (klyngen). Besparelsespotentialet | jobcentret beregnes ved at gange den potentielle reduktion af fuldtidspersoner med udgiften
{ekskl, udgift til lentilskud) til en gennemsnitlig fuldidsperson pa forsergelsesydelsen i jobcentret. Bt negativt besparelsespotentiale kan forekomme, hyis
andelen af fuldtidspersoner af befalkningen i jobcentret er lavere end gennemsnittet | kliyngen. Meogative besparelsespotentialer regnes ikke med | det samlede
besparelsespotentiale for alle forsargelsesydelser. Det samlede besparelsespotentiale vil siledes vasre 0 kroner, hvis andelen af fuldtidspersoner pa
forsargelsesydelser af befolkningen 1 jobcentret er mindre end den gennemsnitlige andel | kiyngen for alle forsargelsesarupper. For at beregne jobcentrets
potentielle reduktion af antal fuldtidspersoner ift. klyngen traskkes kiyngens andel af fuldtidspersoner pa offentlige forsargel sesydelser af befolkningen fra
andelen | jobcentrets. Forskellen i andelene kan séledes béde veere positiv og negativ. Den potentielle reduktion | fuldtidspersoner findes ved at gange antallet
af personer i befolkningen i jobcentret med forskellen | procentandelene.

Jobcenterets kommentarer

Som det fremgar af tabellen har jobcentret et stort besparelsespotentiale. Dog kan vi konstatere, at
besparelsespotentialet sammenlignet med 2008 er faldet med 4,2 millioner, hvilket betyder at
udviklingen gar den rette vej.

Fartidspension udgar knapt halvdelen af det samlede besparelsespotentiale. Jobcentret noterer sig, at
niveauet steget siden sidste ar.

Jobcentret erkender ligeledes, at der samlet set ligger en stor udfordring pa kontanthjeelpsomradet, idet
besparelsespotentiale ogsa her udgaer knapt halvdelen af det samlede besparelsespotentiale. Men ogsa
her gér det den rigtige vej set i forhold til udviklingen i forsgrgelsesgrupperne, udviklingen i
arbejdskraftreserven samt scorecardet.

En mindre del af udfordringerne i besparelsespotentialet ligger samlet set pa ledighedsydelse,
sygedagpenge samt A-dagpenge. Men ogsa her gar det den rigtige vej for sa vidt angar sygedagpenge
og A-dagpenge jf. udviklingen i forsgrgelsesgrupper samt ikke mindst scorecardet.
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Derudover skal det siges, at jobcentret allerede i udgangssituationen havde et langt hgjere niveau end
resten af klyngen og det har vi fortsat. Vi er p& denne baggrund meget tilfredse med de opnéende
resultater i 2009 selvom der stadig ligger en betydelig udfordring for jobcentret i at nedbringe udgifterne
til forsargelse sa de ligger pa niveau med resten af klyngen.

5. Aktivering og rettidighed

I lov om aktiv beskeeftigelsesindsats er der en reekke minimumskrav til, hvor tit A-dagpenge- og
kontanthjeelpsmodtagere har krav pa jobsamtaler og pa at fa tilbud om aktivering.

Den sidste del af resultatrevisionen, viser indsatsen p& aktivering og rettighed sammenlignet med aret
for og med sammenlignelige jobcentre i klyngen.

Tabel 14: Resultatoversigt aktivering .
Aktiveringsgrad i alt H 2 3 30 24

A-dagpenge Dec 2009 30 2 4 29 23
Kontant- og starthjaelp, arbejdsmarkedsparate Dec 2009 52 -1 14 69 36
Kontant- og starthjaslp, ikke-

arbejdsmarkedsparate DeeZ007 2 i # 32 2
Rettidighed

Jobsamtaler — a-dagpenge Nov 2009 9N -3 -4 96 89
Jobsamtaler - kontant- og starthjeslp Dec 2009 90 -0 3 96 87
Farste tilbud - a-dagpenge Nov 2009 89 2 2 100 77
Farste tilbud - kontant- og starthjasip Nov 2009 83 2 -4 89 67
- arbejdsmarkedsparate Nov 2009 90 -2 15 96 82
- ikke-arbejdsmarkedsparate Nov 2009 75 6 -18 81 50
Gentagne tilbud - a-dagpenge Nov 2009 98 0 3 100 93
Gentagne tilbud - kontant- og starthjalp Nov 2009 76 10 0 76 58
- arbejdsmarkedsparate Nov 2009 83 -3 18 100 69
- ikke-arbejdsmarkedsparate Nov 2009 73 17 -7 75 55

Kilde: Jobindsats.dk
Anm. Antallet af personer og forlgh for den viste periode vil generelt vasre undervurderet som falge af efterregistreringer. Det vil isaer vasre tilfasldet for sygedagpenge- og
a-dagpengemalingemne, hvar antallet af fuldtidspersoner ved den efterfelgende opdatering typiskvil stige med omkring 5-6 procent, ag antal forleb med omkring 7-10

procent.
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Tabel 15: Scorecard rettidighed

_— A-dagpenge Kontant- og starthjz=Ip Manglande
Rethidighed Foarste aktiveringsti aktiveringst artal jotn
e Farste Gentagne Arbejds- Ikke-arbejds- Arbejds- Ikke-arbejds-  samtaler og
4. kvt 2009 e ol aktiverings- aktiverings- Job- markeds- markeds- markeds- markeds- aktiverings- Placering
tilbud tibud samtaler parate parate parate parate tilbud til tden
Malsz=tning S0 20 20 90 80 75 80 75 for opnaet
Kommune Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel malsztning
Leese 94 100 100 100 100 o 1
Hedlenstecl as 38 as 90 97 78 100 72 3 2
Worddjurs a5 35 ag 92 96 43 86 49 &1 3
Randers 9z a3 as 90 89 95 86 25 28 3
Midclelfart ag 31 ag 90 30 67 75 76 & 3
Brandby ag 37 as 92 72 65 81 67 30 4
Leire 90 a5 95 91 72 83 100 78 4 4
Maestred a4 71 ao 93 85 71 80 80 44 4
Slagelse a7 34 99 85 39 80 79 31 a1 4
Ikast-Brande 94 92 93 89 93 75 75 81 & 4
Haderslev as 30 EE 93 86 57 79 62 38 4
Nyhang 93 37 99 93 ) &4 47 72 12 4
Egedal 81 26 94 94 85 67 78 78 74 5
Frederikssund a3 30 a4 ED| 73 a7 71 61 37 5
Guldborgsund L ¥ 97 34 89 82 58 BB g9 114 =3
Holbask 9z a7 99 91 22 72 86 68 21 5
Roskilde as 32 as 93 75 40 46 a7 105 5
wallenshask a2 87 100 80 o5 38 75 B0 = =3
Huolstebro 96 86 98 90 Ell 78 71 72 15 5
Lemvig 86 az 100 94 86 100 100 81 32 5
Struer 95 B89 o 85 a3 T4 75 77 1 =3
Syddurs 94 92 95 87 85 65 91 69 28 5
Thisted a3 32 as 92 72 43 63 57 38 5
Allerac a3 37 as 79 83 50 50 65 16 &
Ballerup 94 25 94 86 82 50 59 48 99 &
Fredenshorg a6 34 100 85 86 40 68 54 66 &
Hvidowre a4 30 ay 81 38 58 73 51 154 &
Loliand a7 26 98 89 83 61 75 69 40 &
Ringsted as 35 100 82 30 44 62 74 63 &
‘vordinghorg 94 a9 93 87 39 73 85 76 28 &
Skanderbory a4 79 az 95 83 64 74 70 24 &
Skive 71 81 as 94 93 o 73 38 393 &
Frederikshavn 9z a5 94 91 30 49 65 70 50 &
Kerteminde £ 35 ag 69 86 26 38 67 86 6
Langeland a1 37 88 91 100 &0 78 58 10 &
Bomholm 9z 31 a5 80 50 31 63 52 150 7
Faxe a1 36 100 88 77 33 78 71 28 7
Kalundborg as 81 a4 89 30 49 87 58 71 7
Lyngby-Taarhzek 92 a3 9z 86 85 58 86 72 34 7
Odsherred a4 30 EE 85 B4 19 69 46 ar 7
Solrad a7 37 89 88 86 &0 56 81 8 7
stevns 84 a8 a1 85 100 77 92 30 52 7
Isha a4 89 ar 91 72 37 58 55 53 7
Horsens a4 37 ag 89 74 51 70 68 71 7
‘vesthimmenand 91 a8 a7 59 24 52 72 30 187 7
Mordfyns 89 23 96 96 7 74 73 74 14 7
Svendborg a4 30 as 88 79 &1 43 69 50 7
Sonderborg 93 32 EE 81 75 37 69 52 225 7
‘varde 94 74 9z 88 83 57 83 60 54 7
Gladsaxe as 86 E 83 81 57 72 43 148 ]
Giibskov 9z 86 9z 87 86 33 69 72 41 8
Hilleraidl az 89 85 94 84 59 79 45 40 8
Ringkebing-Skjern 79 76 as 94 78 46 87 az 257 ]
Arhus 88 20 a7 89 81 57 68 61 509 8
Morse 85 31 100 84 Ell 61 75 61 85 ]
Assens 76 74 an 93 71 59 83 73 244 ]
Eshjerg 74 59 9z 95 82 59 78 74 619 ]
“ejen 88 33 ag 83 Ell 60 71 62 79 ]
Furesa a5 a9 100 84 59 20 57 43 &5 a
Gentofte 87 33 a0 88 78 49 63 39 106 E]
Halshzes 73 75 89 87 92 a3 86 86 171 a
Helsingar 77 36 as 89 75 55 68 62 272 a
Ruderscal a0 a3 81 80 43 13 52 51 53 E]
Sore a4 89 ag 88 78 42 70 68 573 3
Aalborg Ell 84 a8 87 76 45 74 50 420 a
Jammerbugt 59 77 EE 86 68 88 67 30 488 E]
mabenraa 89 93 100 77 73 44 76 52 234 a
Fane 74 57 83 a7 0 100 67 100 12 a
Faaborg-Midtiyn 82 a7 94 95 =2 &0 74 g9 191 9
Odense 83 82 as 92 79 66 71 61 711 a
‘Era 85 54 100 83 100 100 75 58 17 a
Tender 82 86 96 86 88 67 84 67 132 9
ejle 84 67 ao 90 77 66 70 67 284 a
Harsholm =) 79 100 82 80 50 33 45 30 10
Koge 84 80 96 85 82 53 71 48 234 10
Radovre 86 71 a1 88 85 46 84 61 112 10
Herning a0 81 89 87 83 a7 B4 a5 158 10
Brandersiey 82 66 91 85 58 64 81 66 222 10
Hjerring 84 78 az 76 87 48 71 53 413 10
Fredericia 76 86 as 78 83 42 84 51 489 10
~lbertsiund 80 73 98 85 59 47 70 70 193 1
Herlev 87 84 az 85 72 53 70 50 107 1
Dragar &4 63 100 42 29 [} 45 43 140 11
Favrskow 80 72 84 87 82 53 53 83 173 1
Silkebory 81 73 ao 75 75 57 58 63 565 11
“iborg 85 72 as 85 76 57 80 55 351 11
Samse 79 78 100 72 50 [i] 67 40 24 1
Rehild 79 87 a1 85 59 69 50 60 140 11
Kobenhavn 79 68 89 86 75 55 83 64 3614 12
Odder 74 74 88 83 93 73 60 66 126 12
Frederiksberg 82 73 86 78 70 42 75 56 549 13
Gilostrup &8 47 79 62 67 15 84 39 338 13
Greve 88 82 86 80 51 43 57 51 141 13
Heje-Tastrup 74 54 87 86 75 48 77 64 368 13
Tampy 63 73 88 50 58 26 68 a7 847 13
Mariagerford 68 63 81 87 62 61 73 74 427 13
Billund 82 8z 88 88 73 42 68 61 79 13
Kolding 83 60 82 88 79 47 74 58 420 13
Hele landet 87 82 a4 87 78 57 75 64 13381

Kilde: Johindsats dk

Anm : En gren farve | tabellen angiver, at den givhe rettidighedsmalsastning er ndet. Placeringen er givet pé baggrund af antallet af opndede retidighedsmalsseminger. Rethdighedsopgerelserne er ikke
kormgeret for personer, der er fitaget for aktivering sorm falge af barsel mey.
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Jobcenterets kommentarer

Aktiveringsgrad:

| oversigten over resultaterne i aktiveringsindsatsen fremgar det jobcentret aktiverer langt mere end de
sammenlignelige jobcentre i klyngen. Dette er en udvikling som er vendt siden 2008, hvor jobcentret
niveau var en del lavere. Den positive udvikling skal ikke mindst tilskrives en omprioritering af indsatsen
i forholdet mellem aktive tilbud og virksomhedsrettede tilbud. | slutningen af 2008 udgjorde den
virksomhedsrettede aktivering under 10% af den samlede aktivering mens den i 2009 udgjorde omkring
30%.

Jobcentret er sdledes meget tilfreds med de opnaende resultater i 2009 ikke mindst set i lyset af
forudsaetningerne for malemetoden, som isaer tilgodeser at personer er aktiveret 37 timer.

| jobcentret mener vi det er veesentligt at sikre, at alle borgerne er i aktive tilbud. Vi har derfor valgt en
strategi — hvor ogsa de svageste ledige bliver aktiveret med tilbud malrettet den enkeltes behov og
forudseetninger. Der aktiveres saledes hellere 10 timer om ugen end slet ingen aktivering.

Rettidighed:
Som det fremgar af tabel 15 har der i 2009 p& A-dagpengeomradet vaeret fuld rettighed péa savel
jobsamtaler, aktiveringstilbud samt gentagen aktivering.

Pa kontanthjeelpsomradet har jobcentret i 2009 haft fuld rettidighed for sa vidt angar rettidigheden pa
farste aktiveringstilbud samt gentagen aktivering for de arbejdsmarkedsparate. Ligeledes ligger
jobcentret ogsa ganske peaent nar det gaelder rettidigheden for de ikke arbejdsmarkedsparate
kontanthjeelpsmodtagere.

Samlet set giver det pa landsplan jobcentret en 5. plads i rettidighed, hvilket vi er tilfredse med om end
vi erkender, at vi har et stykke vej op til at na malet om fuld aktivering.

Jobcenter Holbaek vil fastholde og forbedre niveauet i 2010.
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Tilleeg 1, bilag 1: LBR’s hgringssvar til ResultatRevision 2009:
(som tiltradt af Holbaek Byrad p& mgde af 22. juni 2010)

Det Lokale BeskaeftigelsesRad (LBR) i Holbzaek kvitterer for samarbejdet og den
beskaeftigelsespolitiske indsats i 2009 i Holbeek Kommune. 2009 har p4 mange mader veeret et
ar fyldt med udfordringer, og LBR tilslutter sig i forhold til ResultatRevisionen de af
Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland fremsendte bemaerkninger. Endvidere peger
LBR pa fglgende omrader, der gnskes inddraget i svel den aktuelle indsats, som i arbejdet med
udviklingen af Beskeeftigelsesplan 2011

@get fokus pa effekten af de forskellige indsatser og redskaber
@get brug af uddannelse og opkvalificering som aktiveringsredskab

Fortsat stor opmaerksom péa at undga skaevvridning af arbejdsmarkedet i brugen af
virksomhedsnaer aktivering

Fortsat fokus pa at sikre rettidighed i indsatsen
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Tilleeg 2: LBR’s Plan for Virksomhedsrettet Indsats

LBR har pa made af 25. oktober 2010 vedtaget Plan for Virksomhedsrettet Indsats. Planen er som
tilleeg 2 en del af Beskaftigelsesplanen, og ligger til grund for det udbud LBR gennemfarer i
perioden 1. november til 1. december 2010. Planen beskriver hvilke virksomhedsrettede initiativer
LBR gnsker at ivaerkszatte i det kommende ar, og LBR har besluttet fglgende plan for
virksomhedsrettet indsats:

a) Styrket samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter, a-kasser og jobcenteret. Herunder
samarbejde om jobplaner, overgangsproblematikker mellem a-dagpenge og
sygedagpenge og formidling af best practise.

b) Projekter for ufagleerte forsikrede ledige og forsikrede ledige med foraldede
uddannelser mellem 18 og 29 ar samt 30 og 50 ar, der kan:

o0 udvikle metoder til tidlig screening af risiko for langtidsledighed

0 udvikle de lediges arbejdsmarkedsperspektiv

o motivere til savel kortere som lengere uddannelses- og opkvalificeringsforlab,
der efter individuel vurdering eventuelt kan gennemfgres med brug af mentorer.

c) Projekter, der gger etniske borgeres erhvervs- og beskeftigelsesfrekvens

d) Projekter, der styrker uddannelsen af virksomhedsmentorer samt danner og drifter
netveerk blandt disse.

e) Projekter, som udvikler metoder, samarbejde og videndeling for interessenter der
arbejder med de 15-17-arige fokuselever

f) Projekter der forebygger kortvarig ledighed og sygefravaer gennem oplysning om
mulighederne for opkvalificering ift. arbejdsmarkedsbalancen, med serligt fokus pa
brancher med hgjt sygefraveer og brancher med store sesonudsving.

g) Projekter, der fx gennem en koordineret faglig-, branche- eller foreningsindsats,
arbejder med virksomhedernes sociale ansvar, og fastholdelse af medarbejdere pa det
rummelige arbejdsmarked

h) Formidling, seminarer og konferencer, der kan styrke det brede samarbejde pa
arbejdsmarkedet og som i serlig grad evner at inddrage virksomhederne

i) Projekter der afklarer, forbereder og fastholder 18-29-drige i uddannelse

Planen har veeret i hgring hos de ansvarlige for beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret og
er tiltradt af Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse pa made af 12. oktober pa vegne af og
med bemyndigelse fra Holbaek Byrad
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Tilleeg 3: Styrket indsats mod langtidsledighed

Et flertal i Folketinget har som led i aftalen "Steerkere ud af krisen - Bekaempelse af
langtidsledighed" aftalt, at der for perioden 2010-2013 afsaettes en pulje, hvor staten yder
tilskud til anseettelse af flere virksomhedskonsulenter i jobcentrene og til en teettere kontakt
med langtidsledige og virksomheder. Holbeek Kommunes andel af midlerne fremgar af
nedenstaende skema:

Tilskud (i 1000 kr.)

2010 2011 2012 2013 i alt
Holbaek 256 871 871 615 2.613

Jobcentrene skal som led i aftalen udarbejde en plan med mal for indsatsen og resultatkrav
for den fire-arige bevillingsperiode. Denne plan skal godkendes som tilleeg 3 til BP 2010 og BP
2011. Planen er tiltradt i Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse pa mgde den 12. oktober
2010 som nedenfor beskrevet, og har vaeret i hgring i Det Lokale BeskaeftigelsesRad.
Tillegget er i hgring i Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland.

Udgangspunkt

Holbeaek har et markant hgjere niveau og samtidig stigende udvikling i aktiveringsgraden
sammenlignet med gennemsnittet i resten af landet. Det vil sige, at mange af frugterne
allerede er plukket.

Aktiveringsgrad af langtidsledige i malgrupperne

Holbaek 2009 Juli 2010
A-dagpenge 58 62
Kontanthjeelp 31 35
Hele landet 2009 Juli 2010
A-dagpenge 46 42
Kontanthjeelp 26 24

(kilde: www.jobindsats.dk)

Pa trods af den stgrre aktiveringsvolumen har Holbeek Kommune samme andel af
virksomhedsrettede tilbud pa kontanthjeelp, hvorimod den virksomhedsrettede andel af
aktiveringen pa a-dagpenge ligger markant lavere i Holbaek Kommune.

Andel af virksomhedsrettede tilbud

Holbaek 2009 Juli 2010
A-dagpenge 58 62
Kontanthjeelp 27 29
Hele landet 2009 Juli 2010
A-dagpenge 64 72
Kontanthjeelp 21 29

(kilde: www.jobindsats.dk)

Udfordringen bliver derfor bade at gge aktiveringsgraden, og samtidig @age den
virksomhedsrettede andel heraf.
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Malsaetninger

Jobcenter Holbzek opstiller pa den baggrund falgende mal for aktiveringsgraden

projektperioden for langtidsledige pa a-dagpenge og kontanthjeelp:

2010 2011 2012 2013
A-dagpenge 65 65 65 65
Kontanthjaelp 40 40 40 40
Samt mal for den virksomhedsrettede andel af aktiveringen:

2010 2011 2012 2013
A-dagpenge 65 72 72 72
Kontanthjeelp 35 42 48 50

Malene er udtrykt ultimo det pageeldende ar, og fremskrives lineaert, hvilket operationaliserer
lzbende afrapportering. Maltallene er tilgeengelige via www.jobindsats.dk, som gnsket af
Beskeeftigelsesministeriet.

Strategi og redskaber

Strategien tager udgangspunkt i at forebygge langtidsledighed og mindske antallet af
langtidsledige. Den forebyggende del af indsatsen er beskrevet i selve Beskeeftigelsesplanen,
men strategien for den styrkede indsats for gget afgang af langtidsledige tager udgangspunkt i,

at:

@gge aktiveringsgraden generelt

gge graden af virksomhedsrettede placeringer, herunder gget brug af virksomhedscentre
gge samtalefrekvensen

sikre fastholdelse i viksomhedsrettede tilbud gennem gget brug af savel professionelle

mentorer som virksomhedsmentorer

sikre jobfokus gennem ugentlige opfalgninger pa borgere i virksomhedsrettede tilbud.

e sikre, at borgere i virksomhedsvendt aktivering modtager relevant opkvalificering som led
i den virksomhedsvendte aktivering
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