Beskaeftigelsesplan 2011

Naestved Kommune

Det Lokale Beskeeftigelsesrdd | Arbejdsmarkedsudvalget | Neestved Kommune

N/eESTVeD

KOMMUNE



Indholdsfortegnelse

Indledning . ... ... ...

Borgere pa offentlig forsgrgelse i Neestved Kommune

Beskaeftigelsesministerens mal ..................

Rammer for beskeeftigelsesindsatsen .............

Arbejdsmarkedet — nu og i fremtiden
Den gkonomiske ramme
Lovgivningen

Kommunens politikker og strategier
Jobcenter Neestveds mission

Arbejdsmarkedet — nu og i fremtiden . ............

Arbejdsmarkedssituationen — lokalt og regionalt
Jobcenter Naestveds udfordringer pa kort og pa lang sigt

Resultatmal for Jobcenter Neestved . ... ... ........

Sammenhaengen mellem mal og malgrupper ... ... ..

Den nye matchmodel
Fra ministermal til malgrupper

Strategier for indsatsen i Jobcenter Neestved .......
Andre Aktgrer og Eksterne/Interne Leverandgrer . . . .
Kort opsummering og samlet overblik ... ..........

Budget og gkonomi 2011 .......................

Bilag 1: Prognose for arbejdsstyrke, beskeeftigelse og ledighed i regionen
Bilag 2: LBR Naestved — Plan for szerlige virksomhedsrettede lokale initiativer i 2011
Bilag 3: LBR Naestved — Hgringssvar i forhold til Beskaeftigelsesplan 2011

03

04

05

06

11

17

18

20

36

38

40

43



Indledning

Jobcenter Neestved er stedet, hvor borgere og virksomheder kan henvende sig med alle
spargsmal og problemstillinger, der handler om beskaeftigelse og sygefraveer.

Jobcentrene Igser kerneopgaverne i beskaeftigelsesindsatsen. Jobcentrets indsats er et vigtigt
bidrag til en effektiv og sammenhaengende lokal og regional beskaeftigelsesindsats. Malet med
en aktiv beskeeftigelsesindsats er at bidrage til et velfungerende arbejdsmarked. Den aktive
beskeaeftigelsesindsats er bygget op om to grundelementer, nemlig kontakt og aktivering.

Jobcentret har ansvaret i forhold til den aktive beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige,
kontant- og starthjeelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere, fleksjobvisiterede, revalidender,
samt for personer i fleksjob. Herudover varetager Jobcentret beskaeftigelsesrettede opgaver i
forbindelse med integrationsperioden for flygtninge og indvandrere.

Jobcentret varetager ligeledes en raekke beskeeftigelsesrettede opgaver i forhold til virksom-
hederne, herunder formidling af arbejdskraft samt radgivning og vejledning i forbindelse med
arbejdsfastholdelse, etablering af fleksjob, Igntilskud, virksomhedspraktik, etablering af
voksenlaerlingeaftaler, mentorordninger, lgntilskud ved job pa saerlige vilkar mv.

Jobcenter Neestved vil ogsa i 2011 prioritere et taet samarbejde med virksomhederne, a-
kasserne, uddannelsesinstitutionerne m.fl. omkring lgsningen af Neestved Kommunes
beskeaeftigelsespolitiske udfordringer.

Beskaeftigelsesplan 2011 beskriver de politisk fastsatte mal og politisk prioriterede strategier
for Jobcenter Naestved. Beskeeftigelsesplanen er omdrejningspunktet for den samlede indsats i
Jobcentret og har derfor fokus pa alle malgrupperne i Jobcentret.

De konkrete indsatser i forhold til de enkelte malgrupper vil i efteraret 2010 blive beskrevet i
en Indsatsplan 2011. Dette ggr det muligt at revidere indsatsen i Igbet af aret, hvis
arbejdsmarkedssituationen sendrer sig, eller hvis erfaringen med de konkrete indsatser
ngdvendigggr et skifte i indsatsen.



o - .
Borgere pa offentlig forsgrgelse i Neestved Kommune
Det overordnede mal for beskeeftigelsesindsatsen i Jobcenter Neestved er at understgtte, at sa
mange af kommunens borgere som muligt, kommer i varig selvforsgrgelse — og dermed vaek
fra offentlige forsgrgelsesydelser.

I december 2009 var der i alt 10.219 fuldtidspersoner pa offentlige forsgrgelsesydelser inden
for arbejdsmarkedsomradet (inkl. fgrtidspension) i Neestved Kommune. Dette er en stigning
pa 14,8 pct. i forhold til antallet i december 2008. Af nedenstaende tabel fremgar antal og
udvikling pa de forskellige forsgrgelsesydelser.

Tabel 1: Oversigt over borgere tilknyttet Jobcenter Neestved

36,6%

342 75,4%
666 22,4%
389 21,2%
277 24.2%
2.556 61,7%
1.542 115,1%
1.014 17,4%
439 20,3%
575 15,2%
1.439 3,2%
297 -6,0%
240 7,1%
229 5,0%
764 4,1%
4.223 -0,4
10.219 14,8%

Kilde: Jobindsats.dk

I figuren nedenfor er fordelingen af borgere pa de forskellige forsgrgelsesydelser illustreret.

Figur A: Borgere tilknyttet Jobcenter Naestved, december 2009
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Beskeeftigelsesministerens mal 2011

Beskeeftigelsesministeren udmelder hvert ar et antal beskaeftigelsespolitiske indsatsomrader
med tilhgrende mal, hvor der vurderes at vaere behov et seerligt fokus det kommende ar for at
Igfte den beskeaeftigelsespolitiske indsats. For 2011 har beskaeftigelsesministeren udmeldt fire
beskaeftigelsespolitiske indsatsomrader og mal:

Beskaeftigelsesministerens fire mal er retningsgivende for samtlige jobcentres planleegning af
indsatsen. Denne Beskeeftigelsesplan beskriver de lokale og regionale udfordringer for
Jobcenter Naestved, samt hvilke mal og beskeeftigelsespolitiske strategier det lokalpolitisk er
besluttet at have fokus pa i 2011 med henblik pa at opfylde ministerens mal for 2011.

Beskeeftigelsesplan 2011 vil som neaevnt blive fulgt op af en Indsatsplan for Jobcenter Naestved,
hvor strategierne skal omseettes til konkrete indsatser i forhold til de forskellige malgrupper.



Rammer for beskaeftigelsesindsatsen

Mange forskellige faktorer har indflydelse pa og skal teenkes ind i forhold til beskeeftigelses-
indsatsen pa forskellig vis.

Arbejdsmarkedssituationen er en afggrende faktor i forhold til tilrettelseggelsen af indsatsen i
Jobcentret. Lovgivningen pa omradet samt kommunens budget er med til at seette de
overordnede rammer for den beskeeftigelsesrettede indsats. Herudover skal indsatsen efterleve
de politikker og strategier i Neestved Kommune, der har relevans for den beskaeftigelsesrettede
indsats. Det er vigtigt, at disse politikker og strategier teenkes ind i den daglige kommunale
indsats. Dette forudseetter en hgj grad af samarbejde pa tveers af forvaltningerne. Endelig skal
beskaeftigelsesindsatsen haenge sammen med Jobcenter Naestveds mission.

De mange faktorer er illustreret i nedenstaende figur B.

Arbejdsmarkedet
Nu og i fremtiden

Lovgivningen @Pkonomien
Ret og pligt Forsgrgelsesudgifter
Muligheder og Beskeeftigelsesindsatsen Aktiveringsudgifter
begreensninger Medarbejderressourcer

Kommunens
politikker og
strategier

Jobcenter Néestved
Mission og vision

Arbejdsmarkedet — nu og i fremtiden

Arbejdsmarkedssituationen har afggrende betydning for beskaeftigelsesindsatsen. Indsatsen
skal ske i sammenhaeng med behovet for arbejdskraft pa arbejdsmarkedet. Det er saledes
vigtigt at veere opmaerksom pa de strukturelle og konjunkturmaessige betingelser pa
arbejdsmarkedet. Den aktuelle og forventede fremtidige arbejdsmarkedssituation vil blive
neermere beskrevet i et af de efterfglgende afsnit.

@konomien

Jobcentrets beskaeftigelsesindsats skal realiseres inden for de budgetmaessige rammer, der er
fastsat af byradet. De budgetmaessige rammer for beskeeftigelsesindsatsen vedrgrer tre
hovedomrader: forsgrgelsesudgifter, aktiveringsudgifter samt lgnudgifter til personale.

For at sikre sa lave udgifter til forsgrgelse som muligt, har jobcentret fokus pa at reducere
varigheden af borgernes forlgb pa offentlig forsgrgelse, pa afgivelse af aktive tilbud til
borgerne samt pa overholdelse af rettidigheden (refusionen fra staten er afhaengig af, hvorvidt
borgerne er i aktive tilbud samt at jobcentrets beskaeftigelsesindsats i forhold til kontakt og
aktivering gennemfgres til tiden). | forhold til aktiveringsudgifterne er der fokus pa, inden for
den budgetmaessige ramme, at opna den bedst mulige relation mellem kvalitet, effektivitet og



pris - bade hvad angar intern og ekstern aktivering. Endelig skal jobcentret overholde
budgettet for lanudgifter til personale, hvilket har betydning for rdderummet i fht.
personalekapacitet.

Lovgivningen

Lovgivningen saetter rammerne for Jobcentrets handlemuligheder. Lovgivningen angiver ret og
pligt for den enkelte borger tilknyttet Jobcentret, samt hvilke muligheder og begraensninger
Jobcentret har i forhold til konkrete indsatser. Fglgende love har blandt andet betydning for
beskeeftigelsesindsatsen:

Bekendtggrelse af Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats

(LBK nr. 1428 af 14. december 2009)

Loven omfatter blandt andet regler om individuelt kontraktforlgb, vejledning og opkvalificering,
virksomhedspraktik, lgntilskud, fleksjob samt ret og pligt til tilbud.

Bekendtggrelse af lov om aktiv socialpolitik
(LBK nr 946 af 01. oktober 2009)
Loven omfatter blandt andet regler om kontanthjeelp, starthjeelp og revalidering.

Lov om sygedagpenge

(Lov nr. 563 af 9. juni 2006)

Loven indeholder blandt andet betingelser for ret til sygedagpenge, regler for sygedagpenge til
selvsteendige erhvervsdrivende og beregning af sygedagpenge.

Bekendtggrelse af lov om kompensation til handicappede i erhverv mv.

(LBK nr. 727 af 7. juli 2009)

Loven omfatter blandt andet regler om personlig assistance til handicappede og lgntilskud ved
anseettelse af nyuddannede personer med handicap.

Lov om seniorjob
(Lov nr. 1543 af 20. december 2006)

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaftigelsesindsats

(Lov nr. 522 af 24. juni 2005)

Loven omhandler blandt andet jobcentre, andre aktarer, Beskaeftigelsesradet, de regionale
beskeeftigelsesrad og de lokale beskaeftigelsesrad.

Ungepakken — Aftale om flere unge i uddannelse og job

Regeringen (Venstre og Konservative), Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Radikale
Venstre indgik 5. november 2009 en aftale vedrgrende Ungepakken for 15 til 17-arige.

Der er fremsat fem parallelle lovforslag til udmgntning af denne aftale - fire pa
undervisningsomradet og et pa beskaeftigelsesomradet. Heraf involverer de fire lovforslag den
kommunale indsats. Med lovforslagene foreslas en reekke initiativer, der skal styrke indsatsen,
sa flere unge kommer i job og uddannelse.

Elementer i lovforslaget (L151) pa Beskaeftigelsesministeriets omrade:

— En aktiv indsats for de unge mellem 15 og 18 ar.

— Bedre datagrundlag for indsatsen over for unge.

— Strakstilbud til unge under 20 ar.

— Laese-skrivetest til unge under 30 ar.

— Forbedring af muligheden for at deltage i jobrotation.

— Forbedrede muligheder for mentor til unge under 30 ar.

— Styrket samarbejde mellem Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU),
uddannelsesinstitutioner og jobcentrene om 15-17-arige.

— Bedre overblik over praktikpladser.

— Seerligt tilskud til jobcentre, der ggr en ekstra indsats for unge med langvarig ledighed.

— Pulje til opkvalificerende laese-, skrive- og regnekurser.

— Forbedring for unge ledige af forsggsordningen med opkvalificering ved ordineaer anseettelse.

— Oprettelse af en National Unge-enhed.



— Nye initiativer for nyuddannede akademikere.

— Fritidsjobinitiativ.

— Forlaengelse af projekt »High Five« i 2 ar.

— Gennemfgrelse af projekt »Unge — godt i gang«.

Politiske aftaler

Herudover indgar Regeringen politiske aftaler med indflydelse p& indsatsen i Jobcentret.
Regeringen har blandt andet fremsat en "Ungepakke 2”, der indebeerer en aktiv
beskeaeftigelsesindsats for helt unge. Det vil sige, at jobcentrene fremover skal spille en mere
aktiv rolle i forhold til de unge mellem 15 og 17 ar, der ikke umiddelbart er klar til at tage en
uddannelse efter 9. klasse.

Inddragelse af kgnsvinklen

Ifglge Ligestillingslovens § 4 skal Jobcentret integrere kan og ligestilling bade i kerneopgaverne
og i Beskeeftigelsesplanen. Indsatsen i forhold til ligestilling skal planleegges pa baggrund af
faktuel viden om konkrete, lokale kensuligheder og barrierer, som Jobcentret kan imgdega. |
indsatsen skal Jobcentret tage hgjde for, at selv tilsyneladende kgnsneutrale indsatser kan
have uhensigtsmeaessige konsekvenser for det ene kgn, og hermed for ligestillingen for maend
og kvinder.

Kommunens politikker og strategier

Beskeaeftigelsespolitikken

Af Beskeeftigelsespolitikken fremgar det, at udgangspunktet for den borgerrettede indsats er at
fremme starst mulig grad af selvforsgrgelse. Dette er sdledes kommunens overordnede mal
med Jobcentrets beskeaeftigelsesindsats. Det fremgar endvidere af Beskaeftigelsespolitikken, at
indsatsen skal veere aktiv, tidlig, fleksibel og malrettet, og at indsatsen skal tilrettelaegges med
udgangspunkt i den enkelte borgers ressourcer og arbejdsmarkedets behov. Det skal sikres, at
indsatsen er helhedsorienteret og tveerfaglig.

Medborgerskabspolitikken

Byradet i Neestved Kommune vedtog i juni 2009 en Medborgerskabspolitik, der gaelder for alle
kommunens borgere uanset etnicitet, ken, alder, religion mv. Malet med politikken er, at alle
borgere i Neestved Kommune skal fagle sig anerkendt og accepteret som medborgere og fgle sig
som en del af feellesskabet. Politikken understreger blandt andet vigtigheden af lige
muligheder, ansvarlighed, mangfoldighed, ligeveerdig dialog, fokus pa personlige ressourcer
samt medindflydelse i forhold til egen livssituation.

Sundhedspolitikken

Sundhedspolitikken skal styrke den sammenhangende sundhedsindsats til gavn for
kommunens borgere og medarbejdere. En af malsaetningerne i politikken er, at ”Den sociale
lighed i sundhed skal gges”, og kommunen gnsker derved at szette fokus pa en
sundhedsfremmende indsats for de borgere, der befinder sig i en saerlig udsat situation
(herunder ledighed, langtidssygdom, psykiske problemer eller misbrug).

Neestved Kommune gnsker med politikken at markere, at der er brug for en
sammenhangende og tveerfaglig sundhedsindsats, der gar pa tveers af fagomraderne i den
kommunale organisation. Sundhed skal saledes teenkes ind i den borgerrettede
beskeaeftigelsesindsats, idet sundhed har stor betydning for den enkelte borgers
helbredstilstand og arbejdsevne.

Sundhedspolitikken indeholder et ”Idékatalog til konkrete tiltag”, hvor et af indsatsomraderne
er "Sundhed og arbejdsmarked”.

Handicap- og psykiatripolitikken

Handicap- og psykiatripolitikken deekker hele handicap- og psykiatriomradet, herunder borgere
med fysiske og/eller psykiske handicap, sindslidende samt socialt udsatte og misbrugere.
Politikken har fokus p& at skabe muligheder/tilbud for deltagelse i samfundslivet og dermed



arbejdslivet med udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og ud fra, at alle kan laere og udvikle
sig, hvis de far mulighederne. Det er vigtigt, at borgere pa trods af deres funktionsnedseettelse
far mulighed for at "mestre eget liv’ og indga i faellesskaber. Nggleord som “respekt, abenhed,
tillid, rummelighed og accept af forskellighed” er vigtige i denne sammenhaeng.

Handicap- og psykiatripolitikken leegger veegt pa, at borgere med funktionsnedseaettelse anses
for at veere en ressource, hvis evner og kompetencer skal udvikles og bruges optimalt. Borgere
med funktionsnedseettelse skal ikke passivt modtage sociale ydelser, men veere aktive
medspillere i det omfang, det er muligt. Borgere med funktionsnedsaettelse skal kunne deltage
i det almindelige arbejdsliv og opna beskeeftigelse eller fastholdelse pa det almindelige
arbejdsmarked.

Bgrne- og ungepolitikken

Barne- og ungepolitikken fokuserer pd at styrke tveerfagligheden og den forebyggende indsats
over for bagrn og unge fra 0 til 18 (23) ar. Politikken fremhaever vigtigheden af, at flest mulige
unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse, da dette giver identitet og sikrer et godt
udgangspunkt for fodfeeste p& arbejdsmarkedet. | forhold til de unge i risikogruppen er det
vigtigt at sikre kontinuiteten i handlingsforlgbet ved overgangen fra ung til voksen. Dette
kraever et taet samarbejde mellem bgrne- og ungeomradet og voksenomradet.

Frivilligpolitikken

Formalet med Frivilligpolitikken er at understgtte den frivillige og ulgnnede indsats som ydes
pa social- og sundhedsomradet. Med Frivilligpolitikken gnsker Neestved Kommune blandt andet
at forpligte de sociale omraders ledere og medarbejdere til en aktiv inddragelse af det frivillige
og sociale arbejde og af den viden der er, til bAde medarbejdere og ledere. Dette skal ske ved,
at ledelsen, i deres arbejde med at udvikle service og kvalitet, effektivt lytter til de erfaringer,
som de frivillige organisationer har opsamlet som bruger af de kommunale ydelser. Ledelsen
skal desuden ga foran i udbygningen af samarbejdet mellem sagsbehandlere og relevante
frivillige sociale foreninger.

Uddannelsesstrategi

Formalet med Naestved Kommunes nye Uddannelsesstrategi er at seette styrket fokus pa
uddannelse i kommunen. Strategien har saledes fokus pa bade indsatsen i daginstitutionerne,
skolerne, uddannelsesinstitutionerne og i Jobcentret for derved at skabe en sammenhaengende
indsats for at fa flere til at gennemfagre en kompetencegivende uddannelse. Samtidig har
strategien fokus pa at styrke mulighederne for at uddanne sig i Neestved Kommune. Neaestved
Kommune gnsker at veere en uddannelses- og studieby.

Erhvervsstrategi

Erhvervsstrategiens overordnede formal er at sikre en effektiv og enstrenget erhvervsservice
samt at medvirke til at skabe de bedste rammebetingelser for veekst og udvikling i
kommunens erhvervsliv. Der er udpeget en raekke indsatsomrader for erhvervsfremme-
arbejdet i kommunen — og de forskellige indsatsomrader involverer mange dele af kommunens
virksomhed. Det er vigtigt, at der er en teet kobling mellem det erhvervsstrategiske arbejde og
beskeeftigelsesindsatsen i kommunen.

Rekrutteringsstrateqi

Neestved Kommune forventes, inden for de naeste 5-10 ar, at opleve et markant
rekrutteringsbehov, idet 22 pct. af de nuveerende medarbejdere i Kommunen har mulighed for
at ga pa pension. For at imgdekomme denne udfordring har kommunen udarbejdet en
rekrutteringsstrategi, som skal medvirke til at sikre, at kommunen ogsa i fremtiden har de
rette kompetencer og ansatte. Rekrutteringsstrategien feerdigbehandles i efteraret 2010 og vil
blive medtaenkt som et naturligt element i Jobcentrets tilrettelseggelse af beskaeftigelses-
indsatsen i 2011.
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Jobcenter Neestveds mission

Ud over lovgivningen pa omradet, kommunens vedtagne politikker samt inddragelse af
kgnsvinklen skal indsatsen i Jobcentret, som naevnt, haenge sammen med Jobcenter Neestveds
mission:

Alle i gang — til alles bedste

Arbejdsmarkedet som mal
Mennesket som ressource
Feelles ansvar for fremtiden

Den overordnede mission ”Alle i gang — til alles bedste” bygger pa en filosofi om, at
mennesker grundleeggende har det bedst med at veere i gang, og at det sdledes bade har
samfundsmaessig og personlig veerdi at sikre den enkelte ledige/sygemeldte borger
meningsfyldt aktivitet med fokus pa beskaeftigelse under ledigheds- eller sygeperioden. Den
overordnede mission understgttes af tre "fokusmissioner”, der skal angive retningen i det
daglige arbejde og sikre opfyldelse af den overordnede mission:

Arbejdsmarkedet som mal
Vi skaber resultater og medvirker til et velfungerende og rummeligt arbejdsmarked med flest
muligt pa selvforsgrgelse — nu og i fremtiden.

Alle arbejdsmarkedsparate samt sygemeldte borgere skal sikres en realiserbar vej ud pa eller
tilbage til arbejdsmarkedet. Personer pa kanten af arbejdsmarkedet skal sikres den
ngdvendige stgtte og opkvalificering, der kan medfare, at de far fodfeeste pa arbejdsmarkedet.
Derved sikres det, at den enkelte borger ikke fastholdes pa offentlig forsgrgelse.

Mennesket som ressource
Vi anerkender forskellighed og saetter fokus pa det enkelte menneskes muligheder frem for
begreensninger.

Jobcenter Neestved anerkender, at mennesker er forskellige og kan bidrage med noget
forskelligt. Den borgerrettede indsats tager sdledes udgangspunkt i den enkeltes
arbejdskraftpotentiale og arbejdsmarkedets behov, nar vejen til selvforsgrgelse skal
fastleegges.

Feelles ansvar for fremtiden
Vi yder en professionel, rettidig, relevant og sammenhangende service til kommunens borgere
og virksomheder — men vi kraever ogsa en indsats fra deres side.

Jobcentret kan ikke lgse beskeeftigelsesopgaven alene. Jobcentret har brug for et godt
samarbejde med borgerne, virksomhederne, a-kasserne, de faglige organisationer,
uddannelsesinstitutionerne, de eksterne og interne leverandgrer af tilbud samt andre
samarbejdspartnere.




Arbejdsmarkedet — nu og i fremtiden...

Den dominerende overskrift for de seneste par ars udvikling pa det danske arbejdsmarked har
veeret krise. En finansiel og skonomisk krise, som har givet virksomhederne vanskelige kar, og
i forleengelse heraf har betydet at mange arbejdspladser er forsvundet, seerligt inden for
omrader med ufagleert arbejdskraft.

For Neestved Kommune og for Jobcenter Neestved betyder krisen, at der skal seettes ind pa
flere omrader i den beskaeftigelsesrettede indsats. For det fagrste skal der sikres en effektiv
jobformidling af ledige job, for kommunens borgere og virksomheder. Ligeledes skal der
gennemfgres en beskaeftigelsesrettet indsats, som kan medvirke til at bringe s mange
borgere som muligt i varig selvforsgrgelse, og dermed ogsa sikre, at virksomhederne kan fa
den arbejdskraft de efterspgrger — pa kort og pa lang sigt.

Pa lidt leengere sigt forventes krisen at betyde, at der sker en aendring i erhvervsstrukturen,
som betyder, at seerligt behovet for ufagleert arbejdskraft vil falde markant. Tilsvarende vil der
blive en gget efterspgrgsel efter hgjt kvalificeret arbejdskraft. De arbejdspladser, der
genopstar efter krisen, vil sdledes ikke svare fuldsteendig til de arbejdspladser, der var far
krisen indtraf. Dermed bliver det en vigtig opgave for Jobcentret at "fremtidssikre”
arbejdsstyrken, sa den matcher fremtidens behov for arbejdskraft.

I det falgende saettes fokus pa arbejdsmarkedssituationen lokalt og regionalt — pa kort og pa
lidt leengere sigt.

Arbejdsmarkedssituationen - lokalt og regionalt

For at kunne lgse den beskeaeftigelsesrettede opgave og tilrettelaegge indsatsen pa bedst mulig

vis er det vigtigt at have overblik over savel den nuvaerende som den forventede fremtidige

situation pa det lokale og regionale arbejdsmarked. Dette vil blive behandlet i det felgende.
Arbejdsstyrken — status og udvikling pa kort sigt (2010-2011) 11
I november 2009 var der 53.807 personer i den erhvervsaktive alder (16-66 ar) i Naestved
Kommune, hvilket er en stigning p& 53 personer i forhold til november 2008. Af personerne i
den erhvervsaktive alder stod 40.214 personer til radighed for arbejdsmarkedet i november
2009, svarende til en erhvervsfrekvens® pd 74,7 pct. Det er et veesentligt fald i forhold til
november 2009, hvor erhvervsfrekvensen var pa 77,5 pct.

Af nedenstaende tabel og figur fremgar arbejdsmarkedsbalancen for Naestved Kommune samt
befolkningens sammensaetning pa ken og alder.

Tabel 2: Arbejdsmarkedsbalance Figur B: Befolkning (0-69 &r), 1. januar 2010
Arbejdsmarkedsbalance 16- 6550 3 I S —
. oy
66 ar for Neestved Kommune | Antal ey
(november 2009) ey
ey
: oy ————1
Eztallring 53.807 | Soins ——————
: .
Arbejdsstyrken 40.214 | ami I ————
2024 & I
Beskaeftigede 39.488 | swei
el
: A
Uden for arbejdsstyrken 13.593 ek —
Erhvervsfrekvens 74 7 pct 2000 2500 2000 1500 1000 500 0 500 1000 1500 2000 2500 3000
’ ) At
Beskeeftigelsesfrekvens 73,4 pct. [ tim=nd B Kuinder |
Kilde: Jobindsats.dk ® Chmmanks Statistin

Kilde: Danmarks statistik

1 Erhvervsfrekvensen angiver arbejdsstyrkens andel af befolkningen i alderen 16-66 ar.
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Ifglge prognoser, udarbejdet af Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland (BRHS),
forventes der, over de kommende to ar (2010-2011) et fald i antallet af personer, der star til
radighed for arbejdsmarkedet (arbejdsstyrken) i region Hovedstaden & Sjeelland pa 1,4 pct.
Neestved Kommune har dog en relativt ung befolkning, hvorfor faldet her forventes at blive
mere begraenset.

Arbejdsstyrken - udvikling pa laengere sigt (2011-2018)

Den nuvaerende situation pa arbejdsmarkedet forudses at vende imod slutningen af 2011. Pa
leengere sigt (frem mod 2018) forudses faldende ledighed og stigende beskaeftigelse, en svagt
stigende arbejdsstyrke samtidig med en voldsom stigning i antal personer uden for
arbejdsstyrken (pga. den demografiske udvikling).

De unge argange, der traeder ind pa arbejdsmarkedet, modsvarer ikke helt, antals- eller
kvalifikationsmaessigt, de argange, der forlader arbejdsmarkedet. Der vil sdledes veere faerre
haender til at forsgrge flere — og det er vigtigt at have fokus p& dette i den
beskeeftigelsesrettede indsats.

Af figur C fremgar den forventede Figur C: Udvikling i arbejdsstyrken
udvikling i arbejdsstyrken i Udviklingen i antallet af personer inden og uden for arbejdsstyrken i
Neestved Kommune. Nzestved kommune frem til 2024

Det skal bemaerkes, at 50.000

befolkningen i Neestved Kommune 45.000
er relativt yngre end
gennemsnittet for Region
Hovedstaden & Sjeelland, og
prognosen for Naestved er derfor
ogsa forholdsvis positiv. Uanset
dette bliver det vigtigt at "passe
godt p&” arbejdsstyrken i de
kommende ar.
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Kilde: Beskaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeellands prognose

Udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft — status og udvikling pa kort sigt
Beskeaeftigede borgere

Som det fremgar af tabel 3, var der i november 2009 et stgrre antal beskseftigede med bopzel
i Neestved Kommune (41.025 personer) end der var arbejdspladser i kommunen (33.869
arbejdspladser). Der er altsd en del af kommunens borgere, der pendler til andre kommuner
for at arbejde.

I november 2009 arbejdede omkring en tredjedel af de beskaseftigede borgere med bopael i
Neestved Kommune inden for omradet "offentlig administration, undervisning og sundhed”
(33,9 pct.), mens knap en fjerdedel var beskaftiget med "Handel og transport mv.”. Omkring
en tiendedel var beskeeftiget inden for omraderne ”Industri, rastofudvinding og
forsyningsvirksomhed” (11,4 pct.), "Bygge og anleeg” (8,9 pct.) og "Erhvervsservice” (8,0

pct.).

Fordelingen af arbejdspladser i kommunen er meget lig fordelingen af beskeeftigede, dog med
en stgrre andel (5,6 procentpoint) arbejdspladser end beskeeftigede inden for "Offentlig
administration, undervisning og sundhed” Offentlige og private tjenester”, og en lidt mindre
andel inden for ”Industri, rastofudvinding og forsyningsvirksomhed” samt "Handel og transport

mv. .



Tabel 3: Beskeeftigelses- og erhvervsstruktur i Neestved Kommune, november 2009

Beskeaeftigede | Arbejdspladser

Antal Andel Antal Andel
Landbrug, skovbrug og fiskeri 1.147 2,8% 1.111 3,3%
Industri, rastofudvinding og forsyningsvirksomhed 4.679 | 11,4% 3.268 9,7%
Bygge og anlaeg 3.636 8,9% 2.621 7,7%
Handel og transport mv. 10.128 | 24,7% 7.706 | 22,8%
Information og kommunikation 841 2,1% 417 1,2%
Finansiering og forsikring 1.182 2,9% 883 2,6%
Ejendomshandel og udlejning 530 1,3% 456 1,4%
Erhvervsservice 3.278 8,0% 2.555 7,5%
Offentlig administration, undervisning og sundhed 13.898 | 33,9% | 13.373 | 39,5%
Kultur, fritid og anden service 1.503 3, 7% 1.292 3,8%
Uoplyst aktivitet 192 0,5% 187 0,6%
1 alt 41.014 | 100% | 33.869 100%

Kilde: Danmarks Statistik

Ledige borgere

Som det ogsa har veaeret tilfeeldet pa savel landsplan som i Region Hovedstaden & Sjeelland,
har der veeret markante ledighedsstigninger i Neestved Kommune. Fra december 2008 til
december 2009 har der saledes vaeret en samlet stigning i antallet af arbejdsmarkedsparate
ledige (fuldtidspersoner) pa 63 pct., mens der har vaeret en stigning i antallet ikke-
arbejdsmarkedsparate ledige (fuldtidspersoner) pa 16 pct.

Ledighedsstigningen forventes at fortseette frem til 2011, dog med faldende styrke. |
Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland forventes en stigning i antallet af ledige pa 17,4
pct. i 2010 og pa 5,7 pct. i 2011.

Fortsat stor jobomseetning og mangel pa arbejdskraft inden for enkelte omrader
P& trods af den stigende ledighed er der fortsat stor jobomsaetning pa arbejdsmarkedet og 13
mange nyledige kommer i hurtigt tilbage i job. Andelen med mere end tre maneders _
sammenhangende ledighed var i december 2009 pa godt 40 pct. Det vil sige at knap 60 pct.

af de ledige var ude af ledigheden (arbejdsmarked, uddannelse eller overgaet til anden

ydelse) inden for tre maneder.

Ligesom der fortsat er stor jobomsaetning pa arbejdsmarkedet, er der ogsa fortsat mangel pa
arbejdskraft inden for enkelte fag og brancher. P& kort sigt er manglen dog langt mindre
omfattende end tidligere. Antallet af forgaeves rekrutteringer i @stdanmark er saledes, ifglge
en undersggelse blandt virksomhederne, faldet med 77 pct. fra efteraret 2008 til efteraret
2009. P& kort sigt er der i Region Hovedstaden & Sjaelland bl.a. mangel pa paedagoger og
sygeplejersker inden for den offentlige sektor, mens den private sektor mangler arbejdskraft
inden for butiksomradet, kokke/tjenere samt personer med seerlige it-kundskaber.

Det er derfor vigtigt, at Jobcenter Neestved fortsat har Figur D: Pendlingsradius

fokus p& at understgtte en aktiv og malrettet P N
jobsggning, seerligt rettet mod omrader med gode rsens
beskeeftigelsesmuligheder. Ligeledes er det vigtigt, at Celondsirg . HObEK P
der er fokus pa at gge arbejdskraftens geografiske Frederifia ~Kebenhavn Malno £
mobilitet mod nye arbejdsmarkedsomrader. ]

Hillerzd "L s
Odsherred Frederikssund

i Fom e E"‘.'.Iagelse ﬁge rell
I figur D er det arbejdsmarkedsomréade, der vil kunne B\ Pl g
nas pa omkring 1% time i bil fra Naestved Kommune, LR \
illustreret (lovgivningen foreskriver en "rimelig
transporttid” pd op til tre timer dagligt med offentlig
transport). En togtur fra Neestved til Odense tager ca.
1%- time, mens en togtur til Kgbenhavn tager omkring
1 time.

107 Odense

Wordingbarg

Sandergorg Guldberg .

Lolland®
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Udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft — udvikling pa leengere sigt

Efterspgrgslen efter arbejdskraft forventes pa laengere sigt at stige inden for servicefagene,
savel offentlig som privat service, mens der forventes et stort set tilsvarende fald inden for
andre sektorer, seerligt fremstilling. Den samlede beskeaeftigelsesstigning i Region Hovedstaden
& Sjeelland vurderes samlet set at begraense sig til 2.500 arbejdspladser.

Den relative fordeling af arbejdspladser mellem sektorerne forventes ikke at eendre sig
vaesentligt, men pga. forskel i kvalifikationer hos de argange, der forlader arbejdsstyrken og
de argange, der treeder ind i arbejdsstyrken, kan der forventes et fald i arbejdsstyrken inden
for seerligt social- og sundhedsomradet samt handel og kontor. Der er derfor en stor
sandsynlighed for, at der opstar mangel pa faglaert arbejdskraft inden for disse omrader.
Ligeledes er der en risiko for, at der vil opstd mangel pa personer med en mellemlang
videregdende uddannelse, som bl.a. padagoger og folkeskolelaerere. Tilsvarende vil der opsta
et "overskud” inden for nogle omrader, seerligt af ufagleerte, studenter samt personer med en
uddannelse inden for bygge-/anleegssektoren. For uddybende information vedr. den forventede
udvikling i udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft, se bilag 1.

Endvidere fglger Jobcenter Naestved udviklingen i forhold til etableringen af Femern Beelt
forbindelsen ngje, og er opmaerksom pa de beskeeftigelsesmuligheder, der kan opsta i
forbindelse hermed.

Neestved Kommune som arbejdsgiver

Neestved Kommune er, med over 8.000 ansatte, kommunens stgrste arbejdsgiver — og en stor
del af de kommunale arbejdspladser er netop inden for social- og sundhedsomradet, kontor og
it samt inden for det paedagogiske omrade og i folkeskolen. Aldersfordelingen blandt de
ansatte ved Neestved Kommune ggar, at det ogsa her vil vaere vigtigt at have fokus pa at sikre,
at der — ogsa om 5-10 ar — vil veere tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til at kunne deekke
behovet. P& nuvaerende tidspunkt er 20 pct. af de ansatte ved kommunen over 55 ar og heraf
er ca. 1/3 over 60 ar.

Seerligt falgende fagomrader har en personalegruppesammenszetning, hvor de ansatte over 55
ar udgegr mellem en fjerdedel og en tredjedel af arbejdsgruppen.

< Kontor og it-personale

* Folkeskoleleerere mv.

 Renggringsassistenter

= Socialradgivere/socialformidlere

e Specialarbejdere/fagleerte gartnere/brolaeggere mv.
e Syge- og sundhedsplejersker

= Tekniske service

Da det ma forventes, at en stor del af de ansatte over 55 ar forlader arbejdsmarkedet inden
for den kommende 10-ars periode, er det vigtigt, at den beskeeftigelsesrettede indsats har
fokus pa at sikre, at der ogsa i fremtiden vil veere tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til at
deekke behovet for arbejdskraft.

Uddannelsesniveauet i Neestved Kommune

Uddannelsesniveauet i Naestved Kommune er generelt lavt sammenlignet med situationen pa
landsplan og seerligt sammenlignet med Region Hovedstaden & Sjeelland, jf. tabel 4, som viser
hgjest fuldfgrte uddannelse for befolkningen i alderen 16-66 ar. Der har dog vaeret en positiv
udvikling i uddannelsesniveauet blandt de unge de seneste ar, og det er vigtigt at der fortsat
fokuseres pa at fa flere unge til at tage en uddannelse.

Inden for de kommende 10 ar vil der, jf. ovenstdende beskrivelse af sammenhaengen mellem
udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft, blive et stort overskud af bl.a. ufagleert arbejdskraft
i regionen, hvis ikke uddannelsesniveauet heaeves, eller der sker en opkvalificering og
kompetenceudvikling af arbejdsstyrken.



Det vil derfor veere afggrende, at Jobcenter Naestved har fokus pa at opkvalificere ufagleerte, til
job inden for de fagleerte omrader, seerligt social og sundhed samt handel. Ligeledes skal der
veere fokus pa at motivere de unge til at uddanne sig inden for omrader, hvor der forventes at
veere gode beskeaeftigelsesmuligheder.

Tabel 4: Befolkningens (16-66 ar) hgjest fuldfgrte uddannelse, november 2009

Andel i pct.
Neestved BRHS* Landsplan
Grundskole 32 27 29
Almengymnasiale uddannelser 4 8 6
Erhvervsgymnasiale uddannelser 2 2 2
Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb 37 30 33
Korte videregéende uddannelser 5 5 5
Mellemlange videregdende uddannelser 13 13 13
Bachelor 1 2 2
Lange videregaende uddannelser 3 9 7
Uddannelse uoplyst 2 4 4

Kilde: Jobindsats.dk
* Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland

Jobcenter Neestveds udfordringer pa kort og pa lang sigt

Som naevnt indledningsvist i dette afsnit betyder den nuveerende og forventede fremtidige
arbejdsmarkedssituation, at der ma seettes ind pa flere omrader i den beskeeftigelsesrettede
indsats. Der skal séledes tilrettelaegges en beskeeftigelsesindsats, som bade sikrer en effektiv
indsats her og nu og medvirker til at fremtidssikre arbejdsstyrken i Neestved Kommune.

P& kort sigt er der brug for en beskeeftigelsesrettet indsats, som kan medvirke til at bringe sa
mange borgere som muligt i varig selvforsgrgelse, og dermed ogsa medvirke til at S
virksomhederne kan fa den arbejdskraft de eftersparger. 15

P& lidt leengere sigt betyder en kombination af demografisk udvikling og en forventet andring
i erhvervsstrukturen, at der vil opstd mangel pa kvalificeret arbejdskraft inden for bestemte
omrader, hvis ikke der foretages en generel opkvalificering af arbejdsstyrken. Det bliver derfor
et vigtigt element i den beskeeftigelsesrettede indsats at fremtidssikre arbejdsstyrken saledes
at denne ogsa i fremtiden vil matche behovet for arbejdskraft.

Udfordringerne for beskeeftigelsesindsatsen i 2011:

At handtere en forventet fortsat stigning i ledigheden
At medvirke til, at virksomhederne fortsat kan fa den arbejdskraft, de efterspgrger
At medvirke til, at den samlede arbejdsstyrke opkvalificeres
At sikre, at der er tilstreekkeligt kvalificeret arbejdskraft — pa kort og pa lang sigt
At medvirke til at flere unge far en kompetencegivende uddannelse
At “passe pa” arbejdsstyrken
At forebygge langtidsledighed

At forebygge langvarigt sygefraveer og reduktion af arbejdsevne







Resultatmal for Jobcenter Neestved

I overensstemmelse med Beskaeftigelsesministerens udmelding har Jobcenter Naestved
opstillet bade konkrete niveauer og relative mal for de fire ministermal. Til fastlaeggelse af
niveauerne har Jobcentret taget udgangspunkt i Regionens prognoser over udviklingen pa
arbejdsmarkedet samt evt. seerlige lokale forhold.

Mal 1: Arbejdskraftreserven

Ministermal: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere en 3 maneders
sammenheengende offentlig forsgrgelse begreenses mest muligt.

Resultatmal for Jobcenter Neestved (i forhold til mal 1):
Antallet af personer i arbejdskraftreserven begraenses til max 1.877
personer i december 2011, svarende til en stigning p& max 4,5 pct.
fra december 2009 til december 2011.

Mal 2: Permanente offentlige forsgrgelsesordninger

Ministermal: Jobcentrene skal sikre, at antallet af personer p& permanente

forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse, fleksjob og fgrtidspension) begraenses mest muligt.

Resultatmal for Jobcenter Naestved (i forhold til mal 2):

Mal 2 Antallet af personer pa permanente offentlige forsgrgelsesordninger
begreenses til max 5.189, svarende til et fald p& 0,5 pct. fra
december 2009 til december 2011.

Mal 3: Unge pa offentlig forsgrgelse

Ministermal: Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse
begreenses mest muligt.

Resultatmal for Jobcenter Neestved (i forhold til mal 3):

Mal 3 Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse begreenses til max 1.530
personer i december 2011, svarende til en stigning pd max 3 pct.
fra december 2009 til december 2011.

Mal 4: Nydanskere pa offentlig forsgrgelse

pa offentlig forsgrgelse begraenses mest muligt.

Ministermal: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere

Resultatmal for Jobcenter Neestved (i forhold til mal 4):
Antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig
forsgrgelse begreaenses til max 844 personer i december 2011,
svarende til en stigning p4 max 2 pct. fra december 2009 til
december 2011.

17
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Sammenhangen mellem mal og malgrupper

Jobcenter Naestved anser Beskeeftigelsesministerens mal 1 og 2 som overordnede
retningsgivende mal, hvor en styrket indsats i forhold til flere forskellige malgrupper i
Jobcentret vil have en positiv indflydelse pa opfyldelsen af disse mal.

Beskaeftigelsesministerens mal 3 har fokus pa en bestemt malgruppe (de unge) og er derved
et malgruppemal. En styrket indsats i forhold til denne malgruppe ma saledes forventes ogsa
at have indflydelse pa mal 1 og 2.

Beskaeftigelsesministerens mal 4 kan ligeledes betragtes som et malgruppemal (etniske
minoriteter fra ikke-vestlige lande), men da Naestved Kommune har vedtaget en
Medborgerskabspolitik gnsker Jobcenter Neestved ud fra en medborgerskabstankegang ikke at
betragte indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande som en seerskilt gruppe.
Jobcenter Neestved vil tage udgangspunkt i den enkeltes behov og muligheder i stedet for i
etniciteten. Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande indgéar naturligt i de avrige
malgrupper ud fra deres ydelsesbaggrund og tilknytning til arbejdsmarkedet, og indsatsen i
forhold til dem vil afheenge af deres behov. Nytilkomne flygtninge under Integrationsloven vil
dog fortsat blive henvist til seerlig tilrettelagte introduktionsforlgb med undervisning i det
danske sprog og den danske kultur.

Den nye matchmodel

Medio 2010 indfgres en ny matchmodel i landets kommuner. Den nye matchmodel har kun tre
matchgrupper i stedet for de nuveerende fem. Jobcentret skal vurdere indplaceringen ved at
besvare nedenstaende to spgrgsmal (se model).

Kan vedkommende tage arbejde inden for tre méneder?
(uden hensyntagen til, om det realistisk set er muligt)

JA NEJ | >

Kan vedkommende deltage i en beskaeftigelsesrettet indsats
(efter lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats)?

B

Matchgruppe 2:

Matchgruppe 1: Matchgruppe 3:

Jobklar

Borgere der, efter jobcentrets
vurdering, kan tage et
ordinaert arbejde, sd de kan
veere ude af systemet inden
for de naeste tre maneder.

Indsatsklar

Borgere, der ikke vurderes
at kunne tage et ordineaert
arbejde, sa de er ude af
systemet inden for de naeste
tre m8neder, men som kar
deltage i en beskaeftigelses-
rettet indsats med aktive
tilbud.

- 4

Midlertidigt passiv

Borgere, der vurderes at
have s3 alvorlige problemer,
at de pt. hverken kar
arbejde eller deltage i en

beskaeftigelsesrettet indsats.

Den nye matchmodel gaelder som noget nyt for alle jobcentrets malgrupper og ikke kun a-
dagpengemodtagere samt kontant- og starthjeselpsmodtagere. Borgere i matchgruppe 1 og 2

har ret-og-pligt til tilbud efter lov om aktiv beskeaeftigelsesindsats.



Fra Ministermal til malgrupper

Jobcenter Naestved ser sammenhaengen mellem Beskeeftigelsesministerens fire mal, de nye
matchgrupper og Jobcentrets malgrupper pa fglgende méade:

Mal 1:
Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere en 3 maneders sammenhaengende offentlig
forsgrgelse begreenses mest muligt.

Fokus:
Begraense ledighedsperioden

Matchgruppe 1: Jobklare

Malgrupper:

A. Jobklare ledige MED kompetencegivende uddannelse
o Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)

o Ledige over 30 ar

B. Jobklare ledige UDEN kompetencegivende uddannelse og
ledige med behov for brancheskift

0o Unge mellem 15-17 ar

0o Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)

o Ledige over 30 ar

C. Jobklare ledige fleksjobvisiterede
D. Sygemeldte hvor arbejdsevnen ikke er truet ("glatsag”)
E. Personer i revalideringsforlgb, der afsluttes inden for tre

maneder

Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande
(Mal 4) indgar i ovenstaende malgrupper

Mal 2

Jobcentrene skal sikre, at antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse,
fleksjob og fartidspension) begreenses mest muligt.

Fokus:

Begraense tilgangen til varige offentlige forsgrgelsesydelser

Matchgruppe 2: Indsatsklare

Malgrupper:

A. Personer pa kontant- og starthjeelp eller
introduktionsydelse, der enten er
misbrugere, psykisk syge, vanskelige at
medicinere og/eller periodevis misbrugere.

o Unge mellem 15-17 ar
0 Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)
o Personer over 30 ar
B. Sygemeldte hvor arbejdsevnen er truet
0o Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)
o Personer over 30 ar
C. Indsatsklare fleksjobvisisterede
a. Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)
b. Personer over 30 ar

D. Personer i revalideringsforlgb med mere end

tre maneders forlgb tilbage
0o Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)
o Personer over 30 ar

Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande
(Mal 4) indgar i ovenstaende malgrupper

Matchgruppe 3: Midlertidigt passive

Malgrupper:

A.

Personer pa kontant- og starthjeelp eller
introduktionsydelse, der enten er indstillet
til fortidspension, har massiv psykisk lidelse
(og evt. er indlagt).

o Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)

o Personer over 30 ar
Sygemeldte med alvorlig og
leengerevarende sygdom

o Unge mellem 18-29 ar (Mal 3)

o Personer over 30 ar
Modtagere af ledighedsydelse og seerlig
ydelse (visiteret til fleksjob), der hverken
kan arbejde eller deltage i aktive tilbud.

Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande
(Mal 4) indgér i ovenstdende malgrupper
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Strategier for indsatsen i Jobcenter Naestved

Jobcenter Neestved gnsker at imgdekomme de forventede udfordringer pa arbejdsmarkedet,
og Jobcentret har derfor fokus pa at skabe en bedre sammenhaeng mellem arbejdsmarkedets
behov og arbejdsstyrkens ressourcer — nu og i fremtiden.

Det overordnede mal er selvforsgrgelse gennem beskeeftigelse, og Jobcentrets opgave bliver
saledes at medvirke til, at kommunens borgere opnar en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.
Jobcenter Neestved opstiller derfor fglgende overordnede strategi for indsatsen:

Jobcenter Neestveds overordnede strategi
(gaeldende for alle malgrupper)

Den mest effektive vej til varig beskaeftigelse

Den mest effektive vej til varig beskeeftigelse vil veere omdrejningspunktet for indsatsen i
Jobcenter Naestved. Der vil dog veere behov for en differentieret indsats i forhold til de
forskellige malgrupper i Jobcentret, idet den mest effektive vej til varig beskaeftigelse vil
variere afhaengigt af den enkeltes ressourcer og situation.

For at skabe den mest effektive vej til varig beskeaeftigelse er det centralt, at der er
sammenhaeng mellem den borgerrettede og virksomhedsrettede indsats, idet det ofte er
samspillet mellem disse indsatser, der skaber gode resultater.

For at understgtte en fortsat forbedring af beskeaeftigelsesindsatsen gnsker Jobcentret lgbende
at udvikle og nyteenke de metoder der anvendes. Det er derfor vigtigt at leere af egne og
andres erfaringer samt at videreudvikle det, der virker.

Pa de fglgende sider praesenteres Jobcenter Naestveds strategier i forhold til de enkelte
matchgrupper og tilhgrende malgrupper. Malgruppestrategierne vedrgrer savel den
borgerrettede som den virksomhedsrettede indsats og skal ses i sammenhaeng med de
tidligere beskrevne udfordringer for beskaeftigelsesindsatsen og de konkrete udfordringer i
forhold til den enkelte malgruppe.




Matchgruppe 1 - JOBKLARE

Tidligere var ledige personer i matchgruppe 1, 2 og 3, der modtog enten a-dagpenge,
kontanthjeelp eller starthjeelp, defineret som arbejdsmarkedsparate. | den nye matchmodel er
disse borgere samlet i matchgruppe 1 og defineres nu som jobklare. De skal leve op til praecis
de samme krav som tidligere. Den nye matchmodel medfgrer saledes ikke, at
ydelsesmodtagere bliver stillet over for nye krav. De skal fortsat tilmeldes som ledige i
jobcentret, sta til rddighed for arbejdsmarkedet, bekraefte aktiv jobsggning, udarbejde CV osv.

En anden forskel er, at den nye matchmodel gaelder for alle jobcentrets malgrupper, hvilket
betyder at bade sygemeldte borgere, ledige fleksjobvisiterede samt personer i
revalideringsforlgb indgar i de nye matchgrupperinger.

Matchgruppe 1 omfatter sdledes bade ledige, sygemeldte, ledige fleksjobvisiterede og
revalidender, der efter jobcentrets vurdering kan tage et ordineert arbejde, sa de kan vaere ude
af systemet inden for de neeste tre maneder.

Vurderingen af, om borgeren kan arbejde, dvs. om vedkommende hgrer til i matchgruppe 1,
skal ikke ske ud fra, om borgeren aktuelt kan finde et arbejde. Konjunkturerne skal saledes
ikke spille ind. Det afggrende er, om borgeren, givet de individuelle karakteristika, kan tage et
arbejde, som bringer vedkommende ud af systemet, dvs. seetter vedkommende i stand til at
forsgge sig selv.

Malgrupper under Matchgruppe 1: 21
1A. Jobklare ledige MED kompetencegivende uddannelse

1B: Jobklare ledige UDEN kompetencegivende uddannelse
og ledige med behov for brancheskift

1C. Jobklare ledige fleksjobvisiterede
1D. Sygemeldte hvor arbejdsevnen ikke er truet (’glatsag”)

1E. Personer i revalideringsforlgb, der afsluttes inden for tre maneder

P& de efterfglgende sider fremgar udfordringer, strategier og fokusomrader i forhold til
indsatsen over for malgrupperne.
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1A. Jobklare ledige MED kompetencegivende uddannelse

Gruppen omfatter:

« Forsikrede ledige MED kompetencegivende uddannelse, der kan tage arbejde op til fuld
seedvanlig arbejdstid

« Modtagere af kontanthjeelp, starthjeelp eller introduktionsydelse MED kompetencegivende
uddannelse, der kan tage et ordineert arbejde inden for tre maneder. Arbejdet forventes at
have et omfang, sa borgeren er ude af offentlig forsgrgelse.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
« At mange ledige inden for Bygge- og Anleegsbranchen venter pa det nye opsving og pa at
f4 det gamle job tilbage:
o Denne gruppe har behov for at "abne gjnene” for nye muligheder.
« At mange nyuddannede har vanskeligt ved at fa foden indenfor pa arbejdsmarkedet:
o Denne gruppe har behov for hurtigst muligt efter endt uddannelse at afprgve sig
selv i praksis.
o Denne gruppe er i seerlig risiko for at miste troen pa egne evner
o Denne gruppes kompetencer skal anvendes optimalt

I forhold til de Jobklare ledige MED kompetencegivende uddannelse vil strategierne veere ens
for bade de unge mellem 18-29 ar og de ledige over 30 ar.

1A. Ledige MED kompetencegivende uddannelse

Malgruppestrategi:
Virksomhedssporet som vejen til varig beskaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

e Jobsggning som aktivt redskab

¢ Teet samarbejde med virksomhederne

Fokus p& 6-ugers selvvalgt uddannelse som led i en sammenheengende plan
« Individuel opfalgning (aktivitetssamtaler) pa iveerksatte uddannelsesaktiviteter
¢ Individuel jobrotation
 Teet dialog med a-kasserne

Strategi og fokusomrader



1B. Ledige UDEN kompetencegivende uddannelse
- og ledige med behov for brancheskift

Gruppen omfatter:

« Forsikrede ledige UDEN kompetencegivende uddannelse, der kan tage arbejde op til fuld
seedvanlig arbejdstid

« Modtagere af kontanthjeelp, starthjeelp eller introduktionsydelse UDEN kompetencegivende
uddannelse, der kan tage et ordineert arbejde inden for tre maneder. Arbejdet forventes at
have et omfang, sa borgeren er ude af offentlig forsgrgelse.

* Ledige med behov for brancheskift

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
« At de ufagleerte opkvalificeres til at matche arbejdsmarkedets behov — nu og i fremtiden
* At motivere til ordinger uddannelse
o Uddannelsespalaeg i forhold til unge med manglende motivation til uddannelse
o Nogle unge har faet "faerten” af at tjene penge og gnsker derfor ikke uddannelse
0 Bogligt svage unge kan have sveert ved at gennemfgre et ordinaert
uddannelsesforlgb
0 Motivere de unge maend til uddannelse inden for omrader med gode
beskeeftigelsesmuligheder.
« At dokumentere og synliggere uformelle kompetencer
0 Ledige med lang erhvervserfaring har erhvervet mange uformelle kompetencer

Strategi og fokusomrader
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1B. Ledige UDEN kompetencegivende uddannelse

(og ledige med behov for brancheskift)

Malgruppestrategi:
Uddannelsessporet som vejen til varig beskeeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

At motivere til uddannelse

Uddannelse og opkvalificering i teet samspil med uddannelsesinstitutionerne,
virksomhederne og a-kasserne

Elementerne i Ungepakken

Virksomheden som omdrejningspunkt for beskeeftigelsesfremmende
uddannelsesaktiviteter

Individuel opfalgning (aktivitetssamtaler) pa ivaerksatte uddannelsesaktiviteter
Motivere til 6 ugers selvvalgt uddannelse
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1C. Jobklare ledige fleksjobvisiterede

Gruppen omfatter:
 Modtagere af ledighedsydelse og seerlig ydelse (visiterede til fleksjob), der inden for tre
maneder kan tage et fleksjob tilpasset deres arbejdsevne.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:

» Fortsat at udbrede kendskabet til fleksjobordningen hos private og offentlige virksomheder
samt kendskabet til de redskaber, der kan lette arbejdssituationen og arbejdsforholdet for
bade virksomheden og den ansatte.

« At skabe fokus pa jobsggning

0 At skabe fokus pa egne kompetencer i forhold til arbejdsmarkedet

0 At skeerpe "fleksjobberens” fokus pa& jobmuligheder inkl. skanebehov frem for
begraensninger i arbejdsevnen.

0 Bevidstggrelse omkring arbejdsbegraensningerne i forhold det konkrete jobtilbud -
der er forskellige begreensninger i forhold til arbejdets karakter.

« At den fleksjobvisiterede bevarer netveerket p& arbejdsmarkedet.

e At sikre hurtigere introduktion til jobbank, jobnet mv.

1C. Jobklare ledige fleksjobvisiterede

Malgruppestrategi:
Et styrket jobfokus som vejen til varig beskaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:
e Tidlig indsats

« JOB-fokus frem for sygdomsfokus
» Hjeelp til selvhjeelp

» Den virksomhedsrettede indsats

» Vedligeholdelse af kompetencer

Strategi og fokusomrader



1D. Sygemeldte hvor arbejdsevnen ikke er truet (’glatsag’™)

Gruppen omfatter:
 Modtagere af sygedagpenge med ukomplicerede kortvarige sygeforlgb (match 1), der
forventes at veere raskmeldt inden for 10 — 12 uger.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
e At forebygge sygefraveer
0 Fortsat at udbrede viden til medarbejdere og virksomheder om, at arbejdspladsens
indretning og arbejdets tilretteleeggelse har betydning for medarbejderens
nedslidning, trivsel og fraveer af sygdom.
o Fortsat at udbrede kendskab til mulighederne for kompensation og hjselpemidler
med henblik pa Isnmodtagerens fastholdelse i ordinaer beskeeftigelse
e At borgeren fastholder sin tilknytning til arbejdsmarkedet / fastholde sit job.
o At skabe fokus pa varigheden af sygeforlgbet er s kort som muligt i relation til
sygdommens karakter
o At der er fokus pa at delvis raskmelding er en vej tilbage til arbejdsmarkedet.
» At der sker en tidlig indsats
0 Fokus pa at udbrede viden om betydningen for kommunens muligheder for
iveerkseettelse af en tidlig og preecis indsats.
0 Fokus pa betydningen af relevant samarbejde mellem kommunen, borgeren, a-
kassen, arbejdsgiveren og behandlingssystemet.
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1D. Sygemeldte hvor arbejdsevnen ikke er truet (’glatsag™)

Malgruppestrategi:
Arbejdsfastholdelse som vejen til varig beskeaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

« Forebyggende indsats med fokus pa fastholdelse af beskaeftigelse

» Proaktiv indsats — tidlig kontakt i sygeforlgbet

e Systematisk og struktureret sagsforlgb som middel til hurtig tilbagevenden til
arbejdsmarkedet

Strategi og fokusomrader



1E. Personer i revalideringsforlgb, der afsluttes inden for tre maneder

Gruppen omfatter:
« Personer i revalideringsforlgb, der fglger det planlagte revalideringsforlgb, og som afslutter
revalideringsforlgbet inden tre maneder.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:

¢ At personerne efter endt revalideringsforlgb kommer i arbejde
o Fokus pa selvforsgrgelse i forbindelse med afslutning af revalideringsforlgbet
o Fokus pa om borgeren er jobsggende i perioden op til uddannelsen afsluttes

1E. Personer i revalideringsforlgb, der afsluttes inden for tre maneder

Malgruppestrategi:
Tidlig aktiv virksomhedsrettet indsats som vejen til varig beskeaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:
» Teet opfglgning med henblik pa jobsggning

26 » Virksomhedspraktik og lgntilskud som redskaber til at fa erfaring

|
Strategi og fokusomrader



Matchgruppe 2 rummer de ikke-arbejdsmarkedsparate, der kan deltage i en
beskeeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud. Personer, der efter de tidligere regler typisk
hgrer til i matchgruppe 4, vil fremover typisk veere i matchgruppe 2. De vil have de samme
rettigheder og pligter som i dag, f.eks. med hensyn til den beskeeftigelsesrettede indsats med
aktive tilbud.

Matchgruppe 2 omfatter nu bade modtagere af kontanthjeelp, starthjeelp eller
introduktionsydelse, samt sygemeldte, ledige fleksjobvisiterede og revalidender.

Borgere i matchgruppe 2 kan deltage i en beskaeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud, men
kan ikke arbejde i et omfang, der bringer vedkommende ud af offentlig forsgrgelse inden for
tre maneder.

Vurderingen af, om borgere kan deltage i en beskeeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud
sker pa grundlag af de redskaber, der er i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, fx
virksomhedspraktik eller lgntilskud. Det er ikke tilstreekkeligt, at borgeren kan deltage i tilbud
efter lov om social service, fx afveenning, behandling og samveerstiloud. Men der ma gerne
veere tale om en kombination af sociale tilbud og beskeaeftigelsesrettede tilbud.
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P& de efterfglgende sider fremgar udfordringer, strategier og fokusomrader i forhold til
indsatsen over for malgrupperne.



Gruppen omfatter:

« Personer pa kontanthjeelp, starthjaelp eller introduktionsydelse kan deltage i en
beskeaeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud, men kan ikke arbejde i et omfang, der
bringer vedkommende ud af offentlig forsgrgelse inden for tre maneder. Herunder blandt
andet:

0 Personer med misbrugsproblemer

o Personer med psykiske lidelser

o Personer, der er vanskelige at medicinere og/eller periodevis er misbrugere...
o Personer med ADHD

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:

« At flytte den enkelte teettere pa arbejdsmarkedet

« At sikre en sammenhangende parallelindsats mellem den sociale indsats og
beskeeftigelsesindsatsen

2A. Indsatsklare personer pa kontant- og starthjaelp eller
introduktionsydelse

Malgruppestrategi:
En helhedsorienteret indsats som vejen til varig beskeaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

« At tage udgangspunkt i den enkeltes kompetencer malrettet virksomhedernes
behov

e Afklaring af behov, ressourcer og kompetencer

e Parallelindsats (socialt og arbejdsmarkedsorienteret)

* Teet kontakt til og samarbejde med virksomhederne

* Virksomhedscentre

e Teet opfalgning



2B. Sygemeldte hvor arbejdsevnen er truet (C’risikosag™)

Gruppen omfatter:
* Personer med risikosag. Der er usikkerhed om diagnose, varighed og konsekvens.
o En stor andel af de sygemeldte i denne gruppe har psykiske problemstillinger (alene

eller i kombination med fysiske problemstillinger)

Seaerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
« At fastholde den sygemeldtes tilknytning til arbejdsmarkedet
0 Anvende delvis raskmelding i aktiveringsindsatsen
o Fokus pa rundbordssamtaler med alle aktgrer (a-kasser, praktiserende leeger,
arbejdsgivere mv.)
e At sikre en tidlig og hurtig afklaring
o0 Forlgbet i behandlingssystemet bliver ofte langvarigt idet borgeren henvises til flere
forskellige undersggelser med henblik pa afklaring af sygdomsbilledet
o Der er behov for, at flere indsatser ivaerksasettes samtidig (laegelig, arbejdsmaessig
afklaring)
o Der er behov for starre hyppighed i opfglgning

2B. Sygemeldte borgere med ’risikosag”

Strategi og fokusomrader

Malgruppestrategi:
Tidlig aktiv indsats som vejen til varig beskeaeftigelse...
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Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

Proaktiv i forhold til kontakt tidligt i sygeforlgbet

Fokus pé et aktivt sygeforlgb, herunder brug af delvis raskmelding
Systematisk og struktureret sagsforlgb som middel til hurtig tilbagevenden til
arbejdsmarkedet

Fokus p& hurtig afklaring af sygdomsbillede, herunder ventetider pa
behandling/genoptraening (informere sygemeldte om behandlingsgaranti)
Fokus pa rundbordssamtaler (arbejdsgiver, a-kasser, laeger og Jobcentret)
Fokus p& at optimere arbejdsgivernes handlemuligheder i forbindelse med
potentielt sygemeldte borgere (forebyggende indsats)



30

2C. Indsatsklare ledige fleksjobvisisterede

Gruppen omfatter:
« Personen kan ikke tage et fleksjob inden for de neeste tre maneder, men kan deltage i en
beskeaeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud
o En stgrre andel af de indsatsklare fleksjobvisiterede har psykiske problemstillinger
(alene eller i kombination med fysiske problemstillinger)
o Ofte er skdnebehovet nedsat arbejdstid med kun fa arbejdstimer ugentligt
o Seerligt kendetegnede ved gruppen af unge fleksjobvisiterede mellem 18 — 35 ar er
at flere aldrig har veeret i ordinzer beskeeftigelse eller kun haft korte forlgb pa
arbejdsmarkedet.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
« At mange af de indsatsklare fleksjobvisiterede mangler erfaring pa arbejdsmarkedet.
o At skabe fokus p& jobsggningen
0 At skabe fokus pa egne kompetencer, og det de kan tilbyde virksomheden
0 At skeerpe de fleksjobvisiteredes fokus pa jobmuligheder med skdnebehov frem for
begreensningerne i arbejdsevnen.
o Selvveerd og motivation i forhold til arbejdsmarkedet
* At virksomhederne mangler kendskab til mulighederne for stgtteordninger ved ansaettelse
af en person i fleksjob.
0 At skabe viden om muligheder for opkvalificering af den fleksjobvisiterede i forhold
til den enkelte arbejdsplads.
0 At skabe viden om mentorordninger mv.

2C. Indsatsklare ledige fleksjobvisiterede

Malgruppestrategi:
Et styrket beskeaeftigelsesperspektiv som vejen til varig beskaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:
e Afklaring af kompetencer

¢ JOB-fokus frem for sygdomsfokus
e Hjeelp til selvhjeelp

Strategi og fokusomrader



Gruppen omfatter:
« Personer i revalideringsforlgb, der fglger det planlagte revalideringsforlgb, men hvor der er
mere end tre maneder til, at forlgbet afsluttes

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
e At sikre at revalideringsforlgbet gennemfares
« At sikre en hurtig indsats, hvis der opstar problemer undervejs i revalideringsforlgbet

2D. Personer i revalideringsforlgb hvor der er mere end tre maneder
tilbage af forlgbet

Malgruppestrategi:
Lgbende opfglgning som vejen til varig beskeaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:
« Lgbende opfglgning med fokus pa arbejdsmarkedet
e Hurtig indsats ved problemer
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Matchgruppe 3 — MIDLERTIDIGT PASSIVE

Borgere, der ikke pt. kan deltage i beskaeftigelsesrettede tilbud, vil efter den tidligere
matchkategorisering typisk vaere placeret i matchgruppe 5. De vil nu blive matchet 3
(midlertidigt passiv).

Matchgruppe 3 er den eneste gruppe, som jobcentret ikke skal tilbyde aktivering, men kun
samtaler. Borgere i denne matchgruppe er automatisk fritaget fra radighed og aktivering.

Personen kan hverken arbejde (helt eller delvist) eller deltage i en beskeeftigelsesrettet indsats
med aktive tilbud efter lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats.

Det kan veere personer, der er indstillet til fgrtidspension, personer med massive psykiske

lidelser samt alvorligt syge med en diagnose, der normalt farer til langvarig sygdom
(sygedagpengekategori 3)

Malgrupper under matchgruppe 3:

3A. Midlertidigt passive personer pa kontant- og starthjzelp eller introduktionsydelse

3B. Sygemeldte med alvorlig og lsengerevarende sygdom

3C. Midlertidigt passive fleksjobvisiterede

P& de efterfglgende sider fremgar udfordringer, strategier og fokusomrader i forhold til
indsatsen over for malgrupperne.



3A. Midlertidigt passive personer pa kontant- og starthjeelp eller introduktionsydelse

Gruppen omfatter:
« Modtagere af kontanthjeelp, starthjeelp eller introduktionsydelse, der hverken kan arbejde
eller deltage i en beskeeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud efter lov om en aktiv

beskeeftigelseindsats.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
» At skabe en god kontakt til malgruppen
0 Baseret pa gensidig tillid og respekt
« At afklare evt. muligheder for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet

3A. Midlertidigt passive personer pa kontant- og starthjzelp eller
introduktionsydelse

Malgruppestrategi:
Helhedsorienteret indsats i forhold til at afklare vejen til varig
beskeeftigelse... o
. o 33
Herunder vil Jobcentret have fokus pa: -
« Koordineret indsats med udgangspunkt i den enkeltes behov
¢ Samtalen som redskab
e Social indsats
« De sma succeshistorier
e« At ggre den enkelte borger indsatsklar
e Systematisk afklaring af arbejdsevne

Strategi og fokusomrader




3B. Sygemeldte med alvorlig og laeengerevarende sygdom

Gruppen omfatter:
« Alvorligt syge med en diagnose, der normalt farer til langvarigt sygdomsforlgb.
0 Mange langvarige forlgb
o Sygdommen og behandlingsforlgbet er ofte kompliceret med pavirkning af
eksistentiel karakter.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
« At afdeekningen af ressourcer og barrierer i forhold til tilknytningen til arbejdsmarkedet
sker sa tidligt og sa hurtigt som muligt.

3B. Sygemeldte med alvorlig og leengerevarende sygdom

Malgruppestrategi:
Tidlig indsats i forhold til at afklare vejen til varig beskeaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

» Systematisk og struktureret sagsforlgb som middel til afklaring af muligheder
for hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet

* Teet samarbejde med behandlingssystemet

« Fokus pa hurtig afklaring af sygdomsbillede, herunder ventetider pa
behandling/genoptreening (informere sygemeldte om behandlingsgaranti)

« Rundbordssamtaler (arbejdsgiver, a-kasser, leege og Jobcentret)
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3C. Midlertidigt passive fleksjobvisiterede

Gruppen omfatter:
« Modtagere af ledighedsydelse og seerlig ydelse (visiterede til fleksjob), der hverken kan
arbejde eller deltage i en beskeaeftigelsesrettet indsats med aktive tilbud.

Seerlige udfordringer i forhold til malgruppen er:
« At afdeekke ressourcer og barrierer i forhold til tilknytningen til arbejdsmarkedet
« At afklare evt. muligheder for at opnd tilknytning til arbejdsmarkedet

3C. Midlertidigt passive fleksjobvisiterede

Malgruppestrategi:
Afdeekning af arbejdsevne i forhold til at afklare vejen til varig
beskeaeftigelse...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:

« Systematisk afdeekning af ressourcer og barrierer med henblik pa afklaring af
muligheder for tilbagevenden til arbejdsmarkedet

¢ Mulige stgtteordninger for at gge mulighederne for tilbagevenden til job

Strategi og fokusomrader
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Andre Aktarer og Eksterne/interne Leverandgrer

Beskeeftigelseslovgivningen indeholder mulighed for, at Jobcenteret kan overlade dele af eller
hele udfarelsen af beskaeftigelsesindsatsen i forhold til samtlige malgrupper i Jobcentret til
sakaldte Andre Aktagrer samt Eksterne og Interne Leverandgrer. Disse aktgrer/leverandgrer er
derved medspillere i Jobcentrets beskeaeftigelsesindsats over for udvalgte malgrupper. Selv om
beskeaeftigelsesindsatsen overlades til Andre Aktgrer eller Eksterne/Interne Leverandgrer, er
det fortsat Jobcentret, der har det overordnede ansvar for indsatsen.

* Andre Aktgrer kan defineres som private virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
konsulentfirmaer m.fl., der har fiet en rammeaftale via et statsligt rammeudbud, og
derved i en aftalt periode varetager hele beskaeftigelsesindsatsen (det vil sige bade
kontakt- og aktiveringsforlgb) for en afgreenset malgruppe.

» Eksterne Leverandgrer kan defineres som private/offentlige virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, konsulentfirmaer m.fl., som Jobcentret pa baggrund af egen
udbudsrunde veelger at samarbejde med, hvis det vurderes hensigtsmaessigt i forhold til en
konkret malgruppe eller i forhold til etablering af et sezerligt forlgb.

* Interne Leverandgrer kan defineres som kommunens egne virksomheder/institutioner, hvor
Jobcentret uden en udbudsrunde ud fra definerede behov veelger at etablere et konkret
samarbejde i forhold til specifikke malgrupper. Der udarbejdes i Jobcenter Neestved
ligeledes kontrakter med de Interne Leverandgrer.

Mal for anvendelse af Andre Aktgrer

Jobcenter Naestved har fokus pa at sikre den mest optimale anvendelse af savel Anden Aktgr
som Eksterne og Interne Leverandgrer. Udgangspunktet er en vurdering af, hvilke opgaver,
Jobcentret og de Interne Leverandgrer pa omradet (Susagarden og RevaCenter Nord) bedst
selv kan varetage, og hvilke opgaver der skal udleegges til henholdsvis Anden Aktgr og Ekstern
Leverandgr. | forhold til visse malgrupper er der dog et lovkrav om anvendelse af Anden
Aktgrer, bl.a. pa LVU-omradet, mens Jobcentret har mulighed for at anvende Service-
udbuddet samt ”Hurtigt i gang”-udbuddet i forhold til andre malgrupper.

Det er et lovkrav, at Jobcentret skal fastsaette maltal for, hvor stor en andel af
beskaeftigelsesindsatsen, der skal varetages af Andre Aktgrer. Jobcenter Neaestved udlaegger
generelt en stor andel af de ledige borgere til Andre Aktgrer samt Eksterne og Interne
Leverandgrer, idet dette giver mulighed for en stor grad af differentiering af indsatserne i
forhold til de enkelte malgruppers behov. Jobcentret vil fastholde denne praksis i 2011.

Jobcenter Naestved forventer, at 20 pct. af de ledighedsbergrte
(forsikrede ledige og arbejdsmarkedsparate ikke-forsikrede ledige) i
2011 pabegynder forlgb hos Anden Aktar.

Det skal bemeerkes, at det under de eksisterende rammeaftaler ikke er muligt at udlaegge hele
indsatsen i forhold til ufagleerte ledige til Anden Aktar. Jobcenter Neestved har derfor lavet eget
udbud i forhold til indsatsen for denne malgruppe og indgaet kontrakter om et "Godt i gang”-
forlgb med to Eksterne Leverandgrer efter samme model som serviceudbuddet. De ufagleerte
ledige, der er henvises til sddanne forlgb hos Ekstern Leverandgr vil ikke blive medregnet i
forbindelse med opggrelse af mal 1.

Malene for anvendelsen af Interne og Eksterne Leverandgrer fastsaettes farst i forbindelse med
afklaringen af behov for forskellige indsatser i efteraret 2010 i forbindelse med udarbejdelsen
af Jobcentrets Indsatsplan 2011. Herefter vil der blive foretaget udbudsrunde med henblik pa



indgaelse af aftaler med kvalificerede Eksterne Leverandgrer i forhold til varetagelse af
indsatser for bade forsikrede og ikke-forsikrede ledige.

Mal i forhold til samarbejdet med Andre Aktgrer samt Eksterne/Interne Leverandarer
Jobcentret har pligt til at fare tilsyn med Andre Aktgrer samt Eksterne/Interne Leverandgrer.
Det er Jobcentrets erfaring, at tilsynet giver anledning til en konstruktiv og givende dialog for
begge parter, og pa den baggrund gnsker Jobcenter Neestved at viderefgre og fortsat udvikle
modellen for tilsyn.

Tilsynet foretages Igbende og i positiv dialog med aktgrerne/leverandgrerne. Der laegges op til
et dialogbaseret samarbejde mellem JC og aktgrerne/leverandgrerne. Dette sikrer bedre
resultater, idet indsatsen Igbende justeres til de konkrete behov.

Som en udvikling af tilsynsmodellen gnsker Jobcentret i 2011 at seette gget fokus pa
deltagernes oplevelse af indsatsen hos Anden Aktgr samt Intern/Ekstern Leverandgr.
Deltagernes oplevelse skal, sammen med de malbare effekter af indsatsen, anvendes til at
kvalificere dialogen med de enkelte aktgrer/leverandgrer.

Jobcenter Neestved vil, som en del af tilsynet med Andre Aktgrer samt
Eksterne/Interne Leverandgrer, gennemfgre fglgende aktiviteter:
+ Manedlige dialogmgder med fokus pa effektivitet, rettidighed og
kvalitet samt evt. drgftelse af seerlige temaer
» Halvarlige stikprgvekontroller af sager
» Legbende deltagerevalueringer med arlig afrapportering.
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Strategier i forhold til anvendelse af og samarbejdet med Andre Aktgrer samt
Eksterne/interne Leverandgrer
For at sikre den mest optimale anvendelse samt et godt samarbejde med aktgrer/leverandgrer
vil Jobcentret arbejde efter fglgende strategier i 2011:

Andre Aktgrer samt Eksterne/Interne Leverandgrer

Strateqi:
Kvalitet og samarbejde som nggleord til at skabe effektive indsatser...

Herunder vil Jobcentret have fokus pa:
+ Rette tilbud til rette malgruppe
* Teet dialog og klar forventningsafstemning
« Tidlig indsats
e Prioritering af virksomhedsvendte redskaber
« Malbare resultater og succeskriterier
« Rettidighed og effekter

Strategi og fokusomrader
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Kort opsummering og samlet overblik

Det overordnede mal for beskeeftigelsesindsatsen i Neestved Kommune er, at de borgere, der
er tilknyttet Jobcentret, i videst muligt omfang opnar varig selvforsgrgelse gennem
beskaeftigelse.

De centralt udmeldte mal seetter fokus pa fire indsatsomrader, og disse mal skal saledes veere
retningsgivende for Jobcentrets egne resultatmal.

Der er nogle overordnede rammer, som Jobcenter Naestved skal tage hgjde for i fastleeggelsen
af strategier for beskaeftigelsesindsatsen i 2011. Jobcenter Naestved skal have fokus pa
arbejdsmarkedssituationen — nu og i fremtiden. Herudover skal Jobcentret veere opmaerksom
pa at overholde de gkonomiske rammer samt efterleve Lovgivningen pa omradet. Kommunens
forskellige politikker og strategier samt Jobcentrets egen mission skal ligeledes indteenkes ved
fastseettelse af strategier og indsatsen for beskeeftigelsesindsatsen i 2011.

Jobcenter Naestved har valgt at opstille fire resultatmal i forhold til Beskaeftigelsesministerens
fire mal. Det er blevet besluttet ikke at opstille ydereligere mal for de konkrete malgrupper.
Der vil i stedet blive opstillet resultatmal og indsatsmal for de enkelte malgrupper i Jobcenter
Neestveds Indsatsplan 2011.

I forhold til Jobcenter Neestveds strategier for beskaeftigelsesindsatsen i 2011 er den
overordnede strategi "Den mest effektive vej til varig beskaeftigelse”. Strategien skal ses i
sammenhaeng med den nuveerende arbejdsmarkedssituation — lokalt og regionalt - og de
forventede fremtidige udfordringer pa arbejdsmarkedet.

Strategierne i forhold til malgrupperne skal veere retningsgivende for indsatsen i 2011.
Beskeeftigelsesplanen 2011 vil som tidligere naevnt blive fulgt op af en Indsatsplan 2011, der
beskriver de konkrete indsatser. Jobcentret forventer, at indsatserne i forhold til malgrupperne
vil have en positiv indflydelse pa malopfyldelsen af de opstillede resultatmal.

Som det fremgar af malgruppeopdelingen, gnsker Jobcenter Naestved ikke at seette seerligt
fokus pa ledige og sygemeldte borgere med en etnisk minoritetsbaggrund. Disse borgere vil
derimod ud fra en medborgerskabstankegang indga pa lige fod med de gvrige borgere i
kommunen efter den lovpligtige introduktionsperiode.

Strategien i forhold til at sikre optimal anvendelse af og samarbejde med Anden Aktar og
Ekstern/Intern Leverandgr er "Kvalitet og samarbejde som nggleord til at skabe effektive
indsatser”.



Et visuelt overblik

Overordnet mél for

beskeaeftigelsesindsatsen

Centralt udmeldte méi ;
indsatsomr8der

M3
Selvforsprgelse
gennem
beskeaeftigelse

tigel ninisterens
mal for 2011 \

Rammer for
b tigel indsatsen
Arbejdsmarkedet nu og i fremtider
Den gkonomiske ramme
Lovgivningen
Kommunens politikker og strategier

Rammer for beskaeftigelsesindsatser,

Resultatmél for den borger-
rettede og virksomhedsrettede

i Jobcenter Naestveds
Missior P
Alle i ganc - til alles bedste missior.
Arbejdsmarkedet som m&
Mennesket som ressource

Feelles ansvar for fremtider

indsats Mal 1:

Arbejdskraft-
reserver

Mal 2: Mal 3: Ma&l 4:
Permanente Unge Nydanskere
offentlige fra ikke- vestlige
forsgrgelses- lande
ordninger

Den mest effektive vej til varig beskaeftigelse

Jobcentrets overordnede
strategi for

Overordnet strategi: beskeaeftigelsesindsatsen

Strategier:
Matchgruppe 1:
Jobklar

1A Virksomhedssporet scm vejer..
1B Uddannelsessporet som vejer..
1C Et styrket jobfokus som vejer..
1C Arbejdsfastholdelse som vejer..

Andre Aktorer
og Eksterne/

1E Tidlig aktiv virksomhedsrettet
indsats som vejer ..

2B Vedligeholdelse af kompetencer

2z C Et styrket beskaeftigelsesperspektiv

2C Lgbende opfelgning som vejen..

Strategier: Strategier: P .
Matchgruppe 2: Matchgruppe 3: Strategier i forhold til
Indsatsklai Midlertidigt passiv mgtch- og
Z2A En helhedsorienteret indsats ZA Helhedsorienteret indsats | malgrupperne i
som vejer .. forhold til at afklare vejer .. Jobcenter Neestved

ZB Tidlig indsats i forhold til at

SO U o afklare vejer..

ZC Afdeekning af arbejdsevne
forhold til at afklare vejen..

som vejer ..

Interne
Leverandorer
Strategi for anvendelse af og samarbejde med Anden Aktgr og Ekstern/Intern Leverandgr: \
Kvalitet og samarbejde som nggleord tif at skabe effektive indsatser..
Overordnetstrategi: Den mest effektive vej til varig beskeseftigelse
Malgruppe: Malgruppestrateqgi:

Jobklare ledige MED uddannelse

Jobklare ledige UDEN uddannelse

Jobklare ledige fleksjobvisiterede

Sygemeldte hvor arbejdsevnen ikke er truet
Personer i revalidering - slut inden 3 mdr.
Indsatsklare kontant- og starth)=Ipsm odtagere
Sygemeldte hvor arbejdsevnen er truet
Indsatsklare fleksjobvisiterede

Personer i revalidering - slut efter 3 mdr.

Midlertidigt passive kontant- og starthjalpsm odtagere

meldte med alvorlig/l@ngerevarende sygdom

Midlertidigt passive fleksjobvisiterede

Virksomhedssporet som vejen til varig beskaftigelse...
Uddannelsessporet som vejen tif varig beskaftigelse...

Et styrket jobfokus som vejen til varig beskaftigelse...
Arbejdsfastholdelse som vejen Uil varig beskaftigelse...

Tidlig aktiv virksormhedsretlet indsats sorn vejen il varig beskaeftigelse..
En hethedsorienteret indsats som vejen til varig beskasftigelse...

Tidlig aktiv indsats som vejen Ul varig beskaeftigelse...

Et styrket beskasftigelsesperspektiv som vejen til varig beskaeftigelse...
Lobende opfalgning som vejen til varig beskaftigelse...

Helhedsorienteret indsats | forhold 4l at afklare vejen il varig beskaeftigelse. .

Anden Aktgr og Ekstern/Intern Leverandar

| | Kvalitet og samarbejde som nggleord til at skabe effektive indsatser...
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Budget og gkonomi 2011

Ikke-forsikrede ledige m.v.

Kontanthjeaelp (forsgrgelse)

Driftsudgifter (konto 5.57.73 samt 5.57.74) 107,4 100,7

Antal helarspersoner 1.052 977
Enhedspris 102.091 103.071

Aktiverede kontanthjaelpsmodtagere (forsgrgelse)

Driftsudgifter (konto 5.57.75) 90,3 116,3

Antal helarspersoner 794 978
Enhedspris 113.728 118.916

Revalidering (inkl. forrevalidering) (forsgrgelse)

Driftsudgifter (konto 5.58.80) 46,4 46,6

Antal helarspersoner 155 155
Enhedspris 299.355 300.645

Lontilskud mv. til pers. i fleksjob og lgntilskud i malgr. 2, nr. 6, jf. LAB (tidl. skanejobs)

Driftsudgifter (konto 5.58.81) 167,6 172,8

Antal helarspersoner 1.075 1.105
Enhedspris 151.573 156.380

Sygedagpenge (forsargelse)

Driftsudgifter (konto 5.57.71) 1954 198,8

Antal helarspersoner 1.025 1.153
Enhedspris 190.634 172.420

Beskeeftigelsesordninger

Driftsudgifter (konto 5.68.98) 28,4 28,6

Antal helarspersoner 794 978
Enhedspris 35.768 29.243

Flaskehalsproblemer

Indteegter (tilskud fra staten) (konto 5.68.98.1.008) -1,7 -1,3

Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge i aktive perioder, 25 pct. kommunalt bidrag **

Driftsudgifter (konto 5.57.78.001) i 2010 — netto medfinansiering 9,8 14,6
Enhedspris

Dagpenge i passive perioder, 50 pct. kommunalt bidrag **

Driftsudgifter (konto 5.57.78.002) i 2010 - netto medfinansiering 96,4 126,2

Antal heldrspersoner
Enhedspris

Dagpenge ved ikke-rettidig aktivering, 100 pct. kommunalt bidrag**

Driftsudgifter (konto 5.57.78.003) 0 0

Antal heldrspersoner
Enhedspris

Forsikrede ledige m.v.

Driftsudgifter ved aktivering af forsikrede ledige

Driftsudgifter (konto 5.68.99, gruppering 001-004) 19,9 30,5

Antal helarspersoner i vejledning og opkvalificering 335 Fhx
Enhedspris 59.403

Lontilskud forsikrede ledige - offentlige og private arbejdsgivere

Udgifter (konto 5.68.99, gruppering 009-012) 28,4 38,6

Antal helarspersoner 200 *hk
Enhedspris 142.000




Lantilskud forsikrede ledige — kommunale arbejdsgivere
Udgifter (konto 5.68.95, gruppering 002 4,7 10,1
Antal helarspersoner 120 160
Enhedspris 29.167 63.125
Lantilskud ved uddannelsesaftaler (voksenleerlinge)
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 013-014) 10,2 6,0
Antal helarspersoner 140
Enhedspris 72.857
Seks-ugers selvvalgt uddannelse
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 015) 0,0 12,0
Antal helarspersoner 0
Enhedspris 0
Jobrotation
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 016-017) 0,0 0
Antal helarspersoner 0
Enhedspris 0
Flaskehalsindsats for forsikrede ledige
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 020) -1,7 -1,3
Medfinansiering 50 pct. af befordringsgodtggrelse til forsikrede ledige **
Driftsudgifter (konto 5.68.91, gruppering 005) 0,2 0,7
Hjeelpemidler m.v. til forsikrede ledige og beskeeftigede
Driftsudgifter (konto 5.68.91, gruppering 006) 0,3 0,3
Personlig assistance til handicappede
Udgifter (konto 5.68.91, gruppering 007-008) 3,8 5,4

Administrationsudgifter vedrgrende jobcentre

Udgifter (konto 6.45.53) 45,3 37,2
- Heraf administrative udgifter til andre aktgrer
Udgifter (gruppering 6.43.53.001 og 6.43.53.002) -0,5 -0,5

LAB: Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats

* Opggrelsen skal omfatte udgifter og indteegter (dranst 1), men skal veere for refusion (dranst 2).
Fx hvis en kommune budgetterer at afholde udgifter for 2 mio. kr. og at have indtaegter for 0,1 mio. kr.

pa en ordning, hvor der gives 50 pct. i refusion. Da oplyses ovenfor et budget pa 1,9 mio. kr.
** For dagpenge og befordringsgodtggrelse er det sdledes alene kommunens medfinansieringsbidrag, der skal fremga,

og ikke a-kassens/statens bruttoudgift.

Bemaerkninger 2011:

Ikke forsikrede ledige: Beregnet med baggrund i de meengder og forudsasetninger, der udgjorde

arbejdsmarkedsomradets budget 2011 til budgetseminaret.

Dagpenge til forsikrede: Naestved kommunes andel af medfinansiering jf. skonomiaftalens belgb til
"beskaeftigelsestilskud"”, som pa landsplan udger 9.147,5 mio.kr. - andelen heraf svarer til 1,54 % eller 140,8 mio.kr.
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Forsikrede ledige: | opggrelsen af ovennaevnte belgb er taget udgangspunkt i KL” s budgetvejledning omkring skgn af
udgifter til forsikrede ledige 2011. | aftalen om kommunernes gkonomi 2011 er "beskzeftigelsestilskuddet” pa
landsplan opgjort til 11.014,5 mio.kr. Neestved kommunes andel af dette tilskud udger 170 mio.kr. Dette svarer til
1,54 %, som udgegr andelen af "bruttoledige” - nemlig 1.517 personer for &r 2009 (779 personer for ar 2008
vedrgrende budget 2010)

Udgifter med 100% refusion er opgjort med baggrund i beregninger til "budgetskabelon 2009".






Bilag 1

Prognose for arbejdsstyrke, beskaeftigelse og ledighed, Region

Sjeelland
Udbud Efterspergsel balance
Udikling Udvikling

Antal 2008 2008-2018|Antal 2008| 2008-201 8| Antal 2008{Antal 2018
Ufaglzert/Uoplyst 114.349 -31.853| 109551 -47086 4795 10508
Studenter, hf, hhx, hix 27.874 18,681 27.742 5.3396 132 2.245
EFU: Handels- og kontor B6.052 -27.240 66 -14542 -746 -4,803
EFU: Bygge & anl=g 5.530 -724 24,355 -2685 1175 2,647
EFU: Jern & metal 31.018 -9.726 31.267 -3.382 -248 -1.300
EFU: Social & sundhedsassistenter l6.861 -1.306 16.406 8378 456 -2.704
EFU: Andre 258.338 -3.796 28,021 1.951 317 -3
KvVU: Alle 24.155 9.355 24,228 12445 -73 -123
WMVU: Peadagogiske 16.409 3.275 15,333 14035 1076 -1.357
MVU: Folkeskolelzerere 11,880  -1.669 11,708 256 272 -477
WIVU: Samfundsfaglig 7.311 4,226 8068 10528 -158 -1.501
WMVU; Teknisk mv., 5.669 -1.481 9,876 2783 -207 -346
WMVU: Sundhed 11.809 -22 11.474 2070 335 287
VU Bachelor, alle 375 21517 3606 13312 113 609
LVU: Humanistiske 6.301 15977 6,344 15439 -43 -267
LVU: Maturvidenskabelig 4.600 5.033 4,594 5377 7] -243
LVU: Samfundsvidenskabelig 3548 7.204 3773 8631 75 -421
LVU: Sundched 2,848 -221 2751 1504 87 -276
LVU: Andre 1.971 683 2092 2183 -121 -456
Forskere og Ph.d.-uddannelse 1.160 2.338 1135 3.776 25 -82
Ukencht uddannelse 7.233 10047 7150 12273 a9 -269
Alle uddannd ser 423.678 3553 416,301 40,604 7.377 B892

Kilde: Beskeaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjaellands prognose
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Bilag 2

LBR Neaestved

Plan for seerlige virksomhedsrettede lokale initiativer i 2011

1. Overordnede rammer for anvendelsen af LBR’s midler.

Staten stiller hvert &r midler til rAdighed for LBR til fremme af seerlige virksomhedsrettede
lokale initiativer. For 2011 forventes belgbet til LBR Neestved at udggre 2.838.301 kr.
Udmeldingen er med forbehold for Finanslovens endelige vedtagelse. Midlerne skal som
udgangspunkt anvendes (det er ikke tilstraekkeligt at bevillingen blot er disponeret) i 2011,
men det er muligt at overfgre op til 25 pct. af midlerne til 2012. Uforbrugt bevilling herudover
vil skulle tilbagebetales.

Formalet med disse midler er at iveerkseette lokale initiativer, der kan bidrage til en fore-
byggende indsats for personer, der har sveert ved at fastholde tilknytningen til arbejds-
markedet eller bidrage til, at personer pa kanten af arbejdsmarkedet far beskeeftigelse.

Midlerne kan anvendes til alle malgrupper. Forsgrgelsesgrundlaget har sdledes ikke nogen
betydning for, hvilke aktiviteter, der kan igangsaettes.

Inden for det overordnede formal kan midlerne anvendes til:

1. Efter lokale forhold at udvikle og underbygge virksomhedernes medvirken i
virksomhedsrettede tilbud.

2. Efter lokale forhold at udvikle nye tilbud og nye jobtyper til personer med
begraensninger i arbejdsevnen, eller som i gvrigt har sveert ved at fa fodfeeste pa
arbejdsmarkedet.

3. Opkvalificering og efteruddannelse af medarbejdere.

4. Evaluering og formidling.

Det folger heraf, at midlerne ikke kan anvendes til at finansiere kommunal drift eller
sekretariatsbetjening af LBR.

LBR skal arligt udarbejde en plan for anvendelsen af de tildelte midler. Denne plan skal ligge
inden for de overordnede rammer i beskaeftigelsesindsatsen i det pagaeldende jobcenter, dvs.
Jobcenter Neestved. LBR’s plan skal indfgjes i Beskaeftigelsesplanen for jobcentret.

2. LBR’s plan for seaerlige virksomhedsrettede lokale initiativer
| Beskeeftigelsesplanen skal der som naevnt ovenfor indga Det Lokale Beskaeftigelsesrads plan
for seerlige virksomhedsrettede initiativer i 2011.

Det Lokale Beskeeftigelsesrad besluttede pa deres mgde den 8. juni 2010, at LBR-midlerne i
2011 primeert skal anvendes i forhold til:

* Unge

» Opkvalificering og efteruddannelse



Bilag 3

LBR Neestved

Haringssvar til Beskaeftigelsesplan 2011
August 2010

Det Lokale Beskaeftigelsesrads (LBR) hgringssvar ift. Beskaeftigelsesplan 2011

LBR har pa et dialogmgde den 24. august 2010 drgftet Beskaeftigelsesplan 2011 med
Arbejdsmarkedsudvalget, Integrationsradet samt ledelsesrepraesentanter fra Jobcenter
Neestved og Job, Omsorgs- og Sundhedsforvaltningen.

Efter endt dialogmgade har LBR besluttet at afgive folgende bemaerkninger til
Beskeeftigelsesplan 2011 i dette hgringssvar:

Budget for beskeeftigelsesindsatsen i 2011

LBR savner, pa tidspunktet for afgivelse af hgringssvaret, viden om budgettet for
beskaeftigelsesindsatsen i 2011 og udtrykker bekymring for, om der bliver afsat tilstreekkelige
gkonomiske midler til at gennemfgre intentionerne i Beskaeftigelsesplan 2011.

Aktivering _
LBR anerkender, at gkonomien pa mange mader er styrende for jobcentrets aktiveringsindsats, 45
men understreger vigtigheden af ogsa at have fokus p& kvaliteten i aktiveringen. Aktiveringen -
skal ggre en forskel og medvirke til at flytte borgeren teettere pa arbejdsmarkedet.

Uddannelse

LBR er enig i, at uddannelse og opkvalificering er centrale indsatsomrader, men udtrykker
bekymring for, om der afszettes tilstreekkelige gkonomiske midler til omradet. LBR finder det
problematisk at beskrive uddannelse og opkvalificering som centrale indsatsomrader i
Beskeeftigelsesplanen, hvis det ikke bliver efterlevet i praksis.

Sygedagpenge

LBR tilslutter sig Jobcentrets fokus pa arbejdsevne frem for sygdom blandt de sygemeldte
borgere, men understreger samtidig at det er vigtigt med en differentieret indsats med
individuelle vurderinger.

Virksomhedsrettet indsats
LBR finder, at intentionerne i afsnittet omkring den virksomhedsrettede indsats er positive,
men bemeerker, at afsnittet er beskrevet meget bredt.

Fokus pa indsatsen for alle medborgere

Endelig giver LBR udtryk for et gnske om at indsatsen i Jobcenter Neestved, i trad med
medborgerskabstankegangen, har fokus pa de ressourcer der findes hos alle kommunens
medborgere, uanset baggrund, etnicitet, kan, eventuelle handicap mv. Derigennem skal
Jobcentret medvirke til at sikre, at alle dele af arbejdsmarkedets ressourcer bliver anvendt.
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