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Indledning

Jobcentrets mission er at forene mennesker og jobs.

Jobcentrets vision er at skabe muligheder for alle pa arbejdsmarkedet, og at bidrage til, at alle trives
i deres job.

Jobcentrets ambition er internt at skabe udvikling, tillid, trivsel og baeredygtig effektivitet for at
kunne opfylde missionen og visionen.

I en situation med historisk lav ledighed har jobcentret nogle sarlige udfordringer:

» Mange virksomheder har svert ved at fi den nedvendige arbejdskraft og der er flaskehals-
problemer pé stadig flere omrader

» Den lave ledighed gor, at de tilbagevearende ledige for sterstedelens vedkommende har pro-
blemer ud over ledighed og dermed kreever en serlig indsats

» Den lave ledighed, presset pa arbejdsmarkedet og det stigende antal &ldre borgere gor, at
flere sygemelder sig fra deres arbejde i kortere eller laengere tid.

Disse serlige udfordringer kommer oveni den demografiske udvikling, der medferer en afvandring
af borgere i den erhvervsdygtige alder til efterlon og folkepension. Udviklingen betyder, at der i
Greve frem til 2012 vil ske en reduktion i antallet af borgere mellem 16-64 ar pa ca. 2000 personer.

Samlet set betyder dette et kraftigt underskud af arbejdskraft i forhold til virksomhedernes behov,
bade nu og sarligt i fremtiden.

Det nodvendigger, at jobcentret teenker bredt og utraditionelt i forhold til at udvide arbejdsstyrken.

To systemer — én feelles indsats

Beskaftigelsesindsatsen varetages af kommunen og staten i feellesskab. Staten er ansvarlig for ind-
satsen overfor forsikrede ledige, mens kommunen er ansvarlig for indsatsen overfor ikke-forsikrede
ledige og sygemeldte borgere. Bade staten og kommunen er ansvarlig for den virksomhedsrettede
indsats.

Men jobcentret tror pa, at de bedste resultater, for bade borgerne og virksomhederne, opnas gennem
en indsats, der udelukkende tager udgangspunkt i borgernes og virksomhedernes behov, og ikke i
om staten eller kommunen er formelt ansvarlig for indsatsen overfor den enkelte borger.

Jobcentret gennemforte derfor medio 2008 en organisationsomlagning, der integrerer den kommu-
nale og statslige beskaftigelsesindsats 1 sterst muligt omfang inden for de givne rammer.



Jobcentret varetager beskeftigelsesindsatsen i forhold til arbejdsleshedsdagpengemodtagere, start- og
kontanthjeelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere, revalidender, modtagere af introduktionsydelse, le-
dighedsydelse, ledige pa fleksjob og i skanejob, samt beskeftigelsesindsatsen i forbindelse med integrati-
on af indvandrere. Derudover bevilger jobcentret arbejdsredskaber og hjaelpemidler til personer i arbejde
eller personer, der skal integreres pa arbejdsmarkedet, herunder personer med handicap.

Mellem 6.000 og 7.000 personer er arligt i kontakt med jobcentret.

Ligeledes varetager jobcentret alle beskeftigelsesrettede opgaver i forhold til virksomhederne, herunder
rekruttering af arbejdskraft, rddgivning og vejledning, arbejdsfastholdelse samt etablering af fleksjob,
skénejob, lentilskud, virksomhedspraktik og voksenlerlingeaftaler. Derudover bidrager jobcentret i for-
bindelse med virksomheders varsling af afskedigelser i sterre omfang.

Beskeftigelsesplanen er udarbejdet pa baggrund af input fra Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
og Lokalt Beskaftigelsesrad Greve, der har droftet de beskaftigelsespolitiske udfordringer og on-
sker til indsatsomrader pa selvsteendige meder og et fallesmade.

Det lokale beskeaftigelsesrad har udpeget fire indsatsomrader, som radet saerligt ensker at fokusere
pa i2009. Det drejer sig om unge, sygefraver og arbejdsfastholdelse, virksomhedernes behov samt
handicappedes muligheder pa arbejdsmarkedet.



Beskaeftigelsesministerens indsatsomrader og mal

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar en raekke indsatsomrader og mél som jobcentrene er
forpligtede til at arbejde ud fra. For 2009 har ministeren udmeldt folgende:

Indsatsomréde 1:
Styrket indsats for at virksomhederne fiar den arbejdskraft, de har behov for.

Mdl: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre mdneders sammenhcengende
ledighed bliver nedbragt.

Indsatsomrade 2:
Styrket indsats for at nedbringe sygefravzeret

Mal: Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpengeforlob pd over 26 uger bliver nedbragt i
forhold til dret for.

Indsatsomréde 3:
Styrket indsats for at fa unge kontanthjaelps-, starthjaelps-, introduktionsydelses- og dag-
pengemodtagere i arbejde eller i uddannelse

Mdl: Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjcelps-, starthjcelps-, introduktionsydelses-
og dagpengemodtagere under 30 ar bliver nedbragt i forhold til dret for.



Beskaeftigelsespolitiske udfordringer

I dette afsnit beskrives de beskeftigelsespolitiske udfordringer for jobcentret.

Den demografiske udvikling

Den overordnede udfordring for beskeftigelsesindsatsen er den demografiske udvikling med stadig
feerre borgere i den arbejdsdygtige alder. Udviklingen er allerede sldet igennem og vil accelerere de
kommende &r.

Tabel 1: Borgere i Greve mellem 16-64 ar

1998 2008 2010 2012

33.335 30.641 29.618 28.589

Kilde: jobindsats.dk og Beskaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland (maj 2008): Statistik om arbejdsmarkedet — Greve.

Det fremgér af tabel 1, at antallet af Greveborgere i den arbejdsdygtige alder er reduceret med ca.
2.700 fra 1998 til 2008. Prognosen for de kommende ér viser, at udviklingen vil blive forsteerket, sa
der 12012 vil veere ca. 2000 fzrre borgere 1 aldersgruppen end i dag. Greve rammes relativt hardere
af den demografiske udvikling end @stdanmark som helhed.

Udviklingen betyder, at selv ved en svagere gkonomisk udvikling end i dag vil der veere mangel pa
arbejdskraft pa grund af det faldende antal borgere i den arbejdsdygtige alder.

Det regionale perspektiv’

Arbejdsmarkedet i @stdanmark har vaeret inde i en sardeles positiv udvikling siden 2004 med sti-
gende beskaftigelse og faldende ledighed. Den positive udvikling har samtidig bidraget til, at ar-
bejdsstyrken har vearet stigende siden 2005.

12009 forventer Beskeaftigelsesregionen for Hovedstaden & Sjelland en svagt stigende ledighed i
@stdanmark. Desuden forudses en stagnerende beskaftigelse og svagt faldende arbejdsstyrke i de
kommende é&r.

Fortsat mangel pa arbejdskraft

Den faldende ledighed har medfert stigende mangel pa arbejdskraft inden for en raekke omrader.
Manglen er serlig markant inden for bygge og anlag, social- og sundhedsomréadet, detailhandel
samt forretningsservice.

Grupper med overledighed
Ledighedsfaldet er kommet de fleste grupper pa arbejdsmarkedet til gode, men der er fortsat sarlige
grupper med overgennemsnitlig ledighed. Det geelder:

e Nydanskere

e Visse grupper af akademikere

e Ikke-faglerte, herunder iser unge mend

! Kilde: Beskaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjzlland (januar 2008): Analyserapport — Sigtelinjer og mal-
setninger for beskaeftigelsesindsatsen i @stdanmark i 2009.



e Yngre kvinder
o Kontant- og starthjelpsmodtagere

Stigende sygefraveer
Antallet af sygedagpengemodtagere samt varigheden af sygeforlabene er steget markant i de senere

ar 1 @stdanmark.

Det lokale perspektiv

Herunder beskrives situationen pa arbejdsmarkedet i Greve.

Nogletal om arbejdsmarkedet i Greve
Tabel 2 viser udviklingen i en reekke nogletal om arbejdsmarkedet i Greve fra 2005-2007.

Tabel 2: Nggletal om arbejdsmarkedet i Greve

2005 2007 Anarng
Befolkning 16-66 ar 32.398 31.926 -1,5 pct.
Arbejdsstyrke 25.817 25.534 -1,1 pct.
Beskaftigede 24.741 24.965 0,9 pct.
Erhvervsfrekvens 79,7 pct. 80,0 pct. 0,3 pct. point

Erhvervsfrekvens for indvandrere
fra ikke-vestlige lande
Beskzeftigelsesfrekvens 76,4 pct. 78,2 pct. 1,8 pct. point
Beskaftigelsesfrekvens for ind- .
vandrere fra ikke-vestlige lande 50,0 pet. 57,8 pet. 7,8 pet. point
Indpendlere 9.471 9.751 2,9 pct.

Udpendlere 18.028 18.016 -0,1 pct.

Kilder: jobindsats.dk og statistikbanken.dk (PENDAB2 og PENDAB22)
Anm: Erhvervsfrekvensen er udtryk for andelen af 16-66 arige, der er i job eller ledige og star til radighed for arbejdsmarke-
det. Beskaeftigelsesfrekvensen er udtryk for andelen af 16-66 arige, der er i job.

60,0 pct. 63,9 pct. 3,9 pct. point

I perioden 2005-2007 er befolkningen og arbejdsstyrken reduceret en smule, mens antallet af be-
skeftigede er steget lidt. Den begraensede stigning i antallet af beskaftigede kan virke paradoksal i
en situation med faldende ledighed, men skal ses i sammenhang med den reducerede arbejdsstyrke.
Ferre star til rddighed for arbejdsmarkedet, men flere af de der star til radighed, er i job.

Det afspejler sig i beskeftigelsesfrekvensen, der er steget. Bade erhvervs- og beskaftigelsesfre-
kvensen er steget markant for indvandrere fra ikke-vestlige lande, hvilket ma tilskrives den lave
ledighed, som har forbedret indvandrernes muligheder for at komme ind pa arbejdsmarkedet. Greve
ligger over landsgennemsnittet hvad angar bade erhvervs- og beskeftigelsesfrekvens.

Derudover viser tabel 2, at tendensen med et stigende antal indpendlere og et faldende antal ud-
pendlere fortsatter.

Ledigheden

Ligesom i resten af landet, er ledigheden i Greve fortsat med at falde til et rekordlavt niveau. Som
det fremgér at tabel 3, var ledigheden i juni 2008 pa blot 1,1 pct. svarende til 282 helarspersoner
(arbejdsmarkedsparate ledige). Ledigheden i Greve ligger fortsat under landsgennemsnittet.



Tabel 3: Udviklingen i ledigheden i Greve
_og hele landet

Opgijort pr. juni 2006 2007 2008
Greve 34 1,8 1.1
Hele landet 3,6 2,6 1,5

Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk (AUPO1)

I juni 2008 havde kvinderne med 1,2 pct. en anelse hgjere ledighed end mendene, hvis ledighed var
pa 1,0 pct.

Forsorgelsesmodtagere i Greve
Tabel 4 viser udviklingen i antallet af forsergelsesmodtagere i Greve fra 2004-2008.

Tabel 4: Udvikling i antal forsgrgelsesmodtagere i Greve

Opgijort pr. januar 2004 2005 2006 2007 2008
Kontanthjeelp 872 835 749 652 505
Revalidering 53 63 52 41 45
Introduktionsydelse 41 22 14 8 10
Sygedagpenge 540 483 615 627 610
Fartidspension 1.777 1.757 1.722 1.663 1.687
Kommunalt forsgrgede i alt 3.283 3.160 3.152 2.991 2.857
Fleksjob (FJ) 228 280 333 358 423
Ledighedsydelse (LY) 45 58 72 68 74
Kommunalt forsgrgede inkl. FJ og LY 3.556 3.498 3.557 3.417 3.354
Arbejdslgshedsdagpenge 1.228 1.014 762 491 320
Kommunalt og statsligt forsgrgede i alt 4.784 4.512 4.319 3.908 3.674

Kilde: Greve Kommunes gkonomirapporter og statistikbanken.dk (AUF01 og AUF02)

Anm: Opggrelsen af antal modtagere af fgrtidspension er eendret ift. Beskeeftigelsesplan 2007. /ndringen medfarer en
nedjustering, der for fx 2007’s vedkommende indebaerer, at antallet er 1.687 i stedet for 1.740. Opgerelsen af antal modta-
gere af arbejdslgshedsdagpenge er sendret ift. Beskaeftigelsesplan 2007. Andringen medfgrer en nedjustering, der for fx
2007’s vedkommende indebzerer, at antallet er 491 i stedet for 577.

Ses der pa antallet af kommunalt forsergede, er der sket et fald fra 3.283 1 2004 til 2.857 i 2008,
hvilket svarer til et fald pa 13 pct. Medregnes antallet af fleksjobbere og ledighedsydelsesmodtage-
re, er faldet 6 pct.

Antallet af kontanthjelpsmodtagere er i perioden reduceret med 42 pct. Pa en given dag er ca. 75
pct. af kontanthjelpsmodtagerne placeret i matchgruppe 4 eller 5, hvilket betyder, at de har kom-
plekse problemer udover ledighed og er kategoriseret som ikke-arbejdsmarkedsparate. Pa trods af
dette, er der 1 2007 sket en relativ storre reduktion blandt ikke-arbejdsmarkedsparate kontant-
hjelpsmodtagere end blandt arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere.

Antallet af sygedagpengemodtagere er stabiliseret efter en kraftig stigning fra 2005 til 2006. Pa

landsplan er der de senere ar sket en stigning i antallet af langvarige sygedagpengesager over 52
uger. Greve har ogsa veret ramt af dette, men en serlig indsats fra slutningen af 2007 har vendt
udviklingen, sd antallet af langvarige sager i Greve er reduceret vasentligt.



Antallet af fleksjobbere stiger fortsat, mens antallet af ledighedsydelsesmodtagere de seneste ar har
ligget nogenlunde stabilt. Antallet af ledighedsydelsesmodtagere i Greve ligger ca. 25 pct. under
landsgennemsnittet.

Ses der pa antallet af arbejdsleshedsdagpengemodtagere, er antallet styrtdykket fra 1.228 i 2004 til
3201 2008. Fra januar 2007 til januar 2008 er antallet af forsikrede ledige reduceret med ca. 170
personer.

Udfordringer i Greve i forhold til beskzeftigelsesministerens mal

Beskaftigelsesministeren har som vist pa side 4 udpeget tre indsatsomrader og mal for jobcentrenes
indsats 1 2009. Den aktuelle status og jobcentrets sken for status ved udgangen af 2008 fremgar
herunder.

Mal 1: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre mdaneders sammenhcengende
ledighed bliver nedbragt.

I marts 2008 bestod arbejdskraftreserven (ledige med mere end tre méneders sammenhangende
ledighed) af'i alt 193 personer. Heraf var 124 arbejdslashedsdagpengemodtagere, mens 69 var kon-
tant- og starthjelpsmodtagere (kilde: Resultatoversigt maj 2008 fra Beskaeftigelsesregionen Hoved-
staden & Sjelland).

Jobcentret skenner, at arbejdskraftreserven ved udgangen af 2008 vil veere faldet med 7 pct. i for-
hold til marts 2008 og besta af i alt 179 personer, heraf 115 arbejdsleshedsdagpengemodtagere og
64 kontant- og starthjeelpsmodtagere.

Tabel 5: Status og sken for malgruppe for
ministermal 1

Marts 2008 Skon dec. 2008
A-dagpenge 124 115
K og S-hjzlp 69 64
| alt 193 179

Mal 2: Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpengeforlob pd over 26 uger bliver nedbragt i
forhold til dret for.

I marts 2008 var der i alt 664 sygedagpengemodtagere. Heraf havde 242 af forlebene en varighed
over 26 uger (kilde: jobindsats.dk).

Jobcentret skenner, at antallet af sygedagpengeforleb over 26 uger ved udgangen af 2008 vil vaere
faldet med 5 pct. i forhold til marts 2008 og udgere 230 forleb.

Tabel 6: Status og sken for malgruppe for
ministermal 2

Marts 2008 Sken dec. 2008

Forlgb over 26 uger 242 230

Mdl 3: Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjcelps-, starthjcelps-, introduktionsydel-
ses- og dagpengemodtagere under 30 dr bliver nedbragt i forhold til dret for.



I marts 2008 var der i alt 181 ledige unge under 30 &r. Heraf var 44 arbejdsleshedsdagpengemodta-
gere, mens 137 var kontant- og starthjeelpsmodtagere (kilde: Resultatoversigt maj 2008 fra Beskaef-
tigelsesregionen Hovedstaden & Sjzlland).

Jobcentret skenner, at antallet af ledige unge under 30 ar ved udgangen af 2008 vil veere faldet med
5 pct. i forhold til marts 2008 og besta af'i alt 172 personer, heraf 42 arbejdsleshedsdagpengemod-
tagere og 130 kontant- og starthjaelpsmodtagere.

Tabel 7: Status og sken for malgruppe for
ministermal 3

Marts 2008 Skon dec. 2008
A-dagpenge 44 42
K og S-hjzlp 137 130
| alt 181 172
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Strategi og mal for den borgerrettede indsats

Jobcentrets borgerrettede indsats tager udgangspunkt i de beskaftigelsespolitiske udfordringer,
beskaftigelsesministerens mél samt jobcentrets egne mal og fokusomrader.

Den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet er praeget af hej beskaftigelse, lav ledighed og et relativt
stort antal sygemeldte. For virksomhederne betyder det problemer med at fa den nedvendige ar-
bejdskraft. Jobcenter Greve skal bidrage til, at virksomhederne kan fa den arbejdskraft de har brug
for. Det skal ske ved en hurtig formidling af job, information og vejledning, samt en sarlig indsats
for at f4 sygemeldte og borgere med andre problemer end ledighed taettere pé arbejdsmarkedet gen-
nem en virksomhedsneer indsats.

Arbejdsmarkedsparate ledige

De arbejdsmarkedsparate ledige medes af en beskaftigelsesindsats, der fokuserer pé job fra forste
henvendelse. Jobcentret vil i 2009 videreudvikle de aktiviteter, der sikrer, at arbejdsmarkedsparate
ledige kommer hurtigt i job.

Indsatsen er tilrettelagt sa de ledige, de forste fire maneder af deres ledighedsperiode, som udgangs-
punkt ikke visiteres til aktive tilbud, uddannelse eller virksomhedspraktik. Fokus er i stedet pa op-
néelse af ordiner beskeftigelse gennem formidling af job samt intensiv vejledning af og opfelgning
pa borgerne i forhold til jobsegning, udarbejdelse af ansegninger, CV mv. Jobcentret vil dog efter
en konkret vurdering visitere til relevante kursus- og uddannelsestilbud, hvis en ledig borger kan
dokumentere, at det kan sikre ansattelse 1 en virksomhed.

Tre job i handen

Jobcentret vil videreudvikle ordningen ’tre job i handen’, der gér ud p4, at bade dagpenge- og kon-
tanthjeelpsmodtagere fér tre relevante jobopslag i hinden nér de henvender sig i jobcentret forste
gang. Den ledige skal derefter soge de tre job, og for kontanthjelpsmodtagernes vedkommende kan
der forst sgges om kontanthjelp nér jobbene er sggt uden at opna ansattelse.

Brug af flaskehalslisten og arbejdsmarkedsbalancen

Indsatsen overfor ledige, der ikke kommer i arbejde gennem ’tre job i handen’ vil tage udgangs-
punkt i beskaftigelsesregionens varktejer flaskehalslisten og arbejdsmarkedsbalancen, der viser,
hvor der er gode og mindre gode beskeftigelsesmuligheder. De ledige skal malrettet anspores til at
sege job i brancher med gode beskaftigelsesmuligheder.

Aktive tilbud, uddannelse og virksomhedspraktik

Hvis den ledige ikke har opnéet beskaftigelse inden for fire maneder, satter jobcentret ind med en
serlig indsats, der kan omfatte visitation til aktive tilbud og uddannelse samt virksomhedspraktik og
ansettelse med lontilskud. Formalet med indsatsen er at udvikle den lediges kompetencer for at
forbedre mulighederne for at komme i arbejde.

Mdlgrupper med scerligt fokus

Jobcentret har i anden halvdel af 2008 haft et saerligt fokus pa forsikrede ledige med anden etnisk
baggrund, ledige medlemmer af 3F samt forsikrede ledige mellem 30-39 ar og 50-59 éar, da de har
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en overledighed i forhold til de gvrige grupper eller udger en stor malgruppe. Denne indsats vil
fortseette 1 2009.

Borgere med anden etnisk baggrund har, pa trods af stigende beskeaftigelse, fortsat en lavere be-
skaeftigelsesfrekvens end borgere med dansk baggrund. Greve har allerede i 2008 naet Beskaeftigel-
sesregionens mal om en beskeftigelsesfrekvens pa 60 og 50 pct. i 2009 for henholdsvis mand og
kvinder med anden etnisk baggrund. Da disse borgere fortsat udger et stort arbejdskraftpotentiale,
vil jobcentret ogsa i 2009 have et serligt fokus pa denne malgruppe.

Med den ekstraordinert lave ledighed er det afgarende, at de ledige sé hurtigt som muligt formidles
til de job, de kan varetage. Kompetencetiltag og kvalifikationsudvikling vil derfor primert forventes
at ske via tiltag i den enkelte virksomhed — ogsé for at sikre, at medarbejderen fastholder sin veerdi i
den omstillingsproces, som mange virksomheder gennemleber. I konkrete tilfeelde kan opkvalifice-
ring veere relevant for ansettelse i job. Det gaelder ledige, der ensker arbejde inden for flaskehals-
omrader, men mangler afgerende kvalifikationer.

Sygefravaer og arbejdsfastholdelse

Med den rette indsats udger sygedagpengemodtagerne et stort potentiale for at skaffe arbejdskraft
til virksomhederne. Jo faerre sygedage, jo flere dage pé arbejdsmarkedet, og dermed mindre behov
for virksomhederne for ansettelse af andre medarbejdere.

Jobcentrets indsats overfor sygemeldte borgere vil fortsat vaere centreret om at fastholde borgernes
tilknytning til arbejdsmarkedet. Fokus er pa borgernes ressourcer og hvad de kan, ikke deres be-
graensninger og hvad de ikke kan. Jobcentret prioriterer en fremrykket indsats, hvor der tidligt tages
kontakt til den sygemeldte for at fa lagt en plan for tilbagevenden til arbejdspladsen.

Jobcentret vil i 2009 etablere et samarbejde med Greve Kommunes Center for Sundhed med hen-
blik pa at udvikle metoder og tilbud til sygemeldte borgere.

Projekter om beveegeapparatsproblemer og lettere psykiske problemer

En vasentlig del af sygedagpengemodtagerne er sygemeldte pa grund af bevageapparatsproblemer.
For at styrke indsatsen overfor denne malgruppe, har jobcentret i 2008 iverksat et trearigt samar-
bejdsprojekt med jobcentrene i Solred og Lejre og firmaet KIApro om tverfaglige tiltag indenfor
arbejdsfastholdelse og rehabilitering overfor sygemeldte med bevageapparatsproblemer.

En anden stor — og de seneste ar stigende — malgruppe, er sygemeldte med lettere psykiske proble-
mer som stress, angst og depression. Ogsé pa dette omrade er der i 2008 iverksat et trearigt samar-
bejdsprojekt med jobcentrene i Solred og Lejre samt KIApro. Projektet, der er stattet af den statsli-
ge Forebyggelsesfond, skal udvikle en metode til at sikre arbejdsfastholdelse og rehabilitering af
personer sygemeldt med lettere psykiske problemer.

Projekt om sygemeldte forsikrede ledige

Det lokale beskaftigelsesrad (LBR) finansierer i 2008 og 2009 et projekt, der skal styrke indsatsen
overfor sygemeldte forsikrede ledige. En stor del af disse borgere udger en sarbar malgruppe, der
risikerer at havne mellem flere stole i beskeftigelsessystemet med risiko for forvaerring af deres
situation og forlengelse af sygdomsperioden. Projektet skal udvikle effektive arbejdsgange mellem
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jobcentrets kommunale og statslige del, samt den enkelte borgers A-kasse. Det skal ske pa baggrund
af udvikling af metoder til:

o Afklaring af den sygemeldte gennem virksomhedsforlagte tilbud, der gar borgeren i stand
til at varetage et konkret job eller lontilskudsjob ved raskmelding.

e Integration af jobplanen, der er udarbejdet for den ledige for sygemeldingen og sygeop-
folgningsplanen, der er udarbejdet ved sygemeldingen.

Jobcentret vil lobende justere indsatsen overfor mélgruppen baseret pé de opndede erfaringer fra
projektet.

Fleksjob og ledighedsydelse

Fleksjob bevilges til personer med varigt nedsat arbejdsevne, der ikke kan varetage et job pa almin-
delige vilkér. Det er séledes et vigtigt redskab i arbejdet for at skabe et rummeligt arbejdsmarked,
hvor der er muligheder for alle. Den lave ledighed og virksomhedernes behov for arbejdskraft er de
seneste ar udnyttet til at fa flere personer i fleksjob.

Personer, der er visiteret til fleksjob men endnu ikke har fundet et, eller er blevet opsagt i deres
fleksjob, modtager ledighedsydelse. Som det fremgér af side 8-9 er antallet af fleksjobbere steget
vasentligt de seneste ar, mens antallet af ledighedsydelsesmodtagere har vaeret nogenlunde stabilt.

Da ledighedsydelsesmodtagerne udger et vaesentligt arbejdskraftpotentiale, arbejder jobcentret pé at
forbedre indsatsen for at f& dem hurtigt i job. Byradet har i den sammenhang besluttet, at de kom-
munale institutioner i hgjere grad skal indtenke fleksjobansattelser i deres medarbejderrekruttering.

Jobcentret vil 1 2009 fortseette indsatsen for at skabe bedre aktive tilbud til ledighedsydelsesmodta-
gerne og sikre at de 1 videst muligt omfang er i aktive tilbud. Dels for at udvikle deres kompetencer
og dels for at atklare om de stér til rddighed for et fleksjob. Endelig vil ledighedsydelsesmodtagerne
blive stettet i deres jobsegning og der vil blive fulgt taet op pa, om de aktivt seger job.

Projekt om bedre fleksjobforlob

Opgerelser viser, at op mod halvdelen af ledighedsydelsesmodtagerne i Greve er blevet opsagt i
deres fleksjob og dermed er i en venteposition mellem to fleksjobansattelser. Med henblik pa at
styrke indsatsen pa omradet, finansierer Lokalt Beskeftigelsesrad i 2008 et projekt, som skal bely-
se, hvor der kan settes ind for at mindske antallet af opsigelser af fleksjobbere og dermed antallet af
ledighedsydelsesmodtagere. Mélet er at udvikle metoder til at sikre mere holdbare fleksjobforleb.
Projektet fokuserer som udgangspunkt pa fleksjobansatte i Greve Kommune og gennemfores af
konsulenter fra Greve Kommunes Center for HR & Personale. Da projektet forst blev igangsat me-
dio 2008 forventes det, at det vil streekke sig ind i 2009. Jobcentret vil lebende tilrette indsatsen
overfor fleksjobbere og ledighedsydelsesmodtagere pa baggrund af projektets resultater.

Ikke-arbejdsmarkedsparate ledige

Den lave ledighed skaber en god mulighed for at fa ikke-arbejdsmarkedsparate ledige tettere pa

arbejdsmarkedet. De ikke-arbejdsmarkedsparate ledige er kendetegnet ved at have andre problemer
end ledighed, og en sarlig indsats er derfor nedvendig. Indsatsen overfor mélgruppen skal, ligesom
overfor arbejdsmarkedsparate ledige, i videst mulig omfang vere virksomhedsrettet. I den sammen-
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hang kan de etablerede ”jobpakker” efter trappemodellen vere et veerktej, fordi den ledige stottes i
sin opkvalificering gennem perioder med praktik, uddannelse og sprogundervisning med samtidig
kobling til en konkret virksomhed.

Jobcentrets indsats overfor de ikke-arbejdsmarkedsparate ledige har de seneste ar taget udgangs-
punkt i regeringens beskaftigelsesinitiativ Ny chance til alle. Tankegangen bag initiativet var, at
alle ledige, ogsa personer med problemer udover ledighed (herunder sygdom), lebende har ret til
aktive tilbud og pligt til at deltage i dem. Elementerne i Ny chance til alle blev medio 2008 en del af
beskeftigelseslovgivningen, sé alle ledige nu har ret og pligt til gentagen deltagelse i aktive tilbud.

P& grund af den lave ledighed udger de tilbagevarende ledige en sarlig udfordring, idet de har om-
fattende og komplekse problemer udover ledighed. Det stiller krav om en kontinuerlig tilpasning og
udvikling af indsatsen overfor malgruppen. Kravet om metodeudvikling gelder bade i forhold til de
aktive tilbud, der lobende skal tilpasses, og organiseringen af arbejdet med de ledige.

Jobcentret har de senere ar gennemfort en reekke projekter, der har udviklet tilbud og redskaber til
malgruppen. Det er blandt andet sket i samarbejde med radgivningsfirmaet LG Insight. Samarbejdet
har veret frugtbart og vil fortsaette 1 2009.

Jobcentret har ogsa arbejdet med udvikling af organiseringen af indsatsen overfor malgruppen og
dette arbejde fortsaetter i 2009. Malet er en organisering, der understatter en helhedsorienteret ind-
sats, hvor jobcentrets forskellige kompetencer benyttes til at skabe de bedste losninger for de ledige
borgere. Et led i dette er at koble tilbudssiden tattere til jobcentret, s& der opnés en sterre grad af
fleksibilitet og evne til lobende at tilpasse de aktive tilbud til de aktuelle behov.

Projekt om nye veje i beskeeftigelsesindsatsen

Finansieret af Lokalt Beskaftigelsesrad gennemforer jobcentret i andet halvér af 2008 et projekt,
hvor en gruppe langvarigt ledige med andre problemer end ledighed involveres i arbejdet for at
forbedre indsatsen overfor personer i denne mélgruppe. Tanken er at benytte de lediges egne erfa-
ringer og anbefalinger til at blive klogere pa, hvad der skal til for at fa disse ledige tettere pa ar-
bejdsmarkedet. Fokus er altsa pd, hvad de ledige selv mener, der skal til for at de kan komme i be-
skaeftigelse. Projektet gennemfores i samarbejde med radgivningsfirmaet LG Insight og dets resulta-
ter vil 1 2009 blive implementeret i jobcentrets indsats overfor de ikke-arbejdsmarkedsparate ledige.

Unge
For nu og i fremtiden at oge udbuddet af arbejdskraft til det lokale arbejdsmarked, har jobcentret og

UUV Koage Bugt (Ungdommens Uddannelsesvejledning i Stevns, Kage, Solred og Greve) 1 2008
forsteerket samarbejdet.

Selvom ungeindsatsen, hvad angar unge under 18 ar som forlader folkeskolen eller dropper ud af en
ungdomsuddannelse, ikke er et lovpligtigt indsatsomréde for jobcentret, finder jobcentret det vig-
tigt, at der sker en udvikling af samarbejdet med UUV pé dette omradde. Samarbejdet skal omhandle
projekter, der dels samler de unge op, som ikke umiddelbart tager en ungdomsuddannelse, og dels
soger at athjeelpe de lokale virksomheders behov for arbejdskraft.
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Regeringens mal er, at 85 procent af alle unge har en ungdomsuddannelse i 2010 stigende til 95
procent i 2015. Iser inden for visse ungdomsuddannelser er der et stort frafald, som jobcentret og
UUV i feellesskab vil arbejde for at minimere.

Mulige samarbejdsprojekter er virksomhedsrettede uddannelsesmentorer, leererpraktikordning og
praktikpladskampagner.

Handicappedes muligheder pa arbejdsmarkedet

Beskaftigelsesindsatsen overfor handicappede er integreret i jobcentrets indsats overfor savel ledige
som sygemeldte borgere. Jobcentret opfatter handicap som fysiske eller psykiske funktionsnedsat-
telser som beskaeftigelsesindsatsen skal tage hgjde for pa forskellig vis afhengig af den konkrete
situation. Lovgivningen giver muligheder for at bevilge hjelpemidler og personlig stette, og derud-
over kan handicappede visiteres til job pa sarlige vilkar, der tager hgjde for deres arbejdsevne.

Greve Byrad vedtog i april 2008 en handicappolitik, der er formuleret i samarbejde med Handi-
capradet. Politiken vil hvert &r blive implementeret gennem en raekke fokusomréder med tilherende
projekter. Greve Kommunes administration har, efter hering af Handicaprédet, valgt *Inklusion af
borgere med handicap pé arbejdsmarkedet’ som fokusomréde i 2009.

Inden for rammerne af dette, har Handicapradet valgt fire emner, som radet ensker fokus pa i form
af projekter og tiltag 1 2009. Det drejer sig om at tilbyde personer ansat pa sarlige vilkér anseattelse
pa ordinare vilkar, skénejob til fertidspensionister, fastholdelse af medarbejdere, der har vaeret ud-
sat for en ulykke samt inklusion af mentalt handicappede pé arbejdsmarkedet.

Da Lokalt Beskeftigelsesrad har valgt handicappedes muligheder pa arbejdsmarkedet som et ind-
satsomrade 1 2009 er der oplagte muligheder for samarbejde mellem Handicapradet og Lokalt Be-
skeftigelsesradet og mellem Greve Kommunes socialcenter og jobcentret.

Lokalt Beskeeftigelsesrad drofter i efteraret 2008 mulige projekter og tiltag pa omradet. Sidelebende
drefter jobcentret og Socialcentret mulighederne for tiltag i Greve Kommune. Tiltag overfor speci-
elle mélgrupper kan eventuelt gennemfores i samarbejde med andre jobcentre.

Vigtige samarbejdsparter

En forudsatning for, at jobcentret kan lgse sine opgaver i forhold til borgerne pé kvalificeret vis er,
at jobcentret samarbejder teet med relevante parter som A-kasserne og leegerne.

A-kasserne

12007 blev der indgaet et samarbejde med jobcentrene i Kage og Stevns kommuner om et net-
varkssamarbejde med A-kasserne. Samarbejdet omhandler bl.a. aftholdelse af temadage for medar-
bejderne i jobcentrene og A-kasserne, hvor der fokuseres pé feelles opgaver og udfordringer. Sam-
arbejdet med A-kasserne vil lebende blive udviklet.

Leegerne

Det er vigtigt for jobcentret fortsat at fokusere pa og udvikle samarbejdet med laegerne og sund-
hedsvasnet. I flere ar har Greve Kommune haft et samarbejde med de privatpraktiserende lager
gennem Lagekontaktudvalget, samt et arligt seminar mellem laegerne og radgivere (finansieret af
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det lokale beskeeftigelsesrdd) om emner, der er relevante i forhold til sygdomsforstielse og ar-
bejdsmarkedet. Blandt andet pa grund af det store antal sygedagpengemodtagere og kontanthjalps-
modtagere, der sygemeldes, er det afgerende for jobcentrets indsats at have en taet og lebende dia-
log med legerne.

Ligestilling

I forbindelse med den lave ledighed er det vigtigt, at alle lediges kompetencer udnyttes, for at sikre
optimal tilgang til arbejdsmarkedet. Seerligt formidlingsprocessen i forbindelse med beszttelse af
job skal omfatte alle kundegrupper, og i den forbindelse skal der vere fokus pé ligestillingsproble-
matikker.

Jobcentret vil fortsat i formidlingen indteenke mainstreaming for begge ken og planlegger i 2009, 1
et samarbejde med Ligestillingsenheden i Alborg, at afvikle et temaarrangement for relevante med-
arbejdere i jobcentret og fra de anvendte private akterer. Arrangementet skal understette de nuvee-
rende aktiviteter i forbindelse med kensneutral formidling og give inspiration til nye metoder og
tiltag, der kan indga i jobcentrets videre arbejde pa omradet.

Mal for den borgerrettede indsats?

M3l og resultatkrav

Mal 1 Arbejdskraftreserven reduceres med mindst 10 pct. sa
Ministermal | den i december 2009 max udger 161 personer fordelt
pa 103 arbejdsleshedsdagpengemodtagere og 58 kon-

tanthjeelpsmodtagere
Mal 2 Antallet af sygedagpengeforleb over 26 uger reduce-
Ministermal | res med mindst 7,5 pct., sd der i december 2009 er
max 214
Mal 3 Antallet af unge ledige reduceres med mindst 5 pct.,

Ministermal | sé& der i december 2009 er max 164 fordelt pa 40 ar-
bejdsleshedsdagpengemodtagere og 124 kontant-
hjelpsmodtagere

Mal 4 Indvandrere fra ikke-vestlige landes andel af alle
ledige reduceres fra december 2008 til december
2009 med 7 procentpoint for arbejdsleshedsdagpen-
gemodtagere og 3 procentpoint for kontanthjaelps-
modtagere

Mal 5 Antallet af ledighedsydelsesmodtagere reduceres fra
december 2008 til december 2009 med mindst 10 pct.

2 De lokale Grevemaél for ministermélene er fastsat pa baggrund af et sken over udviklingen fra marts 2008
(senest tilgeengelige data) til december 2008, jf. afsnittet Udfordringer i Greve i forhold til beskaeftigelsesmi-
nisterens mal pé side 9. For mél 1, 2 og 3 er mélet et fald p& henholdsvis 10, 7,5 og 5 pct. fra december 2008
til december 2009.
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Strategi og mal for den virksomhedsrettede indsats

Jobcentrets virksomhedsrettede indsats tager udgangspunkt i beskaeftigelsesministerens mal, de
beskeftigelsespolitiske udfordringer og jobcentrets egne méal og fokusomréder.

Malet for jobcentrets virksomhedsrettede indsats er at bidrage til, at virksomhederne kan fa den
arbejdskraft de har brug for, sa de kan fastholde eksisterende arbejdspladser og tiltreekke nye til
omradet. Jobcentrets virksomhedsrettede indsats vil vare organiseret sa virksomhederne oplever, at
jobcentret fungerer som en samlet enhed, hvor der kun er én indgang.

Virksomhedernes behov for arbejdskraft

Jobcentret vil fokusere pa at sikre en effektiv service og hjalp til de virksomheder, der henvender
sig og mangler arbejdskraft. Nar virksomhederne henvender sig med et enske om arbejdskraft, vil
jobcentret tilbyde de forskellige rekrutteringsformer der rddes over:

e Annoncering af ledige stillinger pa Jobnet (herunder tilbud om at stette virksomheder i selv
at annoncere og segge efter den enskede arbejdskraft pa Jobnet)

e Henvisning af ledige til job (ordingr formidling)

e International rekruttering via Eures-specialenheden i Arhus samt de tre internationale
centre, som forventes i funktion primo 2009)

e En kombination af de forskellige rekrutteringsformer (herunder muligheden for at palaegge
ledige at sgge et bestemt job).

Det er altid virksomhederne som vealger, hvilken rekrutteringsform, der skal anvendes.

Flaskehalsindsats
For at sikre virksomheder den kvalificerede arbejdskraft, de har brug for, vil jobcentret fokusere pé
folgende omréder i flaskehalsindsatsen:

e Opkvalificering af ledige gennem meritgivende uddannelse
e Omplacering af beskaftigede og ledige til andre fagomrader gennem voksenlearlingeaftaler.

Flaskehalsindsats vil vaere koncentreret om social- og sundhedshjelperomrédet, transport- og logi-
stikomradet samt forretningsservice.

Da flaskehalsomradet er komplekst og vanskeligt for det enkelte jobcenter at handtere, vil det vaere
et omrade, der eventuelt kan opprioriteres gennem samarbejde med jobcentre i nabokommunerne.

Rekruttering af unge til lokale virksomheder

Med henblik pa at understette virksomhedernes langsigtede rekruttering af medarbejdere, ser job-
centret muligheder i et samarbejde mellem jobcentret, virksomhederne og UUV Koge Bugt om at
oge de unges viden om de beskaftigelses- og udviklingsmuligheder der er i de lokale virksomheder.
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Fastholdelse af medarbejdere

Udover at medvirke til, at virksomhederne kan fa den arbejdskraft de har behov for, vil jobcentret
bidrage til at sikre, at virksomhederne arbejder med fastholdelse af medarbejdere, der er i risiko for
at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet pd grund af sygdom, nedslidning eller andet.

Dette vil blandt andet ske ved at gore aget brug af delvis rask-/sygemelding, séledes at medarbe;j-
derne udferer arbejde pa virksomheden i den udstraekning de kan under deres sygemelding. Oget
brug af delvis rask-/sygemelding fordrer, at der gennemfores flere rundbordssamtaler i virksomhe-
derne mellem virksomheden, den sygemeldte, tillidsrepraesentanten og jobcentret for at aftale om-
fanget af det arbejde, den sygemeldte kan udfere.

Virksomhedernes indsats for at fastholde medarbejdere besvarliggeres af, at medarbejderne kom-
mer fra forskellige kommuner, og virksomheden derfor skal vare i kontakt med flere forskellige
jobcentre om fastholdelsesindsatsen. Da samarbejde med virksomhederne om fastholdelse af med-
arbejdere ikke er en lovpligtig opgave for jobcentrene, er deres indsats pa omradet meget forskellig.

Jobcentret har fra tidligere projekter en del erfaringer med fastholdelsesarbejde og vil pa den bag-
grund forsage at iveerksette tiltag, der kan lette de lokale virksomheders fastholdelsesindsats pa
tveers af kommunegranserne.

Projekt jobbutik i Askerod

Som led i en boligsocial helhedsplan for en reekke boligomrader i Greve Nord, har jobcentret opret-
tet en jobbutik i Askered. Jobbutikken er et abent og frivilligt tilbud om job- og uddannelsesvejled-
ning til beboerne i boligomraderne. De forelgbige resultater er gode. Jobbutikken har mange bruge-
re og relativ stor succes med at fa brugerne i job eller uddannelse. Jobbutikken bidrager saledes til
at virksomhederne kan fa den nedvendige arbejdskraft pa bade kort og lengere sigt. Projektet karer
12008 og 2009 og er finansieret af det lokale beskaftigelsesrad og Integrationsministeriet.

Ikke-arbejdsmarkedsparate ledige

Hvis det skal lykkes at fa flere af de ikke-arbejdsmarkedsparate ledige tettere pé job, skal virksom-
hederne vaere rummelige og dbne overfor at ansatte medarbejdere, der ikke altid kan levere en 100

procents arbejdsindsats. Jobcentret vil understeatte virksomhederne i dette. Det sker gennem forskel-
lige former for samarbejde, hvor jobcentret benytter private og offentlige virksomheder i forbindel-
se med bl.a. aktive tilbud, virksomhedspraktikker, ansattelser med lentilskud og fleksjob.

Jobcentret og KompetenceKompagniet samarbejder med lokale virksomheder om aktive tilbud til
arbejdsmarkedsparate ledige. De seneste ar er der derudover etableret samarbejder med virksomhe-
der om tilbud til ikke-arbejdsmarkedsparate ledige — sdkaldte hyttefade, hvor de ledige i mindre
hold integreres i virksomhedernes produktion med henblik pa udvikling af deres kompetencer. I
hyttefadene vil jobcentret, om muligt, udstationere relevante medarbejdere for at sikre tet og laben-
de opfolgning pé indsatsen.

Jobcentret onsker, at aktiveringen af bade arbejdsmarkedsparate og ikke-arbejdsmarkedsparate ledi-
ge er sd virksomhedsrettet som muligt, og derfor skal denne indsats fortsattes og forstaerkes.

Jobcentret vil i samarbejde med virksomhederne realisere:
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e Individuelle aftaler om virksomhedspraktik og lentilskud
e Abne job- eller praktikaftaler
e Samarbejdsaftaler med storre virksomheder.

De prioriterede mélgrupper er kvinder med anden etnisk baggrund end dansk, misbrugere og perso-
ner visiteret til fleksjob, som endnu ikke er i job (ledighedsydelsesmodtagere).

Udvikling af virksomhedsindsatsen

Virksomhedsindsatsen vil altid vaere en stor udfordring for jobcentret, fordi virksomhedernes behov
og ensker om samarbejde med jobcentret er forskellige og @ndrer sig over tid. Der er til stadighed
behov for nytenkning og udvikling af indsatsen baseret pa gode og darligere erfaringer fra landets
gvrige jobcentre samt input fra virksomhederne og deres organisationer.

Det gaelder bade i forhold til den traditionelle virksomhedsindsats omhandlende hjelp til rekrutte-
ring og formidling af arbejdskraft, og virksomhedsindsatsen omhandlende ikke-
arbejdsmarkedsparate ledige og personer med behov for serlige ansettelsesforhold. Serligt i en
situation med lav ledighed og mangel pa arbejdskraft er det veesentligt at finde effektive samar-
bejdsformer og sikre afstemning af forventninger.

Jobcentret tog 1 2008 de forste skridt til et samarbejde med Beskeftigelsesregion Hovedstaden &

Sjeelland og jobcentrene i Kabenhavn Syd-kommunerne om et udviklingsprojekt om virksomheds-
indsatsen. Projektet vil fortsette i 2009.

Mal for den virksomhedsrettede indsats

M3l og resultatkrav

Mal 1 Inden udgangen af 2009 er der oprettet mindst fem
hyttefade pa virksomheder i lokalomradet

Mal 2 Inden udgangen af forste halvar af 2009 er der gen-
nemfort et udviklingsprojekt om virksomhedsindsat-
sen i samarbejde med Beskeftigelsesregionen og
interesserede jobcentre

Mal 3 Anvendelsen af delvis rask-/sygemelding skal fra
december 2008 til december 2009 gges med mindst
25 pct.
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Strategi og mal for inddragelse af andre aktgerer

I beskeaftigelsesindsatsen benytter jobcentret aktive tilbud hos andre akterer og KompetenceKom-
pagniet, der er Greve Kommunes egen leverander.

Jobcentret har 1 2008 igangsat en proces med at koble KompetenceKompagniet tettere til jobcent-
ret, s der opnés en sterre grad af fleksibilitet og evne til labende at tilpasse de aktive tilbud til de
aktuelle behov.

Da jobcentret gnsker storst mulig integration af den statslige og kommunale indsats, legges der
vaegt pa, at KompetenceKompagniets og de andre akterers tilbud kan benyttes til bade statslige og
kommunale malgrupper. Derudover legger jobcentret afgarende vaegt pa, at forlebene er virksom-
hedsrettede.

Jobcentrets anvendelse af andre akterer vil ske i de tilfzelde, hvor det vurderes, at:

e Der er mélgrupper med sarlige behov for en laengerevarende eller specialiseret indsats

e Der er andre akterer, der kan dokumentere s&rlige kompetencer i forhold til en indsats for
bestemte grupper af ledige eller sygemeldte

e Der er mulighed for at nd nye delarbejdsmarkeder, og af den vej fa kontakt med en storre
bredde af virksomheder.

Jobcentret er lovmassigt forpligtet til at anvende de landsdeekkende centrale rammeaftaler indgaet i
forhold til ledige med en leengerevarende uddannelse (LVU’ere). Det betyder blandt andet, at ledige
akademikere vil blive visiteret til andre akterer.

Derudover vil jobcentret, i det omfang, det skennes relevant, anvende aftalerne indgéet i forhold til
Hurtigt i gang II, samt aftalerne under serviceudbuddet i forhold til blandt andet ledige med en mel-
lemlang videregéende uddannelse (MVU) og seniorer over 55 ar.

Samarbejde med andre jobcentre

Som navnt under afsnittet om sygefravaer og arbejdsfastholdelse pé side 12, indgér jobcentret i et
samarbejde med jobcentrene i Solrad og Lejre om projekter for sygemeldte med bevageappa-
ratsproblemer og lettere psykiske problemer. Der samarbejdes med KIApro, der er et privat firma,
som tilbyder arbejdsfastholdelses- og rehabiliteringsforleb for sygemeldte. I den tredrige projektpe-
riode fra 2008 til 2010 vil de tre jobcentre visitere i alt 575 personer til forlab i KIApro. Heraf vil
ca. 60 pct. blive visiteret fra Greve.

Mal for inddragelse af andre aktorer

Mal og resultatkrav

Mal 1 12009 udlegges 8 pct. af de forsikrede ledige til an-
den akter
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Budget for beskaeftigelsesindsatsen

Budgettet for henholdsvis den kommunale og statslige beskaftigelsesindsats kan forst tilfojes nar
budgettet for Greve Kommune og finansloven er vedtaget.
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Bilag

Bilag 1: Oversigt over alle mél i beskeftigelsesplanen
Bilag 2: Jobcentrets organisering og opgavefordeling
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Oversigt over alle mal i beskaeftigelsesplanen

Omrade Mal og resultatkrav
Mal 1 Borgerrettet indsats Arbejdskraftreserven reduceres med mindst 10 pct. s&
(ministermal 1) den i december 2009 max udger 161 personer fordelt
pa 103 arbejdsleshedsdagpengemodtagere og 58 kon-
tanthjaelpsmodtagere
Mal 2 Borgerrettet indsats Antallet af sygedagpengeforlob over 26 uger reduce-
(ministermal 2) res med mindst 7,5 pct., sd der i december 2009 er
max 214
Mal 3 Borgerrettet indsats Antallet af unge ledige reduceres med mindst 5 pct.,
(ministermal 3) sa der i december 2009 er max 164 fordelt pa 40 ar-
bejdsleshedsdagpengemodtagere og 124 kontant-
hjelpsmodtagere
Mal 4 Borgerrettet indsats Indvandrere fra ikke-vestlige landes andel af alle
ledige reduceres fra december 2008 til december
2009 med 7 procentpoint for arbejdsleshedsdagpen-
gemodtagere og 3 procentpoint for kontanthjaelps-
modtagere
Mal 5 Borgerrettet indsats Antallet af ledighedsydelsesmodtagere reduceres fra
december 2008 til december 2009 med mindst 10 pct.
Mal 6 Virksomhedsrettet indsats Inden udgangen af 2009 er der oprettet mindst fem
hyttefade pa virksomheder i lokalomradet
Mal 7 Virksomhedsrettet indsats Inden udgangen af forste halvéar af 2009 er der gen-
nemfort et udviklingsprojekt om virksomhedsindsat-
sen i samarbejde med Beskaftigelsesregionen og
interesserede jobcentre
Mal 8 Virksomhedsrettet indsats Anvendelsen af delvis rask-/sygemelding skal fra
december 2008 til december 2009 gges med mindst
25 pct.
Mal 9 Inddragelse af andre akterer 12009 udlaegges 8 pct. af de forsikrede ledige til an-

den akter
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Hovedstaden
& Sjelland

Beskaftigelsesregion

Jobcentrets organisering og opgavefordeling

Erhvervs- og
Beskeeftigelses-

Driftsregion
Hovedstaden &

udvalget Sjeelland
A A 4
Kommunal Statslig
jobcenterchef jobcenterchef

/

Afsnitsleder

Lokalt
Beskaeftigelsesrad
Greve

Stab
3 arsvaerk
A
Team 1 Team 2
Hurtigt i job Faglig Fo_rstaerket
koordinator modsats
8 arsveerk 15 3rsveerk

Team 3
Arbejds-
fastholdelse
16 3rsveerk

Team 4
Administration

7 arsveaerk

Kompetence-
Kompagniet

Aktive tilbud
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Organisering

Jobcentrets indsats er integreret pa tvaers af kommunale og statslige ansvarsomréader.
Iteam 1, 2 og 4 er der bade kommunale og statslige medarbejdere. Den kommunale jobcenterchef er formelt
personaleansvarlig for de kommunale medarbejdere, mens den statslige jobcenterchef er formelt personalean-

svarlig for de statslige medarbejdere.

Men det daglige, faglige ansvar (markeret med pile) er delt mellem dem og afsnitslederen pa tveers af formelle
ansvarsomréder.

Opgavefordeling

Team 1 — Hurtigt i job

Teamet varetager indsatsen overfor alle ledige inden for de forste fire méneders ledighed, herunder jobcentrets
infocenter. Fokus er pa formidling af ordinzre jobs og servicering af virksomheder i forhold til rekruttering af
medarbejdere.

Team 2 — Forsteerket indsats
Teamet varetager indsatsen overfor ledige, der ikke er i job efter fire maneders ledighed. Teamet satter ind med
aktive tilbud, virksomhedspraktikker, lentilskud m.v.

Team 3 — Arbejdsfastholdelse
Teamet varetager indsatsen overfor sygemeldte borgere og personer i fleksjob og skanejob.

Team 4 — Administration
Teamet varetager administrative opgaver, herunder gkonomi og interne stettefunktioner.

Stab
Staben varetager ekonomi, analyse, udvikling og politisk betjening.

KompetenceKompagniet

Jobcentret har i 2008 igangsat en proces med at koble den kommunale tilbudsside teettere til jobcentret, s& der
opnas en starre grad af fleksibilitet og evne til lobende at tilpasse de aktive tilbud til de aktuelle behov.
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