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1. Indledning

Beskaeftigelsesplanen for Halsnaes Kommune for 2011 er udarbejdet af Udvalget for Erhverv og
Beskeeftigelse i samarbejde med Det Lokale Beskaeftigelsesrad og Beskaeftigelsesregion Hoved-
staden & Sjalland.

Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse har den 12. april 2010 behandlet og godkendt udkast til
Beskaeftigelsesplan 2011. Planen har veeret i hgring i Det Lokale Beskaeftigelsesrad, Beskaefti-
gelsesregion Hovedstaden & Sjeelland og Halsnaes Kommunes Handicaprad. Udvalget for Er-
hverv og Beskeaeftigelse har den 23. august 2010 endeligt godkendt planen og de indkomne
hgringssvar. Byradet har godkendt Beskaeftigelsesplan 2011 den 14. september 2010 og Be-
skaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjaelland har godkendt planen den XX. XXX 2010.

Beskeeftigelsesplanen skal understgtte indsatsen om resultatstyring af beskaeftigelsesindsatsen,
hvor der saettes fokus p& malstyring, resultater og effekter. Halsnaes Kommune og Beskaeftigel-
sesregion Hovedstaden & Sjeelland ser Beskeeftigelsesplanen for 2011 som et faelles planlzeg-
ningsgrundlag mellem stat og kommune for det kommende &r.

Malene i Beskaeftigelsesplanen er forventninger til indsatsen i 2011. Malene er opstillet med
fokus pa at imgdekomme de stgrste udfordringer for beskaeftigelsesindsatsen i 2011. Beskaefti-
gelsesplanen skal jf. lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats inde-
holde:

En beskrivelse af de vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer
Beskaeftigelsesministerens mal for beskaeftigelsesindsatsen
Strategi og mal for den virksomhedsrettede indsats

Strategi og mal for den borgerrettede indsats

Strategi og mal for at inddrage andre aktgrer

Budget for beskezeftigelsesindsatsen

auhLWNE

Formalet med beskaeftigelsesindsatsen er at sikre, at virksomhederne far den arbejdskraft, de
har behov for, at personer uden job og sygemeldte hurtigst muligt vender tilbage i job samt
forebygge udstgdningen fra arbejdsmarkedet.

Jobcentret varetager alle beskaeftigelsesrettede opgaver i forhold til borgerne, herunder
o forsikrede ledige

start-, kontanthjaelps- og introduktionsydelsesmodtagere

revalidender

ledighedsydelsesmodtagere

fleksjob og skanejob

sygedagpengemodtagere

borgere omfattet af integrationslovgivningen

Tilsvarende varetager jobcentret alle beskaeftigelsesrettede opgaver i forhold til virksomheder-
ne, herunder
e formidling af arbejdskraft
e radgivning og vejledning
e arbejdsfastholdelse, etablering af fleksjob, skdnejob, lgntilskud, virksomhedspraktik og
etablering af voksenlaerlingeaftaler.



2. De vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer

Dette kapitel indeholder en beskrivelse af de vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer i
Halsnses Kommune i 2011.

M3lene i beskaeftigelsesplanen for 2011 tager afseet i Halsnaes Kommunes Beskaeftigelsespolitik
samt de udfordringer Halsnaes Kommune star overfor i de kommende 3ar.

Halsnaes Kommunes Beskaeftigelsespolitik og Beskaeftigelsesministeriets mal er overliggeren til
den kommende beskzeftigelsesplan for 2011 og tilkendegiver retningen for den lokale beskaefti-
gelsesindsats.

Halsnaes Kommunes beskaeftigelsespolitik

Fokus i Halsnaes Kommunes beskaeftigelsespolitik er med borgeren i centrum at skabe st@rst
mulig beskeeftigelse. Beskaeftigelsesindsatsen skal give borgeren mulighed for at gge deres
livskvalitet og velfaerd. I forpligtende dialog med de ledige borgere vil Halsnses Kommune
tilrettelaegge indsatsen i et langtidsperspektiv med fokus pa opkvalificering og (ef-
ter)uddannelse.

Halsnaes Kommune vil understgtte, at arbejdspladserne i kommunen er praeget af et godt
fysisk og psykisk arbejdsmiljg, hvor medarbejderne har indflydelse, kan dygtigggre sig og
hvor der tages hensyn til den enkeltes personlige behov. Halsnees Kommune tager udgangs-
punkt i borgernes ressourcer. Halsnaes Kommune vil understgtte et rummeligt arbejdsmiljg,
som giver plads til alle. Der skal veere plads til medarbejdere med nedsat funktionsevne, og
kommunen skal have saerligt fokus pa, at de unge kan gennemfgre en uddannelse.

Halsnaes Kommune taenker effektivt, kreativt og udvikler nye metoder i forhold til beskaefti-
gelses-, virksomheds- og integrationsindsatsen. Halsnaes Kommune vil medvirke til, at borge-
rens uddannelsesniveau haeves malrettet det lokale arbejdsmarkeds behov med fokus pa
faglige uddannelser samt mellemlange og lange videregaende uddannelser.

Halsnaes Kommune har en vaesentlig rolle som opsggende, initiativtagende, understgttende
og katalyserende for en positiv beskzeftigelsesrettet udvikling.

I Halsnaes Kommune kender de etniske minoriteter de rettigheder og pligter, de har pa lige
fod med alle andre. Integration er en tvaergdende indsats i forhold uddannelse, arbejde, kul-
tur og fritid. Halsnaes Kommune har szerlig opmaerksomhed pa bgrn og unge i integrations-
indsatsen, med henblik pa de sikres plads pad arbejdsmarkedet og i samfundet generelt.

Beskeeftigelse og uddannelse:

Det primaere mal er at sikre borgeren fodfaeste og fastholdelse pa arbejdsmarkedet. Job og
arbejdsmarked vil i dialog med borgeren satse pa uddannelse og efteruddannelse og herved
understgtte virksomhedernes efterspgrgsel pa bade kort og lsengere sigt. Indsatsen skal veere
handholdt: der skal tages hensyn til borgerens situation - forskellige Igsninger til forskellige
borgere. Szerligt omkring de unge skal der satses pa uddannelse.

Halsnaas Kommune vil motivere og stgtte virksomhederne sa alle borgere rummes p3 ar-
bejdsmarkedet.

Sygedagpenge:
Halsnaes Kommune ser tidlig indsats som en ngdvendighed for at sikre, at borgere pa syge-

dagpenge hurtigst muligt kommer tilbage til i arbejde — Halsnaes Kommune skal i taet samar-
bejde med de praktiserende lzeger indtzenke muligheder for omplacering i forhold til at sikre
borgeren en plads pa arbejdsmarkedet. Halsnaes Kommune skal yde bistand til borgere og



virksomheder i form af r&d og vejledning omkring nedbringelse af sygefravaer.

Samarbejde:
Halsnaes Kommune vil inddrage relevante samarbejdspartnere i den konkrete sagsbehand-
ling. Det kan veere lokale, regionale, nationale, internationale samarbejdspartnere.

Halsnaes Kommune vil veere i taet dialog med virksomhederne i kommune og understgtte net-
veerk imellem virksomhederne, blandt andet for at vaere pa forkant med efterspgrgslen pa
arbejdskraft. Virksomhederne i Halsnaes Kommune skal opleve god og sammenhaangende
service fra kommunen.

Integration:

Halsnaes Kommune ser mangfoldighed som en styrke. Kommunen gnsker at sikre, at alle
borgere har den ngdvendige viden om det danske samfund og borgernes muligheder, rettig-
heder og pligter, sa de kan treeffe deres egne velfunderede valg.

Halsnaes Kommune ser uddannelse og beskaftigelse som et afggrende middel til en vellykket
integration.

Halsnaes Kommune ser gode danskkundskaber som et afggrende redskab til succesfuld inte-
gration, og kommunen stgtter borgerens gnsker om at forbedre deres sprog.

De beskaeftigelsespolitiske udfordringer vil typisk kraeve en arraekke for at blive Igst. Det er
derfor ambitionen, at resultaterne af beskaeftigelsesindsatsen i Jobcenter Halsnaes pa 3-5 ars
sigt skal veere synlige i form af, at der generelt er en stgrre andel af Halsnaes borgerne i den
erhvervsaktive alder, som er i job, og feerre virksomheder, der mangler arbejdskraft.

Arbejdsmarkedet i Halsnaes Kommune er ligesom resten af landet praeget af den internationale
finanskrise med stigende ledighed samtidig med mangel pa arbejdskraft inden for mange fag-
grupper. Baseret pa Beskaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeellands "Arbejdsmarkedsoverblik
1. halv8r 2010” er forventes de nuveerende afmatning at fortszette — med faldende beskaefti-
gelse og stigende ledighed. De forringede beskeeftigelsesmuligheder vil reducere tilgangen til
arbejdsmarkedet og gge afgangen. Ledighedsprocenten for Beskaeftigelsesregion Hovedstaden
& Sjeelland forventes at vaere 5,3 % ved udgangen af 4. kvartal 2010. I januar 2010 var ledig-
heden i Halsnaes Kommune 4,6 %.

Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjzelland forudser ved mélinger primo 2010, et markant
fald i beskeeftigelsen indenfor industriproduktionen. Beskaeftigelsen indenfor bygge- og anlaegs-
sektoren forventes at falde - dog knapt sa kraftigt som det er set i 2009. Beskaeftigelsen in-
denfor den private servicesektor og det offentlige arbejdsmarked er stagnerende til faldende.
Ledigheden forventes at ramme begge kgn og alle aldersgrupper. Ikke-vestlige indvandrere har
fortsat en steerk tilknytning til arbejdsmarkedet. Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeel-
land vurderer at manglen pa arbejdskraft i @stdanmark har stabiliseret sig pa et forholdsvist
lavt niveau. Den massive mangel pa personale indenfor de store omrader "Sundhed, Omsorg
og personlig pleje” er eksempelvis aktuelt nzer sd stor. Ledigheden pa omrddet er dog generelt
meget lille, og forholdsvis sm& aendringer i efterspgrgslen kan derfor sendre det billede. Derfor
vil én af de centrale udfordringer i beskeeftigelsesplanen for 2011 fortsat veere at bidrage til at
Igse arbejdskraftbehovet hos kommunens virksomheder.

Med den nuverende udvikling i befolkningen og bosaetningsstrategien vil der i Halsnaes Kom-
mune vaere et fald i arbejdsstyrken. Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjzelland peger pa, at
faldende beskaftigelse medfgrer faldende arbejdsstyrke idet mange som fglge heraf veelger at
ga pa efterlgn eller pension, unge der under hgjkonjunktur havde nemt ved at opna beskaefti-
gelse ved ufaglaert arbejde vil i hgjere grad vealge at uddanne sig.



Overordnet relaterer udfordringerne for beskzeftigelsesindsatsen derfor til at
e Sikre virksomhederne arbejdskraft

Begraense stigningen i ledigheden

@ge beskaeftigelsen for saerlige malgrupper

Nedbringe sygefravaeret

Udvide af arbejdsstyrken

Uddannelse og opkvalificering er et gennemgaende tema i beskaeftigelsesindsatsen og saerligt
relevant i en tid hvor vejen til arbejdsmarkedet bliver lzengere for mange ledige. Temaet er
0gsa relevant i forhold til de behov arbejdsmarkedet rejser pa kort og pa langt sigt. Indsatsen
med uddannelse og opkvalificering sker altid pa baggrund af en vurdering af borgerens indivi-
duelle behov.

Jobcentret har bredt fokus pd, at alle borgere uanset alder uddannes og opkvalificeres, hvis det vur-
deres at dette er den hurtigste vej til at borgere kan opna en fast tilknytning til arbejdsmarkedet pa
lang sigt. Der er dog i en situation med stigende ledighed en seerlig risiko for, at unge under 30
ar bliver bergrt af ledighed med risiko for pa lang sigt at ende udenfor arbejdsmarkedet. Job-
centret vil derfor i 2011 fortsat have seerlig fokus pa de unge og fortsaette indsatsen for at flere
unge starter pd en kompetencegivende uddannelse, der kan veere med til, at sikre dem en sta-
bil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jobcentret indgar i et teet samarbejde om uddannelse og opkvalificering med UU-centret, de
lokaler virksomheder og de lokale uddannelsesinstitutioner. UU-centret er en fast del af den
ungegruppe i jobcentret der varetager indsatsen overfor de unge under 30 &r i kommunen.
Jobcentret er i en konstant dialog med lokale virksomheder om deres behov for arbejdskraft.
Dette betyder, at jobcentret har de bedste forudssetninger bade for at imgdekomme de lokale
virksomheders behov og for at vejlede borgerne om hvilken uddannelse og opkvalificering der
er behov for i lokalomradet. Jobcentret er ogsa i et teet samarbejde med de lokale virksomhe-
der omkring arbejdet med at oprette elevpladser og anden opkvalificering af ledige der kan
foregd i lokale virksomheder. Derudover kan jobcentret ogsa bistd virksomheder i at efterud-
danne allerede ansatte eksempelvis i forbindelse med forebyggelse og nedbringelse af sygefra-
veer. Samarbejdet med de lokale uddannelsesinstitutioner bestar bade i at motivere og opkvali-
ficere borgere til at tage uddannelserne der udbydes og i at formidle kontakten med uddannel-
sesinstitutionerne og de lokale virksomheder som skal aftage eleverne fra uddannelsesinstituti-
onerne

Der er prioriteret felgende mal i Beskzaeftigelsesplanen for 2011, som alle er fastsat med

udgangspunkt i de naevnte forudsaetninger. Endvidere er ministerens mal for indsatsen indar-
bejdet.

Den virksomhedsrettede indsats i 2011

Indsatsomrader Mal

1. Forebyggelse af Der skal i 2011 ske en forebyggende indsats i forhold til de
sygefraveer brancheomrader, hvor sygefravaeret er hgjest. Indsatsen
Lokalt mal foregar i relation til arbejdsmarkedets parter.

Den borgerrettede indsats i 2011

Indsatsomrader Mal

2. Fortsat indsats for at ned- Fastholdelse af indsatsen overfor langvarige sygedagpenge-
bringe sygefraveeret forlgb. Fortsat fokus pa at holde antallet af sygedagpenge-
Lokalt mal forlgb pd over 26 uger nede. Antallet af forlgb over 26 uger

var i december 2009 172. Det er kommunens mal ikke at



. Arbejdskraftreserven

Ministermal

. Unge under 30 ar
Ministermal

. Integration

Ministermal

. Personer pd permanente
forsgrgelsesordninger

. . o
Ministermal

. Aktiveringsgrad for kon-

tanthjelpsmodtagere
Lokalt mal

. Aktiveringsgrad for syge-

dagpengemodtagere
Lokalt mal

. Aktiveringsgrad for dag-

pengemodtagere
Lokalt mal

10.Rettidighed i indsatsen

Lokalt mal

overstige dette antal ved udgangen af 2011.

Jobcentret skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre
maneders sammenhaengene offentlig forsgrgelse (arbejds-
kraftreserven) ved udgangen af 2011 maksimalt er steget
med 0,8 % i forhold til december 2009. Arbejdskraftsreser-
ven bestod i Halsnaees Kommune i december 2009 af 631
personer. Arbejdskraftsreserven skal sdledes maksimalt
veere 636 personer ved udgangen af 2011.

Jobcentret skal sikre, at antallet af unge under 30 ar pa
offentlig forsgrgelse ved udgangen af 2011 maksimalt ste-
get med 2,4 % i forhold til december 2009. December 2009
var 442 unge pa offentlig forsgrgelse. Antallet af unge pa
offentlig forsgrgelse skal ved udgangen af 2011 maksimalt
veere 453 personer.

Jobcentret skal sikre, at antallet af ikke-vestlige indvandre-
re og efterkommere pa offentlig forsgrgelse ved udgangen
af 2011 maksimalt er steget med 1,9 % i forhold til decem-
ber 2009. I december 2009 var 439 nydanskere pa offent-
lig forsgrgelses. Antallet af nydanskere pa offentlig forsgr-
gelse skal ved udgangen af 2011 maksimalt veere 447 per-
soner.

Jobcentret skal sikre, at antallet af personer pa permanente
forsgrgelsesordninger (ledighedsydelser, fleksjob og fa@r-
tidspension) ved udgangen af 2011 ikke overstiger niveauet
for december 2009. Niveauet for personer pa permanente
forsgrgelsesordninger var i december 2009 i Halshaes
Kommune 1936 personer.

Aktiveringsgraden for kontanthjselpsmodtagere skal vaere
mindst 70 % ved udgangen af 2011.

Aktiveringsgraden for sygedagpengemodtagere (over 8
uger og under 52 uger) skal veere mindst 50 % ved udgan-
gen af 2011.

Aktiveringsgraden for dagpengemodtagere (over 12 uger)
skal vaere mindst 50 % ved udgangen af 2011.

For kontant- og starthjselpsmodtagere opnas falgende ret-
tidighed i indsatsen:

Jobplan/-samtale/opfalgninger: 90 %

Aktiveringstilbud: 100 %

Gentagne aktiveringstilbud: 90 %

For dagpengemodtagere opnas fglgende rettidighed i ind-
satsen:

Jobplan/-samtale/opfglgninger: 90 %

Aktiveringstilbud: 90 %

Gentagne aktiveringstilbud: 90 %



Inddragelsen af andre aktgrer i 2011

Indsatsomrader Mal

11.Inddragelsen af andre ak- Andre aktgrer inddrages, hvor effekten er bedre og billigere
torer end jobcentrets. Alle LVU forlgb laegges ud til anden aktgr.
Lokalt mal Det indskaerpes, at den anden aktgr lever op til den indgd-

ede kontrakts effektmal samt jobcentrets mal for rettidig-
hed. Malet for hvor stor en andel af de ledighedsbergrte,
der forventet at pabegynde forlgb hos anden aktgr er 15
%.

Ovenstdende mal vil blive gennemgaet i de fglgende kapitler.

3. Strategi og mal for den virksomhedsrettede indsats

I dette afsnit praesenteres malene for beskaeftigelsesindsatsen og de helt overordnede strategi-
er i forhold til Beskaeftigelsesministerens mal og den virksomhedsrettede indsats med afseet i
de udfordringer, der er i Halsnses Kommune.

Mal 1 - Forebyggelse af sygefravaer - Lokalt mal

Forebyggelse af sygefra- Der skal i 2011 ske en forebyggende indsats i forhold til de bran-
veer cheomréder, hvor sygefraveeret er hgjest. Indsatsen foregar i
Lokalt mal relation til arbejdsmarkedets parter.

Indsatsen omkring forebyggelse af sygefraveer er hgjt prioriteret i Halsnaes Kommune. Tiden
spiller en afggrende rolle for, om syge ender med at blive udstgdt fra arbejdsmarkedet. En be-
tydelig del af det laengerevarende sygefraveer er knyttet til selve arbejdssituationen, og ofte
kan en meget tidlig indsats i samarbejde med bade lzege og virksomhed bringe borgeren hurti-
gere tilbage pd arbejde.

Jobcentret har de seneste r haft stigende udgifter til sygedagpenge, hvilket har medfgrt szerlig
fokus pa dette omrdde. For at kunne udvide arbejdsstyrken i de kommende ar, bliver det cen-
tralt for jobcentret at arbejde med at forebygge sygefravaer og sikre udbredelse af et mere
rummeligt arbejdsmarked. Et rummeligt arbejdsmarked skal i denne sammenhaeng forstds som
forebyggelse, integration og fastholdelse af medarbejdere, som mister arbejdsevnen som fglge
af sygdom, nedslidning, ulykker, sociale 8rsager med videre.

Jobcentret skal have et teet samarbejde og samspil med virksomhederne om henholdsvis fore-
byggelse, fastholdelse, udplacering, opkvalificering og efteruddannelse. Kun via et taet samar-

bejde og samspil med virksomhederne kan der holdes fokus p& den forebyggende indsats i for-
hold til sygefraveer og virksomhedernes evne og villighed til at tage medarbejdere med nedsat
erhvervsevne ind pa arbejdspladsen.

En anden meget relevant samarbejdspartner er lsegerne. Jobcentret vil i Igbet af 2011 sgge
fortsat at styrke samarbejdet med szerligt fokus pa de lokalt praktiserende lzeger.

Fagforeningerne spiller ligeledes en relevant rolle, hvorfor samarbejdet med disse skal styrkes.

Strategi for forebyggelse af sygefraveer:




For at opfylde malet vil jobcentret forfglge folgende muligheder:

e Jobcentret vil bistd virksomhederne i forbindelse med forebyggelse af sygefravaer, her-
under fokusere pa arbejdsmiljg og stress, yde tilskud til tilpasning af arbejdspladsen,
hjeelperedskaber med videre.

¢ Samtidig vil jobcentret samarbejde med virksomhederne om oprettelse af Igntilskuds-
pladser, praktikpladser, fleks- og skdnejob, virksomhedsrevalidering, mentorordninger
med videre. Opgaven og servicen bestdr bade i at bista med afdaekning af behovet i
virksomheden, oprettelse af pladsen, finde den rette person til pladsen samt at fglge op
undervejs.

e Jobcentret vil bistd virksomhederne med at igangseette efteruddannelse af allerede an-
satte, herunder jobrotation og voksenlaerlingeforlgb med videre.

¢ Jobcentret vil forsat sgge at styrke samarbejdet med relevante samarbejdspartnere.

¢ Der afholdes mgder med de faglige organisationer.

4. Strategi og mal for den borgerrettede indsats

I dette afsnit preesenteres malene for beskaeftigelsesindsatsen og de helt overordnede strategi-
er i forhold til Beskaeftigelsesministerens mal og den borgerrettede indsats med afszet i de ud-
fordringer der er i Halsnaes kommune.

Mal nr. 2 - Fortsat indsats for nedbringelse af sygefravaret — Lokalt mal

Fortsat indsats for at Fastholdelse af indsatsen overfor langvarige sygedagpengeforigb.
nedbringe sygefravaeret Fortsat fokus pa at holde antallet af sygedagpengeforigb pa over
Lokalt mal 26 uger nede. Antallet af forlgb over 26 uger var i december

2009 172. Det er kommunens mal ikke at overstige dette antal
ved udgangen af 2011.

De mange personer pa sygedagpenge udggr en potentiel arbejdskraftreserve, hvor en intensiv,
hurtig og aktiv indsats i jobcentret vil kunne bidrage til, at flere vender hurtigt tilbage til ar-
bejdsmarkedet.

Det er afggrende, at jobcentret ggr en aktiv indsats for at fa de sygemeldte hurtigst muligt til-
bage pa arbejdsmarkedet. Det er sdledes vigtigt, at jobcentret har fokus pa den tidlige indsats
over for sygedagpengemodtagere og samtidig gar en indsats for at fa reduceret de langvarige
sygedagpengeforigb.

Samlet er en malrettet indsats ngdvendig for at modvirke, at de syge ender pa fgrtidspension
eller p& anden made p& kanten af arbejdsmarkedet.

Jobcentret har kun begraenset indflydelse pa udviklingen i varigheden af de korte sygedagpen-
geforlgb, mens en tidlig og aktiv sygedagpengeopfglgning har stor betydning for varigheden af
de laengerevarende sygedagpengeforigb.

P& baggrund af ovenstdende fastholdes det beskaeftigelsespolitiske mal fra 2010 i 2011:

” Fastholdelse af indsatsen overfor langvarige sygedagpengeforlgb. Fortsat fokus p§ at holde
antallet af sygedagpengeforlgb p8 over 26 uger nede. Antallet af forlob over 26 uger var i de-
cember 2009 172. Det er kommunens mal ikke at overstige dette antal ved udgangen af 2011.”



Strategi for styrket indsats for at nedbringe sygefravaeret:
Jobcenter Halsnaes vil fokusere pd fglgende strategier for at nd malet:

¢ Arbejdsgiverne skal senest i fjerde sygeuge holde samtale med medarbejdere, der er
sygemeldt. Samtalen skal handle om, hvordan og hvorndr medarbejderen kan vende til-
bage til arbejdet. Den sygemeldte medarbejder kan anmode om, at arbejdsgiveren og
medarbejderen sammen udarbejder en fastholdelsesplan.

¢ Vejledning til arbejdsgivere og medarbejdere om, hvilke muligheder loven om helbreds-
oplysninger giver for at tale om sygdommen og muligheden for at komme tilbage til ar-
bejdet. Evt. i form af en fastholdelseskonsulent.

e Jobcentret vurderer ved den fgrste samtale med den sygemeldte - inden ottende sy-
geuge - om der er mulighed for, at den sygemeldte kan vende gradvist tilbage med en
delvis raskmelding. Udgangspunktet er, at den syge vender gradvist tilbage, medmindre
sygdommen forhindrer det.

e Jobcentret skal have mulighed for at give alle sygemeldte - bade beskaeftigede og ledige
- aktive tilbud, for eksempel vejledning og opkvalificering samt virksomhedspraktik.

e Samtale mellem arbejdsgiveren og den syge medarbejder samt en ny laegeerklaering
(mulighedserklzering) med fokus p&, at den enkelte medarbejder kan bevare kontakten
til arbejdsmarkedet.

e De sygemeldte borgere vil blive magdt med et konkret forlgb, der vil motivere, forebygge
samt afklare arbejdsevnen, sa der kan udarbejdes en fremadrettet plan. Hertil oprettes
et afklaringsteam bestdende af fagfolk sdsom psykologer, lseger og sygeplejersker m.fl.

e Sczerligt fokus pa personer, som hyppigt beveeger sig mellem arbejdslgshedsdagpenge
og sygedagpenge. Endvidere vil der vaere fokus pa at Igfte tunge sager i faellesskab.

Mal nr. 3 - Arbejdskraftreserven — Ministermal

Arbejdskraftreserven Jobcentret skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre

Ministermal maneders sammenhaengene offentlig forsgrgelse (arbejdskraft-
reserven) ved udgangen af 2011 maksimalt er steget med 0,8
% i forhold til december 2009. Arbejdskraftreserven bestod i
Halsnaes Kommune i december 2009 af 631 personer. Arbejds-
kraftreserven skal sdledes maksimalt vaere 636 personer ved
udgangen af 2011.

I den nye konjunktursituation med stigende ledighed er det vigtigt, at jobcentret fortsat har
maksimalt fokus pa, at arbejdskraftreserven bliver begraenset mest mulig for at undga en stig-
ning i langtidsledigheden og udstgdning fra arbejdsmarkedet. Jobcentret skal have fokus p3, at
nyledige ikke bliver en del af arbejdskraftreserven, men finder de mange jobabninger, der ogsa
eksisterer i en lavkonjunktur.

Den overordnede opgave for jobcentret er derfor fortsat at sikre, at ledige hurtigt finder arbej-
de. Jobcentret skal i den forbindelse malrette indsatsen for de ledige mod omrader pd arbejds-
markedet, hvor der er gode beskaeftigelsesmuligheder samt inden for mangelomrader. Den
stgrste tjeneste, jobcentret kan ggre virksomhederne, er at fa de ledige ud pa arbejdsmarkedet
sa hurtigt som muligt. Jobcentret skal derfor fortsat have fokus pa, at ledige ved alle samtaler
bliver praesenteret for konkrete jobs, som de skal sgge.
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Det er vigtigt, at jobcentret i indsatsen har fokus pa de ledige, og ikke p& hvilke redskaber, der
skal anvendes i beskaeftigelsesindsatsen, da malet for jobcentret er at fa de ledige hurtigst mu-
ligt veek fra offentlig forsgrgelse og i ordinser uddannelse eller arbejde. Hvis uddannelse er ve-
jen til job skal dette redskab bruges af jobcentret.

Det er vigtigt, at jobcentret i beskaeftigelsesindsatsen har fokus pa de omrader, hvor der er
mangel pd arbejdskraft, og specielt har fokus pd at rette den opkvalificerende indsats mod om-
rader med mangel pa arbejdskraft.

Det kan under hensyntagen til den forventede konjunktursituation i 2011 ikke udelukkes,
at arbejdskraftreserven vil stige pa trods af en meget aktiv og effektiv indsats.

Strategi for udnyttelse af arbejdskraftreserven:
Jobcenter Halsnaes vil fokusere pa fglgende strategier for at nd malet:

11

Jobcenter Halsnaes har fokus pa, at de ledige, der er umiddelbart arbejdsmarkedsparate,
og som har kvalifikationer inden for omrader med gode beskaeftigelsesmuligheder kom-
mer direkte i job. Det skal ske ved, at alle arbejdsmarkedsparate ledige ved alle samta-
ler bliver preesenteret for og palagt at sgge konkrete jobs.

Det skal sikres, at alle ledige kommer i relevant beskeeftigelse eller gennem uddannel-

sesforlgb bliver opkvalificeret til samme. Fokus er derfor pa et teet samarbejde med de
lokale uddannelsesmuligheder samt at strgmline kommunens aktiveringstilbud til ledige
unge hertil. Herved sikres en styrket integreret indsats.

Jobcentret vil desuden lsegge vaegt pd at understgtte de lediges jobsggning, herunder bi-
std de ledige med at udvide deres jobsggning fagligt og geografisk.

Der ggres en styrket indsats for at afklare de lediges kvalifikationer via rad og vejled-
ning, personlighedstests, rekrutteringsbureauer, jobsggningskurser og eventuel opkvali-
ficering gennem uddannelse.

Der skal arbejdes med jobplaner med arbejdsmarkedsperspektiv indenfor fagomrader
med vaekst, der kan fastholde borgeren p& arbejdsmarkedet.

Jobcentret vil i 2011 tilrettelaegge en raekke forskellige jobbgrser i Jobcenter Halsnaes
med henblik pd at begraense stigningen i ledigheden.

Jobcentret vil meget tidligt i ledighedsforigbet radgive og vejlede grupper af ledige, som
erfaringsmaessigt ofte opnar laengere ledighed omkring et meget bredt jobperspektiv.
Det vil eksempelvis veere akademikere, tidligere ledere og selvstaendige.

Jobcentret vil prioritere, at borgere, som har vanskeligt ved at opna fodfzeste pa ar-
bejdsmarkedet pd grund af manglende sproglige eller faglige kvalifikationer, mgdes med
tilbud om relevant opkvalificering i forhold til at skabe jobabninger.

Jobcentret vil folge taet op pa de lediges radighed.

Der arbejdes videre med virksomhedsnetveaerket F5, der sikrer et samarbejde med virk-
somhederne inden for kommunen. Herigennem synligggres jobabninger og fastholdel-
sesindsatser.

Der ggres en seerlig indsats over for misbrugere af alkohol og euforiserende stoffer. Her-
ved sgges at gge den individuelle motivation og progression til behandling og integration
i samfundet.



MaAl nr. 4 - Unge under 30 ar — Ministermal

Unge under 30 &r Jobcentret skal sikre, at antallet af unge under 30 &r pa offentlig

Ministermal forsgrgelse ved udgangen af 2011 maksimalt steget med 2,4 %
i forhold til december 2009. December 2009 var 442 unge pa
offentlig forsgrgelse. Antallet af unge pa offentlig forsgrgelse
skal ved udgangen af 2011 maksimalt veere 453 personer.

I en situation med stigende ledighed er der en szerlig risiko for, at flere unge under 30 ar bliver
bergrt af ledighed. Det er derfor vigtigt, at jobcentret i 2011 har endnu mere fokus pa de unge
og gor en ekstra indsats for at flere unge starter pd en kompetencegivende uddannelse, der
kan sikre dem en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet, sdledes at de unge ikke haenger fast i
dagpenge- eller kontanthjzelpssystemet.

Det er i den forbindelse vigtigt, at jobcentret har fokus pa kontant- og starthjaelpsmodtagere i
alle matchgrupper.

Set i lyset af den forventede konjunktursituation i 2011 kan det ikke udelukkes, at antallet af
unge ledige, iseer dagpengemodtagere, vil stige pa trods af en meget aktiv indsats, ogsa i for-
hold til at fa unge uden uddannelse til at tage en kompetencegivende uddannelse.

P& baggrund af ovenstdende andres den konkrete formulering af malet fra 2010, sdledes at

det ikke indgdr i den konkrete formulering af malet, at jobcentret skal sikre at antallet af unge
ydelsesmodtagere under 30 ar nedbringes, men at der i stedet lsegges veegt pa, at:
“Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge under 30 8r p§ offentlig forsgrgelse ved udgangen af
2011 maksimalt steget med 2,4 % i forhold til december 2009.”

Strategi i indsatsen for at minimere antallet af unge ledige under 30 &r:
Jobcentret Halsnaes vil fokusere pa falgende strategier for at nd malet:

e Fokus i jobcentrets indsats er, at de unge far den forngdne radgivning, vejledning og in-
formation om tilbud. Jobcentret vil fortsaette den gode udvikling, opprioritere afklaringen
af arbejdsevnen for de unge, afklare mulighederne for brug af personlig stgtte for den
enkelte unge samt sikre, at unge dimittender far tilbud om erhvervsvejledning.

e Jobcentret vil fortsat inddrage sdvel offentlige som private virksomheder i forbindelse
med vejledningen og afklaringen af de unge, samt medvirke til at der skabes flere laere-
og praktikpladser i Halsnaes omradet.

e Jobcentret vil indga teet samarbejde med UU-centret, med hensyn til vejledningen af de
unge op til 25 ar.

e Der straksaktiveres. Alle unge ledige kommer i relevant beskzeftigelse eller gennem ud-
dannelsesforlgb bliver opkvalificeret til samme. Fokus er derfor pa et taet samarbejde
med de lokale uddannelsesmuligheder samt at strgmline kommunens aktiveringstilbud
til ledige unge hertil. Herved sikres en styrket integreret indsats.

¢ Jobcentret vil anvende kompetencegivende lokale uddannelsestilbud til unge ledige un-
der 30 ar.

e 12010 og 2011 arbejdes der pa en ungehandleplan pa tvaers af relevante faglige omra-
der i Halsnaes Kommune. Jobcenteret vil handle pa baggrund af denne. Ungehandlepla-
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nen skal blandt andet fremme samarbejdet mellem jobcenteret og de gvrige forvaltnin-
ger og medvirke til at fa flere unge i uddannelse og arbejde.

MaAl nr. 5 - Integration — Ministermal

Integration Jobcentret skal sikre, at antallet af ikke-vestlige indvandrere og

Ministermal efterkommere pa offentlig forsgrgelse ved udgangen af 2011
maksimalt er steget med 1,9 % i forhold til december 2009. I
december 2009 var 439 nydanskere pa offentlig forsgrgelses.
Antallet af nydanskere pa offentlig forsgrgelse skal ved udgan-
gen af 2011 maksimalt veere 447 personer.

I Halsnaes Kommune er borgere med anden etnisk herkomst end dansk generelt velintegrerede.
Halsnaes Kommune har en forholdsvis hgj beskeeftigelsesfrekvens for nydanskere, men den er
stadig lavere end for etniske danskere.

Flygtninge og indvandrere under integrationsloven tilbydes sprogundervisning, virksomhedsnae-
re tilbud, og selvforsgrgere tilbydes stgtte til jobsggning, praktik, uddannelse og opkvalificering.

Strategi for indsatsen over for personer med anden etnisk herkomst end dansk:

Jobcentret tilbyder personer med anden etnisk herkomst end dansk de samme forlgb som alle
andre ledige borgere i kommunen. Samtidigt er jobcentret opmaerksom pa, at dele af gruppen
af personer med anden etnisk herkomst end dansk kan have saerlige problemer. Derfor vil job-
centret jaevnligt overveje at oprette specialiserede indsatser for at afhjeelpe disses problemer
med at komme ind pd arbejdsmarkedet.

Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:

e Alle nye udlaendinge modtager en velkomstmappe og indkaldes til informationsmade
med kommunens integrationskonsulent.

e Selvforsgrgere uden job far et erhvervsrettet tilbud. Der foretages en beskaeftigelsesret-
tet indsats pa blandt andet social- og sundhedsomrddet med henblik p& uddannelse, op-
kvalificering og ansaettelse pa omradet.

e Der laegges vaegt pd muligheden for at anvende mentorordningen. Ordningen kan med-
virke til at den enkelte far en lettere vej ind p& arbejdsmarkedet, idet mentoren kan bi-
drage til at udvikle den enkelte fagligt og medvirke til social og kulturel integration pa
arbejdspladsen. Samtidig er mentorordningen en aflastning for virksomheden.

e Jobcentrets fokus er pa individet, og der er opmaerksomhed pa eventuelle szerlige behov
hos nydanske ledige.

MaAl nr. 6 - Personer pa permanente forsgrgelsesordninger - Ministermal

Personer pd permanente Jobcentret skal sikre, at antallet af personer pa permanente

forsgrgelsesordninger forsgrgelsesordninger (ledighedsydelser, fleksjob og fartidspen-

Ministermal sion) ved udgangen af 2011 ikke overstiger niveauet for de-
cember 2009. Niveauet for personer pa permanente forsgrgel-
sesordninger var i december 2009 i Halsnaes Kommune 1936
personer.
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Den aktuelle lavkonjunktur vil ggre det overordentligt vanskeligt at fa nogle af de lidt svagere
grupper ud pd arbejdsmarkedet, herunder ledighedsydelsesmodtagerne. Borgere pa ledigheds-
ydelse prioriteres hgjt. Indsatsen over for personer pa ledighedsydelse skal ses i teet sammen-
haeng med gvrige beskaeftigelsesindsatser, saerligt sygedagpengeindsatsen. Sager om ledig-
hedsydelse skal behandles som sygedagpengesager over 52 uger, der er seerlig vigtige i refusi-
onsgjemed.

Strategi for indsatsen overfor fleksjobvisiterede:
Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:

e Malgruppen opdeles i tre: nyledige, ledige (0-18 maneder) og gamle ledige (over 18
maneder). Gamle ledige prioriteres som sygedagpengesager over 52 uger. Jobcentret
folger taet op pa den seerlige indsats omkring revurdering af ledighedsydelsessager pa
over 18 maneder, som blev sat i vaerk i 2010.

e Der arbejdes malrettet med at videreudvikle virksomhedscenterordningen.

e Jobcentret vil have fokus pa hurtigst muligt at formidle jobtilbud til personer, der er visi-
teret til fleksjob, sdledes at tiden pa ledighedsydelse minimeres.

e Der skal laegges vaegt pa rdd og vejledning af ledighedsydelsesmodtagerne, en ensartet
visitationspraksis samt en tidlig afklaring.

e Endvidere fortsaettes jobklubberne med fokus pa job og jobsggning for ledighedsydel-
sesmodtagerne.

e Jobcentret vil som et supplement til kommunens egne tilbud benytte sig af andre aktg-
rer, hvis effekten er bedre og billigere.

MaAl nr. 7 - Aktiveringsgrad for kontanthjselpsmodtagere — Lokalt mal

Aktiveringsgrad for Aktiveringsgraden for kontanthjselpsmodtagere skal veere
kontanthjelpsmodtagere mindst 70 % ved udgangen af 2011.
Lokalt mal

Aktivering har til hensigt at hjzelpe ledige tilbage pa arbejdsmarkedet. Aktiveringen blandt kon-
tanthjaelpsmodtagere foregdr i projekter, hvor muligheder for uddannelse og opkvalificering af
den enkelte skal sikre muligheden for et ordinzert ustgttet arbejde pa langt sigt.

De ledige pa kontanthjzelp tzeller alle grupper lige fra 1. dags ledighed til flere ar samt fra
Match 1-3. Alt afhaengig af hvilken gruppe der er tale om, skal der ske en taettere resultatorien-
teret indsats, sa aktiveringsgraden styrkes.

Det betyder, at alle nyhenvendelser vedrgrende kontanthjzaelp enten seettes i ordinaert arbejde,
ordinzert arbejde med Igntilskud, virksomhedspraktik eller aktiveres i Job og Kompetenceudvik-
ling fra dag 1.

Den gruppe der allerede er pa kontanthjeelp og har vaeret det i kortere eller laengere tid skal
fortsat indkaldes til teet individuel opfglgning. Hvor der er mulighed for at ivaerksaette beskeaefti-
gelsesfremmende foranstaltninger, som for eksempel aktivering, opkvalificering med mere, skal
dette ggres. I de tilfaelde, hvor der er brug for en parallelindsats i samarbejde med andre om-
rader i administrationen, skal denne ligeledes ivaerksaeettes.

Strategi for indsatsen vedrarende aktiveringsgrad for kontanthjaelpsmodtagere.
Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:
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e Fortsat fokus pd straksaktivering af nyledige.

e Det skal sikres, at alle ledige kommer i relevant beskaftigelse eller gennem uddannel-
sesforlgb bliver opkvalificeret til samme. Fokus er derfor pa et teet samarbejde med de
lokale uddannelsesmuligheder samt at stremline kommunens aktiveringstilbud til ledige
unge hertil. Herved sikres en styrket integreret indsats.

e Taet kontakt og styrkelse af samarbejdet med offentlige og private virksomheder.

¢ Antallet af kontanthjaelpsmodtagere, der er i virksomhedspraktik i offentlige og private
virksomheder, gges.

e Antallet af kontanthjeelpsmodtagere, der er i Igntilskud i offentlige og private virksom-
heder, gges.

Mal nr. 8 - Aktiveringsgrad for sygedagpengemodtagere — Lokalt mal

Aktiveringsgrad for Aktiveringsgraden for sygedagpengemodtagere (over 8 uger og
sygedagpengemodtager under 52 uger) skal vaere mindst 50 % ved udgangen af 2011.
Lokalt mal

Aktivering af sygedagpengemodtagere skal forhindre, at de syge bliver udstgdt fra arbejds-
markedet. Sygefravaer skal forebygges gennem en tidlig indsats, og der laegges her fokus pa at hol-
de borgeren aktiv under sygemeldingen. Sundheds- og beskaeftigelsesindsatsen spiller her sammen.
Aktivering af sygedagpengemodtagere har dermed til hensigt at hjselpe modtagerne tilbage pa
arbejdsmarkedet. Aktiveringen foregdr i projekter, hvor muligheder for uddannelse og opkvalifi-
cering af den enkelte skal sikre muligheden for at vende tilbage til et ordinaert ustgttet arbejde
pa langt sigt.

Regeringens handleplan p& sygedagpengeomrédet indebar en aendring i refusionsordningen, sdledes
at der bliver differentieret mellem borgere i aktive og passive tilbud. Tidligere var der én refusions-
sats pa 50 % for sager under 52 uger. Refusionssatserne er i dag:

e 1.-4.uge - 100 %

e 5.-8.uge -50 %

e 9.-52. uge - 65 % for borgere i aktive tilbud og 35 % for borgere i passive tilbud.

Som et led i implementeringen af Regeringens handleplan har Halsnaes Kommune regnet sig frem
til, at fgrst ved en aktiveringsgrad p& 50 % i aktive tilbud n8s samme niveau for nettoudgiften, som
den hidtidige refusionssats medfgrte. En aktiveringsgrad over 50 % vil s3ledes have positiv gkono-
miske effekt pd nettoudgiften. P& den baggrund har Halsnaes Kommune tilrettelagt indsatsen sdle-
des at der opnas en aktiveringsgrad p& minimum 50 %.

Strategi for indsatsen vedrgrende aktiveringsgrad for sygedagpengemodtagere:
Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:

¢ Sygemeldte m@gdes med en tidlig indsats.

e Jobcentret skal have mulighed for at give alle sygemeldte - bade beskaeftigede og ledige
- aktive tilbud, for eksempel vejledning og opkvalificering samt virksomhedspraktik.

15



¢ Jobcentret vil som et supplement til kommunens egne tilbud benytte sig af andre aktg-
rer for at sikre en aktiveringsgraden for sygedagpengemodtagere p& mindst 50 % ved
udgangen af 2011. De anvendes dog kun hvis effekten er bedre og billigere.

e Der etableres tilbud med fokus pa motivation, sundhedsfremme og beskaeftigelse, sa
det sikres, at borgeren bringes hurtigt tilbage i job.

e Der etableres bade tilbud med fokus pa diffuse lidelser samt tilbud rettet med lidelser
knyttet til beveegeapparatet.

Mal nr. 9 - Aktiveringsgrad for dagpengemodtagere — Lokalt mal

Aktiveringsgrad for Aktiveringsgraden for dagpengemodtagere (over 12 uger) skal
dagpengemodtager vaere mindst 50 % ved udgangen af 2011.
Lokalt mal

Arbejdskraften i Halsnaes Kommune er kendetegnet ved, at mange af dagpengemodtagerne
kommer i arbejde igen ved egen hjzelp efter den traditionelle seesonledighed. Med henblik pa at
fokusere indsatsen der hvor den har stgrst effekt i den nuveerende konjunktur og samtidig sikre
den gkonomisk mest fordelagtige virkning pa nettoudgiften pa malgruppen, har Halsnaes Kom-
mune besluttet, at fastlaegge en aktiveringsgrad pa 50 % for dagpengemodtagere over 12 uger
i2011.

I 2012 og 2013 er malet for aktiveringsgraden det samme, men indsatsen starter ved hen-
holdsvis 10. og 8. uge. Halsnas Kommune har sdledes valgt at bygge indsatsen op sa den fgl-
ger incitamentsstrukturen i refusionsordningen for malgruppen.

Strategi for indsatsen vedrarende aktiveringsgrad for pengemodtagere:
Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:

e Jobcentret afvikler udarbejder i samarbejde med den ledige en jobplan. Dette sker s
betids, at aktivering kan saettes i vaerk ved 12. uge.

e Det skal sikres, at alle ledige kommer i relevant beskzeftigelse eller gennem uddannel-
sesforlgb bliver opkvalificeret til samme. Fokus er derfor p3 et taet samarbejde med de
lokale uddannelsesmuligheder samt at strgmline kommunens aktiveringstilbud til ledige
unge hertil. Herved sikres en styrket integreret indsats.

e Teaet kontakt og styrkelse af samarbejdet med offentlige og private virksomheder.

MaAl nr. 10 - Rettidighed i indsatsen - Lokalt mal
Rettidighed i indsatsen For kontant- og starthjeelpsmodtagere opnas falgende rettidig-
Lokalt mal hed i indsatsen:

e Jobplan/-samtale/opfglgninger: 90 %

e Aktiveringstilbud: 100 %

e Gentagne aktiveringstilbud: 90 %

For dagpengemodtagere opnas fglgende rettidighed i indsatsen:
e Jobplan/-samtale/opfalgninger: 90 %

e Aktiveringstilbud: 90 %
e Gentagne aktiveringstilbud: 90 %

Et vigtigt element i at understgtte indsatsen er, at jobsamtaler og tilbud om aktivering
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gives rettidigt til borgerne. Den kontinuerlige indsats, den hyppige kontakt og anvendelse af de
mest effektive aktiveringstilbud fremmer de bedst mulige resultater.

Strategi for indsatsen vedrarende. rettidighed i indsatsen:
Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:

e Jobcentret holder et stort fokus pa rettigheden i indsatsen pa alle omrader og malgrup-
per.

e Jobcentret har fokus pa rettidighed i indsatsen for alle malgrupper.

¢ Jobcentret ivaerksaetter initiativer, der kan medvirke til at underbygge et godt funda-
ment for indsats og resultater.

5. Strategi og mal for inddragelse af anden aktgr
I dette kapitel beskrives Jobcenter Halsnaes strategi og mal for inddragelse af andre aktgrer.

Jobcenter Halsnzes anvender andre aktgrer til indsatsen til borgere pa ledighedsydelse, idet der
ligger et lovkrav om at borgeren har ret til anden aktgr efter en given periode. Herudover an-
vendes anden aktgr til opgaver som ikke kan Igses af Jobcentret, eller som supplerer Jobcent-
rets indsats i forhold til bade pris og kvalitet.

Det er Jobcentret der indgdr aftaler med anden aktgr, har ansvaret for at kvalitetssikre indhol-
det og fgre tilsyn med det leverede.

Jobcentret kan samarbejde med andre aktgrer i forhold til varetagelsen af indsatsen for udvalg-
te malgrupper, hvor andre aktgrer besidder en szerlig indsigt og nogle szerlige kompetencer i
forhold til at levere specialiserede forlgb.

Jobcenter Halsnaes vil bruge andre aktgrer i forhold til saerlige malgrupper, hvor andre aktgrer
kan ggre en forskel. Afggrende for, om der er tale om en saerlig malgruppe, er, at de ledige har
et feelles arbejdsmarkedspolitisk problem, som kan udggre en barriere for deres mulighed for at
komme i beskaeftigelse.

Anden aktgrs indsats skal sikre, at de ledige hurtigst muligt kommer i job. Ligeledes skal anden
aktgrs indsats give den ledige et klart jobfokus. Herunder skal det sikres, at den ledige er aktivt
jobsggende med en faglig og geografisk mobilitet.

I valget af andre aktgrer lsegger Jobcenter Halsnaes veegt pd, at aktgren arbejder meget mal-
rettet pd at kvalificere og motivere de ledige og har et virksomhedsrettet fokus i indsatsen. Pris
og kvalitet er ligeledes en afggrende faktor.

Der er formuleret falgende mal for indsatsen:

MAl nr. 11 - Inddragelse af andre aktgrer — Lokalt mal

Inddragelse af andre ak- Andre aktgrer inddrages, hvor effekten er bedre og billigere end

torer jobcentrets. Alle LVU forlgb laegges ud til anden aktgr. Det ind-

Lokalt mal skaerpes, at den anden aktgr lever op til den indgdede kontrakts
effektmal samt jobcentrets mal for rettidighed. Malet for hvor
stor en andel af de ledighedsbergrte, der forventet at pabegyn-
de forlgb hos anden aktgr er 10 %.
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Jobcentret vil gennem et skaerpet tilsyn sikre, at andre aktgrer varetager opgaverne efter gzel-
dende regler, og at andre aktgrer forpligter borgeren pa samme méde som kommunen i vare-
tagelsen af de aftalte opgaver. Tilsynet med andre aktgrer skal sikre, at de lediges rettigheder
til jobsamtaler og aktivering opfyldes rettidigt.

Der laegges stor vaegt pa at udvaelge de bedste eksterne aktgrer. Der fokuseres i hgj grad pa
kvalificeret udveelgelsesarbejde.

De vigtigste elementer i de indgdede kontrakter er:
e Aftale om hvilken ydelse der skal leveres, arbejdets art og omfang
Tidsramme for opgaven
Honorering
Opgaveansvarlige
Myndighedsansvar
Tilsyn og afrapportering jeevnfgr den kommunale opfglgningsforpligtelse
Opsigelsesaftale og erstatningsregler hvis opgaven ikke Igses efter aftale.

Strategi for indsatsen vedrarende inddragelse af andre aktgrer:
Jobcentret vil opfylde malet gennem fglgende strategier:

e Jobcentret sikrer en standardiseret og systematisk opfslgning pa anden aktgrs indsats.
Det indskaerpes, at den anden aktgr lever op til kontraktens effektmal samt jobcentrets
mal for rettidighed.

e I forhold til dagpengemodtagere med lang videregdende uddannelse skal jobcentret an-
vende beskezeftigelsesregionens LVU-udbud.

Jobcentrets samarbejde omfatter sarligt:

Virksomhederne:

Samarbejdet med virksomhederne skal saerligt rettes mod opkvalificering, udplacering og
fastholdelse af arbejdskraft, idet meget tyder pa, at den mest effektive form for opkvalifice-
ring er den opkvalificering, der sker pd en konkret arbejdsplads og i taet samspil med virk-
somhederne. Jobcentret skal sikre, at virksomhederne stiller sig til r&dighed for aftaler om
virksomhedspraktik, Igntilskud, mentorer med videre, samt at virksomhederne fastholder
eller ansaetter folk med nedsat arbejdsevne pa szerlige vilkar i fleksjob.

Praksislaeger:

Samarbejdet med praksislaegerne er essentielt for at sikre en helhedsorienteret indsats over-
for borgerne. Dette gaelder pa savel sygedagpenge-, kontanthjeelps-, fleksjob- og revalide-
ringsomradet. Derfor prioriteres den taette dialog og samarbejde ligeledes i 2011.

A-kasser:

Jobcentret skal sikre forpligtende samarbejder med a-kasserne om formidling af forsikrede,
radighedsarbejdet, sygedagpenge, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse gennem indg&el-
se af samarbejdsaftaler.

Arbejdsgiverorganisationer og fagforeninger:
Jobcentret skal etablere forpligtende samarbejder med arbejdsgiverorganisationer og fagfor-

eninger. Samarbejdet skal bruges malrettet i Igsningen af konkrete opgaver i forhold til job-
centrets malgrupper og virksomheder.

Uddannelsesinstitutionerne:
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Jobcentret skal s3 tidligt som muligt synligggre kompetencebehov overfor uddannelsesinstitu-
tionerne, sa der kan ivaerksaettes uddannelser tilpasset de aktuelle behov hos virksomheder,
ledige og medarbejdere. Der skal herunder sikres et teet samarbejde med UU-centret.

Andre jobcentre og EURES:

Jobcentret skal samarbejde med andre jobcentre om tvaerkommunal formidling, flaskehalse
og jobrotation. Er der regionale rekrutteringsproblemer skal jobcentret benytte muligheden
for international formidling gennem EURES.

Beskaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjalland:

For at sikre afhjeelpning af flaskehalse skal jobcentret hurtigst muligt synligggre disse overfor
Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjzelland.

Arbejdsmarkedsydelser:

Samarbejdet mellem Jobcentret og afdelingen Arbejdsmarkedsydelser i Halsnses Kommune
skal kendetegnes af klare, smidige sagsgange og dialog pa tveers.
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6. Budget for beskaeftigelsesindsatsen i 2011
I dette kapitel beskrives budgettet for beskaeftigelsesindsatsen for 2011.

Udvalget for Erhverv og
Beskzeftigelse

Korr. Budget-
forslag 2011

Korr. Budget-
overslag 2012

Korr. Budget-
overslag 2013

Korr. Budget-
overslag 2014

182.615.726 185.203.344 188.195.198 188.191.114
Aktivering og beskeftigelse 32.933.610 32.935.716 32.936.800 32.932.716
Forsikrede ledige 40.555.990 43.145.163 46.135.933 46.135.933
Sygedagpenge 42.546.120 42.546.120 42.546.120 42.546.120
Kontanthjzelp 31.479.426 31.479.426 31.479.426 31.479.426
Flygtninge og integration 420.810 420.810 420.810 420.810
Fleksjob og Igntilskud 34.679.768 34.676.108 34.676.108 34.676.108
GRAND TOTAL 182.615.726 185.203.344 188.195.198 188.191.114

Job og Arbejdsmarkeds samlede budget fordeler sig pa fem aktivitetsomrdder med:

. Dagpenge

. Kontanthjzelp

. Flygtninge og integration
. Fleksjob og Igntilskud

GuhrhWNRH

. Aktivering og beskzeftigelse

Ved budgettets tilblivelse har der veeret fokus pa
e at borgeren skal vaere i centrum
aktive handlinger frem for passiv forsgrgelse

L]
e behovs- og kvalitetsbestemt service
L]

kompetence- og kvalitetsudvikling.
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