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1 = Beskeaeftigelsesplan 2011

Denne beskaeftigelsesplan beskriver strategi og mal for Jobcenter Gentoftes
beskeeftigelsesindsats i 2011. Hovedudfordringen i 2011 er at gge arbejdsudbuddet. Derfor vil
der for alle malgrupper blive lagt veegt pa at understgtte virksomhederne i at f4 den
arbejdskraft de efterspgrger, ligesom der vil blive givet en hurtig og aktiv indsats Jobcentrets
borgere, uanset om indsatsen skal fgre til job eller uddannelse.

Beskeeftigelsesplanen tager afseet i Resultatrevision 2009, som giver et billede af det
daveerende ars starste udfordringer. Der er sket markante sendringer i ledigheden i perioden
2008-2010 og det er en del af udgangspunktet for Beskeeftigelsesplan 2011.

De betingelser, som beskeaeftigelsesplanen er baseret pd, udvikler sig meget hurtigt og det er
meget vanskeligt at forudsige ledighedsudviklingen. Den gkonomiske ustabilitet pa det globale
marked betyder, at beskaeftigelsesforholdene er meget usikre og kan eendre sig pa kort tid. |
forleengelse heraf kommer, at Danmark har oparbejdet et stort underskud pa de offentlige
finanser, hvilket pavirker dansk gkonomi og beskeaeftigelse. Disse forhold sammenholdt med de
demografiske udfordringer med en faldende arbejdsstyrke til fglge betyder, at det er vanskeligt
at forudsige udviklingen pa arbejdsmarkedet.

Beskeeftigelsesministerens og Beskaeftigelsesregionens udmeldte mal for 2011 er indarbejdet
som en integreret del af beskaeftigelsesplanen og er saerskilt beskrevet i kapitel 1, ligesom der
i planen er taget udgangspunkt i de regionale og lokale udfordringer. Endelig er der inddraget
input fra temadage med henholdsvis Det Lokale Beskaeftigelsesrad og medarbejderne i
Jobcenter Gentofte.

Det er Jobcenter Gentoftes mal, at den beskaeftigelsesrettede indsats bliver en integreret del af
en sammenhangende og national indsats for at understgtte et fleksibelt og smidigt
arbejdsmarked. Samtidig understreger den nuvaerende lavkonjunktur ngdvendigheden af, at
der fremadrettet bliver samarbejdet pa tveers af kommunegreenser med en bred vifte af
aktgrer. Udfordringerne bestar pa kort sigt af en stigende ledighed og pa laengere sigt af en
faldende arbejdsstyrke og mangel pa fagleert arbejdskraft.

Beskeeftigelsesministeren har opstillet fire beskeeftigelsespolitiske mal for 2011. Jobcenter
Gentofte har et ansvar for at patage sig en del af malopfyldelsen. Beskaeftigelsesregion
Hovedstaden og Sjaelland har konkretiseret ministerens mal og opstillet fire regionale mal, der
falger de nationale. Ogsa disse har Jobcenter Gentofte et ansvar for at bidrage til at opfylde.
Som skridt pa vejen hertil har Jobcenter Gentofte opstillet lokale mal, baseret pa Gentoftes
udfordringer og karakteristika for malgrupperne. Samtlige mal og maltal kan afleeses i tabellen
nedenfor.

Farste beskeeftigelsespolitiske mal

Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhaengende
offentlig forsgrgelse (arbejdskraftreserven) begreenses mest muligt.



Regionalt mal

Antallet af personer i arbejdskraftreserven begraenses til 50.995 personer i december 2011,
svarende til en stigning pa max. 0,8 pct. i perioden fra december 2009 til december 2011.

Lokalt mal

Antallet af personer i arbejdskraftreserven begraenses til 783 personer i december 2011,
svarende til en stigning pa max. 2 pct. i perioden fra december 2009 til december 2011.

Andet beskaeftigelsespolitiske mal

Jobcentrene skal sikre, at antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger
(ledighedsydelse, fleksjob og fartidspension) begraenses mest muligt.

Regionalt mal

Antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger begraenses til 121.180 i december
2011, svarende til en fastholdelse af niveauet for december 2009.

Lokalt mal

Antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger begraenses til 1730 i december
2011, svarende til en fastholdelse af niveauet for december 2009.

Tredje beskaeftigelsespolitiske mal

Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsagrgelse begraenses
mest muligt.

Regionalt mal

Antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse begreenses til 39.570 i december 2011,
svarende til en stigning pa max. 2,4 pct. fra december 2009 til december 2011.

Lokalt mal

Antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse skal begraenses til 558 i december 2011,
svarende til en stigning pa max. 3 pct. fra december 2009 til december 2011.

Fjerde beskaeftigelsespolitiske mal

Jobcentrene skal sikre, at antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig
forsgrgelse begreenses mest muligt.



Regionalt mal

Antallet af indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelse begraenses til 44.300 i
december 2011, svarende til en stigning pa 1,9 pct. fra december 2009 til december 2011.

Lokalt mal

Antallet af indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund pa offentlig forsgrgelse
begreenses til 481, svarende til en stigning pa 2,0 pct. fra december 2009 til december 2011.



2 = Vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer

I det falgende beskrives en reekke af de regionale og lokale forhold, som har indflydelse p& den
beskeeftigelsespolitiske linje i Gentofte. Jobcenter Gentofte gnsker at sikre, at de regionale og
nationale beskeeftigelsespolitiske udfordringer imgdegas bade pa kort og pa lang sigt. Blandt
andet opleves der i disse ar en faldende arbejdsstyrke pa regionalt plan samtidig med, at der
generelt stilles stgrre krav til kvalifikationerne hos de arbejdssggende. Disse
udviklingstendenser er afggrende for, hvilken indsats, der skal laegges vaegt pa i Jobcenter
Gentofte fremadrettet.

2.1 Ledighedsudviklingen i @stdanmark pa kort sigt

Prognoser for ledighedsudviklingen i @stdanmark peger pa, at ledigheden vil fortseette med at
stige i 2011, dog med en mere afdeempet stigningstakt end tidligere. Det anslas, at der i
slutningen af 2011 vil veere 67.000 ledige i @stdanmark, svarende til en ledighedsstigning pa
154 pct. fra 2008 til 2011. Det forventes, at der vil veere en udfladning af ledighedsstigningen
mod slutningen af 2011.*

Indeholdt i den prognose er desuden en forventning om, at arbejdsstyrken pa kort sigt vil falde
med 2 pct. og antallet af beskeeftigede vil falde med 5,2 pct. Den naturlige nedgang i
arbejdsstyrken som konsekvens af demografien og lavkonjunkturen betyder, at
ledighedsstigningen deempes en smule.

Pa kort sigt forventes der fortsat faldende beskaeftigelse inden for alle sektorer, men
nedgangen rammer nogle omrader vaesentligt hardere end andre. Bygge- og anleegsbranchen
og fremstillingserhvervene forventes fortsat at fa store nominelle og relative fald i
beskeeftigelsen frem til 2011. Ogsa inden for privat service forventes en stor nominel stigning i
ledigheden. Blandt HK’s medlemmer forventes saledes en ledighedsstigning p& 50 pct. fra
20009 til 2011. Blandt samtlige forsikrede ledige forventes i samme periode en
ledighedsstigning p& 22 pct.?

Samtidig med, at der inden for nogle omrader vil vaere store stigninger i ledigheden forventes
der fortsat mangel pa arbejdskraft inden for andre omrader. Inden for den private sektor
geelder det seerligt butiksomrédet, kokke/tjenere samt personer med seerlige 1T-kundskaber.?
Inden for det offentlige forventes der blandt andet mangel p& psedagoger.

Udviklingen pavirkes af flere faktorer: Fastfrysningen af de kommunale budgetter i 2010 vil
medfare aendringer inden for det offentlige. For plejepersonalet vil besparelserne pa
sygehusomradet pa kort sigt betyde gget ledighed, mens oprettelsen af de nye supersygehuse
og afvandringen af eeldre plejepersonale pa laengere sigt vil seenke ledigheden. Ogsa inden for
andre omrader vil den demografiske udvikling pa leengere sigt betyde faldende ledighed, da
der treeder feerre unge ind pa arbejdsmarkedet, end der er eeldre der forlader det.

1 Analyserapport 2011, s. 7
2 Analyserapport 2011, s. 8
% Analyserapport 2011, s. 51



Udviklingen pa arbejdsmarkedet giver anledning til, at der de naermeste ar bgr ydes en seerlig
indsats for en reekke malgrupper for at bringe dem teettere p& arbejdsmarkedet. Det drejer sig
om de unge, der er en gruppe der har oplevet en relativt stor ledighedsstigning de seneste ar.
I forleengelse heraf er det en seerlig udfordring for dstdanmark at nedbringe antallet af ledige
med en lang videregaende uddannelse, da de udggr en stor del af de ledige. De langtidsledige
skal hjeelpes til at f4 kontakt til arbejdsmarkedet, blandt andet gennem virksomhedsnzere
aktiveringsforlgb. For seniorerne er udfordringen at fastholde og udvide arbejdsudbuddet,
blandt andet gennem fastholdelsesinitiativer og seniorordninger. For nydanskere fra ikke-
vestlige lande skal der blandt andet iveerkseettes initiativer, der sikrer at seerligt meendene
gennemfgrer en erhvervskompetencegivende uddannelse, mens seerligt kvindernes erhvervs-
og beskeeftigelsesfrekvens bgr gges.

2.2 Udviklingen pa arbejdsmarkedet i @stdanmark pa leengere sigt

Den nuveerende gkonomiske afmatning forventes at aftage mod slutningen af 2011. Der kan
derfor ogsa forventes aendrede udfordringer frem mod 2018, som er dertil hvor prognoserne
forelgbigt reekker. Generelt forventes ledighedsudviklingen at vaere mere negativ pa kort sigt
end pa laengere sigt, da demografien i en vis udstreekning vil kompensere for den stigende
ledighed: Det stigende antal unge, der treeder ind pa arbejdsmarkedet vil ikke helt kunne
modsvare den gruppe, der forlader arbejdsmarkedet — hverken i antal eller i kvalifikationer®.
Det vil derfor blive en udfordring at fa gget arbejdsudbuddet over den nzeste arraekke, ligesom
der fortsat bgr fokuseres pa fastholdelsen af den eeldre del af arbejdsstyrken.

Beskaeftigelsesregionen peger séledes pa, at der frem mod 2018 vil veere en svag stigning i
arbejdsstyrken pa 1 pct. (svarende til 15.000 personer), mens antallet af personer uden for
arbejdsstyrken forventes at stige med ca. 2 pct. (svarende til knap 26.000 personer)®. Det
skaber i sig selv en udfordring i forhold til finansieringen af velfeerden.

Den demografiske udfordring ger sig seerligt geeldende inden for forretningsservice, sociale
institutioner, undervisning, detailhandel mv. samt bygge og anleeg, da det er her
gennemsnitsalderen er hgj.

Frem mod 2018 forventes der en stigende mangel pa fagleert arbejdskraft, som fglge af et
markant mindre udbud heraf. Samtidig forventes mangel pa personer med mellemlang
uddannelse, som for eksempel sygeplejersker og folkeskoleleerere.®

Beskeaeftigelsesregionens prognose fra 2009 viser, at antallet af jobs til ikke-fagleerte i de
kommende 10 ar gradvist vil mindskes og medfare en saerlig hgj ledighed for netop denne
gruppe. Arbejdsmarkedet vil i stigende grad efterspgrge fagleerte og personer med en
mellemlang eller lang videregadende uddannelse, seerligt inden for sundhedssektoren (sosu-
medhjeelpere, sygeplejersker, leeger) og undervisning (folkeskoleleerere). | realiteten star man
derfor med en dobbeltsidet udfordring pa det beskaeftigelsespolitiske omrade, der fordrer at
man bade teenker pa den korte bane, men isser malretter indsatsen, sd den understoatter de
arbejdsmarkedsbehov, der inden for en tidshorisont pa blot 10 &r vil blive endnu mere synlige
0g presserende.

4 Analyserapport 2011, s. 9

5 Analyserapport 2011, s. 55

® Analyserapport 2011, s. 53, samt "Perspektiver for beskaftigelsesindsatsen i @stdanmark i 20107,
Beskaeftigelsesregion H & S, konference 24.4.2009



2.3 Ledighedsudviklingen i Gentofte Kommune

Siden efteraret 2008 har Gentofte meerket en afmatning i konjunkturerne. Udviklingen har dog
ikke veeret helt s& markant, som i mange andre dele af landet. Siden september 2008 er
ledigheden steget fra 1,1 pct. til 2,6 pct. i Gentofte, mens den pa landsplan i samme periode
er steget fra 1,5 pct. til 4,6 pct.” Gentofte havde et relativt lavt udgangspunkt, da ledigheden
begyndte at stige og som mange andre kommuner med lav ledighed, kom ledighedsstigningen
noget forsinket i forhold til pa landsplan. Set over hele perioden tilbage til sensommeren 2008
vil det dog oftest veere sddan, at Gentofte har en mere moderat ledighedsstigning end pa
landsplan.®

At stigningen i ledigheden i Gentofte Kommune har haft et forholdsvis begreenset omfang
skyldes primeert, at kommunens arbejdsstyrke har en hgj andel af funktionaerer, akademikere
og mindre, selvstaendigt erhvervsdrivende, der — i modsaetning til ufagleerte og personer
beskeeftiget inden for transport og bygge- og anleegssektoren — ikke er naer sa felsomme over
for eendringer i konjunkturen.

Der er flere ledige meaend end kvinder i Gentofte i dag, i modsaetning til i 2008, hvor der var
flest kvinder. Der er dog ikke den samme markante skeevhed i kgnsfordelingen, som der kan
konstateres pa landsplan. Saledes udggr maendene ca. 65 pct. af de ledige pa landsplan, mens
de i Gentofte udggr 52 pct.

Ledigheden er steget mest for personer under 25 &r, men gruppen var ogsa relativt lille og
derfor fglsom over for tilgang. Ogsa de 40-60-arige har haft en markant ledighedsstigning pa
godt 150 pct. — og denne gruppe var i forvejen relativt stor.

Det skal naevnes, at det danske arbejdsmarked er kendetegnet ved en forholdsvis hgj
jobrotation, der alene i @stdanmark teeller ca. 350-400.000 arlige jobskift. Pa trods af et starre
fald i virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft var der i andet halvar 2009 stadig ca.
3.300 forgaeves rekrutteringer.® Det er dog et markant fald fra de ca. 14.000 forgeeves
rekrutteringer der var et ar tidligere.

2.4 Beskeeftigelsespolitiske udfordringer i Gentofte Kommune

Hvor der endnu ikke findes datagrundlag for 2009 er gennemgangen baseret pa
Beskeeftigelsesregionens prognoser™®.

Befolkningstallet i Gentofte Kommune har veeret svagt stigende de seneste ar og prognosen
for 2009 viser en befolkning pa 69.794 borgere. Heraf indgik 34.674 borgere i arbejdsstyrken.

Erhvervsfrekvensen er steget med 1,4 pct. fra 2008-2009, hvilket betyder, at Gentofte ligger
1,6 procentpoint over gennemsnittet for @stdanmark. Det samme er tilfeeldet pa
beskeeftigelsesfrekvensen, hvor Gentofte med 81 pct. har oplevet en fremgang pa 2 pct. fra
2008-2009. Generelt geelder dog for 2009-tallene, at de er usikre, da de er prognoser og ikke
endelige opggrelser.

7 Danmarks Statistik, Statistikbanken, AUPO1.

8 Danmarks Statistik, Statistikbanken, AUFO1.

9 Overblik over arbejdsmarkedet @stdanmark 1. halvar 2010, BRHS
10 samlet kommuneprognose 1. halvar 2010. g



Tabel 2.1 Nggletal for Gentofte Kommune

2007 2008 2009 Andring i 26 ResgaongHS
Befolkning 68.672 68.913 69.794 1,3% 2.483.537
Befolkning 16-64 ar. 42.357 42.444 42.445 0,0% 1.612.384
Uden for arbejdsstyrken 8.073 8.254 8.186 -0,8% 347.676
Arbejdsstyrken 1) 34.284 34.190 34.674 1,4% 1.292.027
Erhvervsfrekvens 2) 80,9% 80,6% 81,7% 1,4% 80,1%
Ledige, 16-64 ar 519 409 822 101,0% 27.319
Beskeeftigede, 16-64 ar 33.549 33.591 34.259 2,0% 1.264.708
Beskeeftigelsesfrekvens 3) 79,2% 79,1% 81% 2,0% 78,4%
Arbejdspladser 38.044 38.872 - 2,2% -
Indpendlere 27.921 28.524 - 2,2% -
Udpendlere 25.334 25.247 - -0,3% -
Netto indpendling 2.587 3.277 - 26,7% -
Bor og arbejder i omradet (%) 24,5% 24,8% - 1,4% -

Kilder; "Statistik om arbejdsmarkedet Gentofte" BRHS, april 2009, Samlet kommuneprognose 1. halvar 2010 BRHS, Danmarks
Statistik BEF1A07, RASA1X, AUFO1, PENABX samt egne beregninger. £ndring i pct. viser eendringen det senest mulige ar.

1) Beskeeftigede og ledige i alderen 16-64 ar.
2) Arbejdsstyrken i procent af befolkningen for aldersgruppen 16-64 ar.
3) Beskaeftigelsen i procent af befolkningen for aldersgruppen 16-64 ar.

Der findes ikke pa nuveerende tidspunkt opdaterede tal for 2009 hvad angar ind- og
udpendlingen i Gentofte Kommune. Tallene for 2008 kan dog give en pejling af, hvordan
situationen ser i ud Gentofte.

Af de beskeeftigede borgere med bopeel i Gentofte Kommune arbejdede 24,8 pct. i kommunen,
mens 75,2 pct. arbejdede uden for kommunen i 2008. Samme ar var der en netto indpendling
til kommunen pa 3.227 personer, svarende til en stigning pa 26,7 pct. Pendlingsmegnstret
afspejler, at det lokale arbejdsmarked ikke kan betragtes isoleret fra det storkgbenhavnske
arbejdsmarked, hvilket betyder, at den beskeeftigelsespolitiske indsats skal varetages i et teet
samspil med de omkringliggende jobcentre og de gvrige arbejdsmarkedspolitiske aktgrer.

P& linje med de generelle demografiske udfordringer for hele @stdanmark er
befolkningssammensaetningen i Gentofte praeget af et stigende antal seldre borgere og et
faldende antal unge borgere. | relation hertil har Jobcenter Gentofte en udfordring i forhold til
at motivere aldre borgere til at udskyde tilbagetraekningen fra arbejdsmarkedet.

Erfaringerne viser, at ekstra mange veelger at treekke sig tilbage i skonomiske
nedgangsperioder. I marts 2009 var knap 13 pct. af de beskaeftigede borgere i Gentofte over
60 ar, svarende til godt 4500 personer’. Veelger denne grupper at traekke sig tilbage fra
arbejdsmarkedet, vil de — ogsa selv om ledigheden er pa vej op — veere vanskelige at erstatte
grundet deres mangearige erfaringer og faglige kompetencer.

1 Danmarks Statistik, Statistikbanken



I overensstemmelse med den generelle udvikling i dstdanmark (jf. afsnit 2.2) er der i Gentofte
en forholdsvis stor overveegt af beskeaeftigede over 55 ar ansat inden for specielt offentlig
administration, sundhedsveaesenet og undervisningssektoren - omrader der forventes lgbende
at efterspgrge arbejdskraft de naeste mange ar pa trods af den nuvaerende lavkonjunktur.
Eftersom dette er en udviklingstendens der praeger hele regionen, vil man ikke kunne regne
med at tiltreekke den manglende arbejdskraft fra de naerliggende kommuner, der vil sta i
samme situation.

Med udsigt til en faldende arbejdsstyrke og en stigende mangel pa faglaert og hgjtuddannet
arbejdskraft fremover, er udfordringen for Jobcenter Gentofte at udpege de malgrupper, hvor
der er et potentiale for at gge udbuddet af arbejdskraft ved en vedvarende indsats. Det geelder
derfor om at have et seerligt fokus pa at nedbringe den stigende ungeledighed og fa de unge
hurtigst muligt i ordinger beskeeftigelse eller uddannelse. Det handler ligeledes om at ggre en
ekstra indsats for at nedbringe andelen af ledige akademikere i arbejdskraftreserven, samt
begraense ledigheden for nyuddannede dimittender, der i en lavkonjunktur kan have ekstra
sveert ved at f& fodfeeste p& arbejdsmarkedet.

Derudover er der en stor udfordring med at f& sygedagpengemodtagere hurtigst muligt tilbage
pa arbejdsmarkedet, samt sgrge for, at de ikke-fagleerte og fagleerte ledige fra de mere
konjunkturfglsomme brancher bliver hjulpet videre i ordingert arbejde eller videreuddannet til
omrader kendetegnet ved flaskehalse og en strukturel mangel pa arbejdskraft.

Samtidig skal de svage borgere, der ikke umiddelbart star til radighed, bringes taettere pa
arbejdsmarkedet gennem opkvalificering og en teet handholdt indsats. Endvidere har Jobcenter
Gentofte et kontinuerligt fokus pa at gge beskeeftigelsen for nydanskere fra ikke-vestlige
lande.

2.5 Virksomhedsstrukturen i Gentofte Kommune!?

I 2008 var der i alt 38.872 arbejdspladser i kommunen fordelt p& 4.436 virksomheder, jeevnfar
tabel 2 og 3. Fra 2006 er der tale om en stigning i antallet af arbejdspladser pa 6,84 pct.,
hvilket er det dobbelte af stigningen i @stdanmark (+3,3 pct.) og pa landsplan (+3,7 pct.). Det
er overvejende brancher som Finansiering og forsikring, Energi- og vandforsyning,
Forretningsservice samt Udlejning og ejendomsformidling, der har haft en stor veekst i antal
arbejdspladser. De naevnte grupper har alle haft en stigning i antallet af ansatte pa mellem 10
og 75 pct. Ser man pa, hvilke brancher der har oplevet en tilbagegang, er det isaer indenfor
fremstillingserhvervene, at man kan konstatere et starre fald i antallet af arbejdspladser —
specielt indenfor sten-, ler- og glasindustrien (-25,0 pct.) samt jern- og metalindustrien
(-21,09 pct.).

12 Opdaterede tal for 2009 offentligggres farst i juni 201{)0 hvorfor afsnittet er baseret pa tal fra 2008.



Tabel 2.2 Udvikling i antal arbejdspladser i Gentofte Kommune, fordelt pa brancher

Gentofte Gentofte Gentofte @stdanmark Hele landet
2006 2008 06-08i pct. 06-08ipct. 06-08i pct.
0109 Landbrug, gartneri og skovbrug 209 197 -5,74 93,0 -2,5
0500 Fiskeri 0 0 0,00 -17,5 -18,2
1009 Rastofudvinding 0 1 0,00 2,2 17,2
1509 Fgde-, drikke- og tobaksvareindustri 158 129 -18,35 -7,7 -3,9
1709 Tekstil- og leederindustri 24 31 29,17 -13,1 -7,8
2009 Tree-, papir- og grafisk industri 371 395 6,47 -1,3 -2,7
2309 Kemisk industri og plastindustri 1556 1697 9,06 -4,4 -1,9
2600 Sten-, ler- og glasindustri 12 9 -25,00 0,5 8,6
2709 Jern- og metalindustri 275 217 -21,09 5,5 6,9
3600 Mgbelindustri og anden industri 90 105 16,67 -2,7 -4,7
4009 Energi- og vandforsyning 734 1274 73,57 -12,1 -3,3
4500 Bygge og anleeg 2971 2776 -6,56 8,5 8,1
5000 Autohandel, service og tankstationer 415 367 -11,57 0,3 2,4
5100 Engroshandel undtagen med biler 1436 1513 5,36 0,6 4,1
5200 Detailh. og reparationsvirks. undt. bil 2363 2477 4,82 6,4 6,7
5500 Hoteller og restauranter 924 1020 10,39 7,9 8,3
6009 Transport 604 637 5,46 1,6 2,7
6400 Post og tele 209 211 0,96 -7,6 -3,8
6509 Finansiering og forsikring 1194 1882 57,62 7,6 8,0
7009 Udlejning og ejendomsformidling 953 1081 13,43 13,3 13,6
7209 Forretningsservice 6541 7283 11,34 13,5 14,2
7500 Offentlig administration 941 744 -20,94 -1,7 -2,9
8000 Undervisning 2322 2389 2,89 0,0 0,3
8519 Sundhedsveesen 4395 4423 0,64 0,1 3,5
8539 Sociale institutioner 5325 5657 6,23 -0,3 -0,6
9009 Foreninger, kultur og renovation 2005 1973 -1,60 -0,1 0,6
9800 Uoplyst aktivitet 358 384 7,26 34,5 28,6
1 alt 36.385 38.872 6,84 3,3 3,7

Kilde: Danmarks Statistik RASA1X. Udviklingen er baseret p& egne beregninger. @stdanmark er en feelles betegnelse for Region Hovedstaden og Region
Sjeelland.

Hovedparten af virksomhederne i Gentofte Kommune er sma virksomheder med ingen eller f&
ansatte. 76 pct. af virksomhederne har 4 eller faerre ansatte. Antallet af helt sma
virksomheder (med 4 eller faerre ansatte) er steget med 0,2 pct. fra 2006 til 2008. Disse
virksomheder findes overvejende indenfor forretningsservice, sundhedsvaesen, detail- og
reparationsvirksomhed, udlejning og ejendomsformidling samt foreninger, kultur og
renovation. De store virksomheder med over 50 ansatte er virksomheder inden for
undervisning, forretningsservice og sociale institutioner.*?

Som fglge af den igangveerende lavkonjunktur kan man forvente en stigning i antallet af
lukninger blandt de sma selvsteendige virksomheder, der udger over halvdelen af kommunens
virksomheder. Jobcenter Gentofte far her en udfordring med at skulle placere malgruppen i
almindelige lanmodtagerstillinger, samt motivere og vejlede de tidligere selvstaendige
erhvervsdrivende til et eventuelt brancheskift.

Arbejdsmarkedet i Gentofte Kommune er med en hgj grad af ind- og udpendling teet
sammenvaevet med det stgrre regionale arbejdsmarked, og det forventes derfor, at ledigheden
vil blive pavirket af en mere deempet efterspgrgsel efter arbejdskraft som faglge af den

13 panmarks Statistik, Statistikbanken, AUPO1. 11



generelle afmatning pa landsplan. Det geelder iszer inden for industribeskaeftigelsen, den
private servicesektor samt bygge- og anlaeg*®.

Samtidig er der visse mindre konjunkturfglsomme brancher og sektorer i Gentofte Kommune,
hvor det forventes, at lavkonjunkturen ikke vil have den store gennemslagskraft. Pa enkelte
omrader vil man tvaertimod pa sigt kunne forvente en stigende beskeeftigelse. Det geelder isaer
undervisningssektoren samt dele af den private service og forretningsservice. Social- og
sundhedssektoren er i dag stagnerende, men som fgr beskrevet forventes der en stigende
beskeeftigelse pa leengere sigt.

Jobcenter Gentoftes udfordring er derfor at sikre en kontinuerlig viden om behovet for
arbejdskraft og forsgge — sa vidt det er muligt — at malrette indsatsen i forhold til de omrader,
hvor der stadig er efterspgrgsel pa arbejdskraft.

2.6 Sammenfatning

P& baggrund af den foregdende gennemgang af de beskeeftigelsespolitiske udfordringer i
@stdanmark, savel som lokalt i Gentofte, kan man sammenfatte de kortsigtede og de
langsigtede udfordringer i nedenstadende oversigter.

Tabel 2.3 Beskaeftigelsespolitiske udfordringer pa kort sigt

Det forventes, at arbejdsstyrken i @stdanmark pa kort sigt vil falde med 2 pct., mens
antallet af beskeeftigede vil falde med 5 pct.

Der forventes faldende beskaeftigelse inden for alle sektorer pa kort sigt, men seerligt
bygge- og anleegsbranchen samt fremstillingserhvervene forventes at opleve store fald i
beskeeftigelsen frem til 2011.

Mens ledigheden forventes at stige pa nogle omrader, vil andre omrader opleve mangel
pa arbejdskraft. Inden for det offentlige geelder det for paedagoger, mens det inden for
det private geelder butiksomradet, kokke/tjenere samt IT-specialister.

Kravet om at nedbringe eller begraense antallet af borgere pa samtlige
forsgrgelsesydelser vanskeligggres af den generelle stigning i ledigheden og de
nuveaerende besparelsesrunder i det offentlige.

De unges gennemfgrselsprocent pa erhvervsuddannelserne er meget lav og bar gges.

Flere malgrupper udger en udfordring pa kort sigt: De unge, da de har oplevet en
relativt stor ledighedsstigning de seneste ar. Ledige med en lang videregaende
uddannelse, da de udggr en stor del af de ledige. De langtidsledige, der skal hjeelpes til
at fa kontakt til arbejdsmarkedet. Seniorerne, hvor udfordringen er at fastholde dem pa
arbejdsmarkedet og dermed udvide arbejdsudbuddet. Og endelig nydanskerne fra ikke-
vestlige lande, hvor det blandt andet skal sikres, at seerligt meendene gennemfgrer en
erhvervskompetencegivende uddannelse, mens seerligt kvindernes erhvervs- og

14 Overblik over arbejdsmarkedet @stdanmark 1. halvér122010, BRHS



beskeeftigelsesfrekvens bgr gges.

Tabel 2.4 Beskaeftigelsespolitiske udfordringer pa leengere sigt

Frem mod 2018 forventes arbejdsstyrken at stige med 15.000 personer, mens antallet
af personer uden for arbejdsstyrken forventes at stige med knap 26.000 personer.

Antallet af seldre stiger gradvist samtidig med, at der kommer mindre ungdomsargange
ind pa arbejdsmarkedet. De unge, der treeder til, kan ikke matche de eldre, hverken i
antal eller i kvalifikationer.

Der vil veere stor mangel pa fagleert arbejdskraft inden for de naeste 10 ar. Dette vil
iseer geelde inden for sundheds- og undervisning, samt omrader for kontor og
administration.

Antallet af jobs til de ikke-fagleerte vil mindskes, hvilket vil medfgre en seerlig hgj
ledighed for denne malgruppe.

De 40-60-arige har haft en markant ledighedsstigning og udggr en stor malgruppe.

Den fremtidige mangel pa arbejdskraft fordrer et gget samspil med omkringliggende
jobcentre, uddannelsesinstitutioner, Ungdommens Uddannelsesvejledning, a-kasser
samt gvrige beskaeftigelsespolitiske aktgrer, der gar pa tveers af kommunegraenser og
er langsigtet.
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3 = Den borgerrettede indsats

Den borgerrettede indsats i Jobcenter Gentofte spaender over tilbud til borgere i kommunen,
der blot har behov for rad og vejledning i forbindelse med job og uddannelse til en handholdt
malrettet indsats over for de borgere, der modtager offentlige ydelser. Malet er at understgtte
den lediges tilbagevenden til arbejdsmarkedet gennem formidling af job, information og
vejledning samt gennem tiloud om konkrete indsatser, der kan bringe borgeren taettere pa
arbejdsmarkedet.

I 2011 vil den borgerrettede indsats i Jobcenter Gentofte fortsat veere tilpasset den enkelte
borger indenfor de forskellige malgrupper. Med udgangspunkt i de beskeeftigelsespolitiske mal
vil der dog veere saerligt fokus pa arbejdskraftreserven, modtagere af permanente
forsgrgelsesordninger, unge under 30 samt ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa
forsgrgelsesydelse.

Jobcenter Gentofte prioriterer en rettidig kontakt til de af jobcentrets malgrupper, der er
omfattet af de lovgivningsmaessige krav om en rettidig indsats. Indholdet i kontakten vil veere
malrettet den enkelte borgers muligheder for en hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
Udover at opfylde minimumskravene om at afgive aktive tilbud til tiden, vil Jobcentret saette
tidligt ind med aktive tilbud til borgere, der er i risiko for at fa et leengerevarende forlgb pa
offentlig forsgrgelse. Jobcentret vil desuden tilbyde en hyppigere kontakt til borgere, der har
behov for seerlig stgtte til at komme enten i arbejde eller taettere pa arbejdsmarkedet.

3.1 Borgere pa offentlige ydelser i Gentofte Kommune

Siden efteraret 2008 har Jobcenter Gentofte, ligesom resten af landets jobcentre, registreret
en aendret udvikling pa beskaeftigelsesomradet. Stgrstedelen af malgrupperne er steget siden
2008, bortset fra antallet af personer pa fertidspension (-1,4 pct.), personer pa revalidering (-
4,5) og personer pa introduktionsydelse (-14,5).

Den starste stigning er sket for de forsikrede ledige under 30, der har haft en stigning pa
naesten 50 pct. Samlet set har de forsikrede ledige haft en stigning p& 24,3 pct., mens
kontanthjeelpsmodtagerne har haft en tilsvarende stigning pa 22,8 pct.
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Tabel 3.1 Antal personer, opdelt efter forsgrgelsestype

Andring i pct.

Forsgrgelse 2008 2009 2008-2009
A-dagpenge 1727 2146 24,3
heraf ledige under 30 ar 188 280 48,9
Kontant- og starthjeelp (samtlige) 961 1180 22,8
arbejdsmarkedsparate under 30 175 277 58,3
arbejdsmarkedsparate over 30 299 318 6,4
ikke-arbejdsmarkedsparate under 30 120 180 50,0
ikke-arbejdsmarkedsparate over 30 367 405 10,4
Forrevalidering 32 39 21,9
Revalidering 88 84 -4,5
Introduktionsydelse 41 35 -14,6
Sygedagpenge 3.146 3.269 3,9
Ledighedsydelse 69 76 10,1
Fleksjob 327 338 3,4
Fartidspension 1.548 1.527 -1,4

Kilde: Jobindsats.dk

3.2 De arbejdsmarkedsparate borgere

Ledigheden begyndte for alvor at stige i januar 2009 i Gentofte med flere maneders forsinkelse
i sammenligning med de gvrige kommuner i regionen. At Gentofte i mindre grad end resten af
landet blev ramt af den gkonomiske krise i anden halvdel af 2008, skyldes blandt andet
Gentoftes befolkningssammensaetning. Der er relativt fa handveerkere, unge og ufagleerte.
Disse grupper er i seerlig grad i risiko for at blive ramt af ledighed under lavkonjunktur. | lgbet
af 2009 har den generelle ledighed pa landsplan dog bredt sig til andre fagomrader og
brancher og rammer nu bredere — bade i forhold til ken, alder, og uddannelsesniveau — end
den gjorde i starten af den gkonomiske afmatning. Denne udvikling afspejler sig ogsa i
Gentoftes ledighedsudvikling, der nu i hgjere grad rammer kvinder og offentligt ansatte end
ved krisens begyndelse.

Karakteristika for malgruppen

I det fglgende beskrives gruppen af arbejdsmarkedsparate borgere, baseret pa antal bergrte i
2009. Gruppen rummer bade forsikrede og ikke-forsikrede ledige og som udgangspunkt skal
de to grupper tilbydes samme indsats. Gruppen beskrives bade som én samlet gruppe og som
henholdsvis forsikrede og ikke-forsikrede, da der er forskel pa gruppernes sammensaetning.
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Bergrte

I 2009 havde Jobcenter Gentofte kontakt med 2.728 arbejdsmarkedsparate borgere, hvilket er
knap 27 pct. flere end i 2008. De fordelte sig med 581 kontanthjeelpsmodtagere og 2.146
forsikrede ledige*®. Udviklingen januar-marts 2010 sammenlignet med samme periode i 2009
tyder pa, at stigningen i antallet af arbejdsmarkedsparate, der kommer i kontakt med
jobcentret i 2010, vil veere mindre markant end 2009: Fra januar til marts 2010 er antallet af
forsikrede ledige faldet med 9,6 pct. modsat samme periode i 2009, der havde en stigning pa
18,6 pct. Tilsvarende har udviklingen for de arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere
veeret pa blot 0,2 pct. modsat 3,6 pct. i perioden januar-marts 2009.

Kgn

Blandt de arbejdsmarkedsparate ledige er der en lille overrepraesentation af kvinder. Opggres
kgnsfordelingen alene for de forsikrede, ses det, at der her er knap 55 pct. kvinder, mens der
blandt de ikke-forsikrede er ca. 40 pct. kvinder.

Alder

Aldersmeessigt er der ogsa forskel pa de forsikrede og de ikke-forsikrede. Knap 13 pct. af de
forsikrede ledige er under 30 ar, mens det er 47,7 pct. af de ikke-forsikrede, der er under 30.
Der er tale om henholdsvis 280 og 277 unge under 30.

En anden veaesentlig gruppe for Jobcentret at have fokus pa, er de aldre. Der er 660 forsikrede
ledige i alderen 50-64 ar, mens der er 60 kontanthjeelpsmodtagere. Mens de aeldre forsikrede
ledige udggr lidt mindre end en tredjedel af de forsikrede ledige (30,7 pct.), udger de eeldre
kontanthjeselpsmodtagere ca. 10 pct. af den samlede gruppe arbejdsmarkedsparate
kontanthjselpsmodtagere.

Herkomst

Gentofte Kommune har generelt forholdsvis fa borgere med anden etnisk herkomst end dansk,
hvilket ogsa slar igennem blandt gruppen af arbejdsmarkedsparate borgere, der har vaeret
bergrt af ledighed i 2009. Gruppen af borgere med dansk herkomst udggr 84,1 pct. af de
arbejdsmarkedsparate. Hertil kommer indvandrere og efterkommere fra vestlige lande, der
udger 6,3 pct. De sidste ca. 10 pct. er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.

Blandt de forsikrede ledige er andelen af borgere med dansk herkomst knap 10 procentpoint
hgjere end blandt de ikke-forsikrede — 86,2 pct. mod 76,4 pct. De forsikrede ledige med anden
etnisk herkomst end dansk, som er bosat i Gentofte Kommune, har typisk en
uddannelsesmaessig baggrund, som giver dem et godt grundlag for en hurtig tilbagevenden til
arbejdsmarkedet.

Faglig organisering og brancheforskelle

En opggrelse over hvor de forsikrede ledige i Gentofte Kommune er organiseret, viser, at de
tre starste faglige grupper er HK’ere, akademikere, og 3F’ere. Akademikerne og magistrene er

15 Kilde: Tabel 3.1 samt Jobindsats.dk. Bemaerk, at der i jobindsats.dk kan vaere mindre afvigelser i de forskellige
udtreek pd samme malgruppe. Der er derfor ikke altid overensstemmelse mellem det generelle tal for
malgruppen og udtreek, der viser de samme tal fordelt p& fx kan og aldersgrupper. Dette forklarer, hvorfor
antallet af arbejdsmarkedsparate ikke-forsikrede ledige fordelt pa alder i tabel 3.1 (595 personer) afviger fra det
generelle tal pa 581 personer. 16



som regel mindre udsat i krisetider, og samtidig vil der veere en vis forsinkelse, for deres
ledighed viser sig i statistikkerne, da de som regel har laeengere opsigelsesperioder. Siden
marts 2009 har den generelle ledighedsstigning for Magistrenes A-kasse og Akademikernes A-
kasse saledes hagrt til blandt de laveste — hhv. 30 pct. og 27 pct.

Siden den gkonomiske afmatning er nye faggrupper samtidig begyndt af fylde mere i den
generelle ledighedsudvikling — dog stadig pa et forholdsvist lavt niveau. Det gaelder primaert
Danmarks Leereres Feelles A-kasse og Danske Sundhedsorganisationers A-kasse, der har haft
stigninger pa hhv. 133 pct. og 267 pct. Stigningerne har ogsa vaeret betydelige for
Funktionaerernes og Servicefagenes A-kasse (+160 pct.), samt PROSA og Merkonomernes A-
kasse (+150 pct.) Udviklingen afspejler, at alle brancher nu er ramt af afskedigelser pa grund
af den gkonomiske krise og offentlige besparelser.

I tabel 3.2 er samlet de vaesentligste karakteristika ved de arbejdsmarkedsparate ledige.

Tabel 3.2 Arbejdsmarkedsparate ledige

Forsikrede Ikke-forsikrede
2.146 var i kortere eller leengere tid ledige 581 var ledige i kortere eller leengere tid
Der er sket en stigning pa 59 pct. Der er sket en stigning pa 37 pct.

fuldtidsledige fra marts 2009 til marts 2010 fuldtidsledige fra marts 2009 til marts 2010
55,2 pct. kvinder, 44,8 pct. maend 40,3 pct. kvinder, 59,7 pct. maend

13,0 pct. under 30 ar, 30,7 pct. over 50 ar 47,7 pct. under 30 ar, 9,5 pct. over 50 ar

86,2 pct. med dansk herkomst, 5,7 pct. 76,4 pct. med dansk herkomst, 8,3 pct.
indvandrere og efterkommere med vestlig indvandrere og efterkommere med vestlig
herkomst, 8,1 pct. indvandrere og herkomst, 15,3 pct. indvandrere og
efterkommere med ikke-vestlig herkomst efterkommere med ikke-vestlig herkomst

Indsatsen for de arbejdsmarkedsparate ledige

I 2011 vil Jobcenter Gentofte fortsaette den malrettede indsats for de arbejdsmarkedsparate
mod at begreense ledighedsperioderne mest muligt. Det betyder, at der vil veere fokus p& en
tidlig indsats. Indsatsen for de arbejdsmarkedsparate vil blive prioriteret pa& fglgende made:

Ordineere tilbud

Jobdbningerne skal synliggeres over for de ledige, som en del af indsatsen for at fa de ledige i
ordingere jobs hurtigst muligt. |1 den forbindelse er det bl.a. blevet indfgrt som praksis, at alle
nyhenvendelser fra jobsggende bliver mgdt med konkrete jobtilbud fra Jobcentret.

Virksomhedsrettede tilbud

De virksomhedsneere tilbud vil fortsat blive prioriteret hgjt. Er der behov for at give tilbud om
opkvalificering, skal denne som udgangspunkt veere rettet mod omrader med gode
beskeeftigelsesmuligheder. | den proces er Jobcentret seerlig opmeerksom pa, at der bliver
taget udgangspunkt i den enkeltes kompetencer og erhvervserfaring, saledes at den ledige er
opkvalificeret, nar lavkonjunkturen vender og der igen efterspgrges arbejdskraft.

Jobrotation
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I takt med den stigende ledighed vil Jobcentret saette langt mere fokus pa de muligheder, der
ligger i jobrotationsordningen. Jobrotationsordningen er et redskab til at fastholde lediges
tilknytning til arbejdsmarkedet — og kan i mange tilfeelde vaere vejen til et fast arbejde. For
virksomheder, som indgar i rotation, er det samtidig en mulighed for at forbedre
kompetencerne hos medarbejderne.

Voksenlaerlingeordningen

Ogsd i 2011 vil voksenlzerlingeordningen vaere et hgjt prioriteret redskab. Tendensen er, at der
pa kort og pa lang sigt bliver feerre job til ufagleerte samtidig med, at virksomhederne stiller
krav om, at nye medarbejdere har en kompetencegivende uddannelse. Manglen pa faglaert
arbejdskraft forventes séledes at blive forsteerket de kommende ti &r*®. Derfor vil Jobcenter
Gentofte have fokus pa at tilbyde ufaglaerte ledige at blive del af voksenlaerlingeordningen.

Anden Aktgar

P4 samme made vil der veere fokus pa at ggre brug af andre aktarer, hvor det skannes, at de
kan veere med til at rykke den ledige teettere p& arbejdsmarkedet. Jobcenter Gentofte har
allerede i dag stort fokus pa brugen af Anden Akter, og erfaringerne hermed vil blive brugt til
at styrke Anden Aktgr-indsatsen i 2011.

Det er det individuelle behov hos den enkelte ledige, der er i centrum for den indsats
Jobcentret tilbyder, men der vil veere en skaerpet opmaerksomhed pa de grupper, der har, eller
som er i risiko for at f&, leengerevarende ledighedsforlgb. For disse malgrupper vil jobcenteret
tage en tidlig og teet kontakt med henblik pa at forebygge lzengerevarende ledighed.

3.3 Arbejdskraftreserven

Ifglge det farste beskaeftigelsespolitiske mal skal jobcentrene sikre, at antallet af ledige med
mere end tre maneders sammenhangende ledighed (arbejdskraftreserven) begreenses mest
muligt. For at kunne realisere denne malsaetning med en malrettet indsats er det ngdvendigt
med et mere nuanceret billede af arbejdskraftreservens sammenseaetning. | det fglgende
beskrives arbejdskraftreserven i forhold til a-kasse tilhgrsforhold, kegn, alder, og herkomst.

Antal fuldtidsledige

Af tabel 3.3 fremgar det, at der i marts 2010 i alt var 482 fuldtidsledige i arbejdskraftreserven,
hvilket er en stigning pa knap 63 pct. i forhold til samme maned aret for. Starst er forskellen
for de forsikrede ledige, der med en stigning i arbejdskraftreserven pa 74 pct. ligger 15
procentpoint over den generelle ledighedsstigning. Dette indikerer, at der er en stgrre andel
forsikrede ledige, der er ledige i mere end tre maneder, og dermed i risikogruppen for at ende
i leengerevarende ledighed. Til sammenligning har tilgangen til arbejdskraftreserven for de
ikke-forsikrede veeret pa 36 pct., hvilket naesten er pa niveau med den generelle
ledighedsstigning.

Stigningen har dog ikke aendret pa fordelingen mellem de forsikrede og ikke-forsikrede, der
udgar hhv. 75 pct. og 25 pct. af arbejdskraftreserven, svarende til 364 forsikrede ledige og
118 ikke-forsikrede ledige. Pa trods af, at de ikke-forsikrede udgar en langt mindre andel end

16 Kilde: Analyserapport:”Beskaeftigelsesindsatsen i @stdanmark — Sigtelinjer og malsaetninger i 2011”,
Beskeeftigelsesradet og Beskaeftigelsesregion Hovedstadfél og Sjeelland.



de forsikrede ledige har de til gengeeld en leengere ledighedsleengde, der samlet set far
gruppen til at fylde mere i den samlede indsats.

Kgn

Ser man pa den samlede kgnsfordeling i arbejdskraftreserven kan man konstatere, at der er
en overveegt af maend (263 fuldtidsledige) i forhold til kvinder (219 fuldtidsledige).
Overveegten af maend er stgrst for de ikke-forsikrede ledige og lidt mindre for gruppen af
forsikrede. Pa trods af flere meend i arbejdskraftreserven har stigningen veeret starst for
gruppen af kvinder.

Det er iseer de forsikrede ledige kvinder, der har oplevet en markant stigning pa 85 pct.
modsat 65 pct. for maendenes vedkommende. Stigningen har isser medfgrt en overvaegt af
kvinder blandt de 40-49 arige forsikrede ledige. Blandt de ikke-forsikrede ledige har stigningen
veeret starst for gruppen af maend. Udviklingen afspejler det faktum, at den gkonomiske
afmatning siden dens begyndelse har spredt sig fra brancher og sektorer primaert domineret af
meaend, til omrader der i hgjere grad beskeeftiger kvinder.

Ser man pa den overordnede kgnsfordeling for samtlige ledige er der primeert en overveegt af
unge meend under 30 &r samt maend over 50 ar. For gruppen af unge under 30 ar er der
dobbelt s& mange meend end kvinder og for de ledige over 50 ar er der ca. 40 pct. flere maend
end kvinder. For aldersgruppen 30-49 ar er kensfordelingen mere eller mindre ligeligt fordelt.

Tabel 3.3. Arbejdskraftreserven fordelt pa forsikrede og ikke-forsikrede ledige

Antal Procentvis
Gentofte Kommune fuldtidsledige udvikling marts

marts 2010 2009-2010
Kvinder 178 +85
Forsikrede ledige Maend 186 +65
| alt 364 +74
Kvinder 41 +21
Ikke-forsikrede ledige Maend 77 +45
| alt 118 +36
Kvinder 219 +69
Arbejdskraftreserven i alt Meend 263 +58
I alt 482 +63

Kilde:Jobindsats.dk

Alder

Siden marts 2009 er det isaer andelen af unge under 30 ar og de 40-49 arige, der er vokset.
De unge er med en stigning pa 150 pct. gget fra en andel pa 10 pct. til at udgere knap 16 pct.
af den samlede arbejdskraftreserve. Ser man pa ydelsesgruppe er det primeert de forsikrede
unge under 30 ar, der har oplevet en markant stigning pa 318 pct. Gruppens andel af de
forsikrede ledige i arbejdskraftreserven er saledes steget fra 5,3 pct. til 12,6 pct. Det er isaer
unge meend tilhgrende a-kasserne 3F og Civilagkonomernes A-kasse (CA), der fylder i
arbejdskraftreserven.

Naeststarste stigning er sket for de 40-49 arige (+71 pct.) Det er overvejende de forsikrede
ledige blandt de 40-49 arige, der har oplevet en stgrre stigning (+83 pct.), modsat en mere
begraenset stigning for de ikke-forsikrede ledige (+36 pct.). For de 50-59 &rige og
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ledige over 60 ar har stigningerne vaeret knap sa kraftige, hvilket afspejles i, at deres andel af
arbejdskraftreserven er faldet i lgbet af det forgangne ar. Samlet udger de ledige over 50 ar
med en andel pa 32,0 pct. dog stadig den starste aldersgruppe i arbejdskraftreserven.
Derneaest falger de 40-49 arige med en andel pa 31 pct.

Herkomst

Gentofte Kommune har forholdsvis fa borgere med anden etnisk baggrund end dansk. Alligevel
fylder indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande knap 15 pct. af
arbejdskraftreserven, svarende til 43 fuldtidsledige. Heraf er 20 forsikrede ledige og 23 ikke-
forsikrede ledige. | gruppen af forsikrede ledige er kvinderne overrepraesenteret med 13
fuldtidsledige mod 7 fuldtidsledige maend.

A-kasse tilhgrsforhold

Gentofte Kommune er kendetegnet ved at have en hgj akademikerandel i ledighedssammen-
seetningen. Omkring 30 pct. af de forsikrede ledige i arbejdskraftreserven — svarende til 110
fuldtidsledige — var séledes tilhgrende de akademiske a-kasser i marts 2010%. Til sammen-
ligning var andelen af akademikere blandt de forsikrede ledige i arbejdskraftreserven i
@stdanmark pa blot 12 pct.

Ser man bort fra de akademiske a-kasser er den stgrste andel af de forsikrede ledige
tilhgrende a-kasserne 3F, Kristelig A-kasse og HK. Fglger man Beskeeftigelsesregionens
opdeling af a-kasser i forhold til graden af konjunkturfalsomhed*® vil hovedparten af a-
kasserne i Gentoftes arbejdskraftreserve placere sig som mindre konjunkturfglsomme med
enten svag og moderat ledighedsudvikling. Det geelder primaert de to stgrste a-kasser i
arbejdskraftreserven — 3F og Kristelig A-kasse, samt hovedparten af de akademiske a-kasser.

A-kasser, der betegnes som meget konjunkturfalsomme, udgar ca. 30 pct. af de forsikrede
ledige i arbejdskraftreserven. De tre stgrste a-kasser er HK, Akademikernes og Danske
Lenmodtageres A-kasse, der tilsammen udggr knap 74 pct. af de konjunkturfglsomme a-
kasser.

Indsats for arbejdskraftreserven

I 2011 vil Jobcenter Gentofte fortsat prioritere en hurtig og malrettet indsats overfor ledige,
som er i risiko for at f& et leengerevarende ledighedsforlgb. Som det indledningsvist er blevet
papeget har stigningen i arbejdskraftreserven i perioden marts 2009-2010 veeret starre end
den generelle ledighedsstigning - iseer for de forsikrede ledige - og der er sdledes en starre
andel ledige, der er i risikogruppen for at ende i leengerevarende ledighed. Jobcenteret har
derfor ekstra fokus pd indsatser, der kan forebygge langtidsledighed.

Udover en individuel vurdering og tilpasset indsats i forhold til den enkelte ledige, vil
jobcentret have skaerpet opmeerksomhed pa grupper, der erfaringsmaessigt har seerlige
udfordringer i forhold til en hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Det drejer sig om
falgende:

17 De akademiske A-kasser udggres af AAK, CA, IAK, Magistrenes A-kasse, samt A-kasse for Journalistik,
Kommunikation & Sprog.
18 Beskaeftigelsesregionerne opdeler a-kasserne i tre kategorier: 1) De grgnne a-kasser, med svag
ledighedsudvikling, 2) de gule a-kasser, med moderat ledighedsudvikling, 3) de rgde a-kasser, med mere udtalt
ledighedsudvikling.

20



¢ Unge uden uddannelse
o Akademikere
e Ledige over 50 ar

e Ledige med anden etnisk herkomst end dansk

Unge uden uddannelse

Gruppen og indsatsen er beskrevet i afsnit 3.4. Her skal blot neevnes at Jobcenter Gentofte i
2011 vil fortseette den meget tidlige indsats i teet dialog med den unge og Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) med henblik p& at afklare og motivere den unge til at pdbegynde
en uddannelse, hvis forudseetningerne er til stede. Indsatsen koordineres med de relevante
uddannelsesinstitutioner. Gennem Voksenvejleder-netvaerket har jobcentret taget initiativ til at
udvikle seerlige forlgb, der skal give de unge valgkompetence med henblik pa at forhindre
frafald pa uddannelsen. For unge med szerlige behov vil mentorordningen blive anvendt med
henblik pa at fastholde den unge i et forlab.

Akademikere

Traditionelt er rekrutteringsprocessen leengere for den akademiske arbejdskraft end for mange
af de gvrige faggrupper. Herudover er jobsggningen preeget af at den ledige typisk sgger
specifikt indenfor sit eget fagomrade. Indsatsen overfor de langvarigt uddannede er derfor en
hurtig indsats med henblik pa at intensivere jobsggningen og motivere til at sgge udenfor
fagomradet. Jobcentret vil tidligt i ledighedsforlgbet vurdere behovet for seerlige
jobsggningsaktiviteter for at udvide sggefeltet. Herudover vil virksomhedspraktik

og lgntilskud veere redskaber, som vil blive anvendt malrettet overfor denne gruppe.

Ledige over 50 ar

Jobcenter Gentofte har i perioden 2008-2010 foretaget en malrettet indsats for at nedbringe
antallet af ledige over 50 ar. | 2010 er de nyledige arbejdsmarkedsparate ledige over 50 ar
blevet henvist til et intensivt forlgb hos Anden Aktgr under "Hurtigt i gang”-udbuddet. Denne
indsats vil fortseette i 2011.

Den intensive indsats har betydet, at stigningen for de ledige over 50 ar har vaeret mindre end
for de unge og de 30-49-arige. Samlet set, er der dog sket en betydelig stigning i ledigheden
og Jobcentret er derfor meget opmaerksom pd, om den valgte akter under "Hurtigt i gang” er i
stand til at levere resultater med henblik pa at begreense gruppens tilgang til
arbejdskraftreserven.

Ledige med anden etnisk herkomst end dansk

Selvom ledige med anden etnisk herkomst end dansk ikke fylder meget i den samlede ledighed
i Gentofte Kommune, er gruppen dog overrepraesenteret i arbejdskraftreserven. For denne
gruppe vil Jobcentret tidligt i ledighedsforlgbet tilbyde et individuelt tilrettelagt forlgb,
afheaengigt af den enkeltes forudsasetninger og behov.

Jobcentret har i 2010 anvendt et seerligt tilrettelagt forlgb til ledige, der har behov for dels at
fa styrket sprogkundskaberne, dels at fa et indblik i mulighederne for beskaeftigelse. Tilbuddet
indeholder danskundervisning kombineret med veerkstedsbaseret undervisning og et
efterfelgende virksomhedsneert tilbud. Dette tilbud vil ogsa blive anvendt i 2011, ligesom
Jobcentret selv vil tilbyde en handholdt indsats med henblik pa virksomhedspraktik og
lgntilskud.

Prognose for arbejdskraftreserven i 2011
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Det regionale maltal for arbejdskraftreserven er pa 50.995 i december 2011. Dermed skal
arbejdskraftreserven i @stdanmark begraenses til en stigning pa 0,8 pct. i perioden december
20009 til december 2011. P& baggrund af den model som Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og
Sjeelland (BRHS) har udviklet, samt den hidtidige ledighedsudvikling i 2009-2010, har
Jobcenter Gentofte valgt et lokalt maltal, der svarer til en stigning p& 2,0 pct. i samme
periode.

Jobcenterets maltal er baseret pa Beskaeftigelsesregionens prognose om en stadig stigende
ledighed i gstdanmark i 2010 og et forventet ledighedsfald i lgbet af 2011. Antallet af bergrte
ledige i Gentofte var i 2009 pa 2.728 personer, hvilket er en stigning pa 25 pct. i forhold til
2008. Tager man hgjde for en mindre stejl ledighedsudvikling forventer Jobcenter Gentofte en
stigning p& 8,5 pct. i antallet af bergrte ledige frem mod 2011. Fremskriver man fra antallet af
bergrte ledige i 2009 (2.728 personer) vil Jobcenter Gentofte dermed komme i kontakt med
2.960 arbejdsmarkedsparate ledige i 2011.

Ifglge Beskeeftigelsesregionens opdeling af a-kasser i forhold til graden af
konjunkturfglsomhed®® vil hovedparten af de ledighedsbergrte i Gentofte tilhgre a-kasser, hvor
den generelle ledighedsstigning vil have en enten mere udtalt eller mere moderat effekt pa
arbejdskraftreserven. Opdelingen viser, at kun 12 pct. af a-kasserne vil have en svag udvikling
i ledigheden og dermed uaendret effekt pa arbejdskraftreserven. Gentofte har — sammenlignet
med Jstdanmark — samtidig en langt hgjere andel akademikere i arbejdskraftreserven, der
som faggruppe har tradition for en leengere jobsggningsproces end mange andre faggrupper.

P& den baggrund forventer Jobcenter Gentofte en stigning i arbejdskraftreserven, der ligger
over den regionale stigning for gstdanmark.

Tallet for arbejdskraftreserven i december 2009 er opgjort efter en ny opggrelsesmetode, der
farst vil blive anvendt i 2011. Tallet kan derfor ikke sammenlignes direkte med beskrivelsen af
arbejdskraftreserven i neervaerende kapitel. 1 den "gamle” opggrelse indgar kun
arbejdsmarkedsparate fuldtidsledige, som har veeret ubrudt ledige i 13 uger. Det betyder, at
deltidsledige og personer med bare én sygedag inden for de seneste 13 uger ikke indgar i
arbejdskraftreserven. Dette er eendret med den nye opggrelsesmetode. Fremover vil
deltidsledige indga i arbejdskraftreserven og en ledig skal have vaeret uden offentlig
forsgrgelse i minimum fire uger, for han/hun ryger ud af arbejdskraftreserven. De nye
gendringer medfgrer derfor, at arbejdskraftreserven stiger betragteligt.

Mal for 2011

Antallet af personer med mere end tre maneders sammenhaengende offentlig forsgrgelse
(arbejdskraftreserven) skal begraenses til 783 personer i december 2011, svarende til en
stigning pa max. 2 pct. i perioden fra december 2009 til december 2011.

19 Beskaeftigelsesregionerne opdeler a-kasserne i tre kategorier: 1) De grgnne a-kasser, med svag
ledighedsudvikling 2) de gule a-kasser, med moderat ledighedsudvikling 3) de rgde a-kasser, med mere udtalt
ledighedsudvikling. For a-kasser, hvor ledigheden forventes at stige mest, forventes ledighedsudviklingen at sla
igennem med 40 pct. pad arbejdskraftreserven. For, a-kasser, hvor ledigheden forventes at stige i mindre grad,
forventes arbejdskraftreserven at blive pavirket med 40 p2ct. af den generelle ledighedsudvikling.



3.4 De permanente forsgrgelsesordninger

Som et af de fire beskeeftigelsespolitiske mal skal jobcentrene i 2011 sikre, at antallet af
personer pa permanente offentlige forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse, fleksjob og
fartidspension) begreenses mest muligt. Beskeeftigelsesindsatsen skal veere med til at sikre det
starst mulige arbejdsudbud og undga, at personer kommer ungdigt pa varig offentlig
forsgrgelse. | det falgende vil de tre forsgrgelsesordningers seerlige karakteristika blive
gennemgaet.

Antal fgrtidspensionister

Af tabel 3.4 fremgar det, at der samlet set har vaeret en svag stigning pa 1,7 pct. i antallet af
tildelte fgrtidspensioner i perioden marts 2009-2010. Set pa arsbasis er udviklingen dog
faldende. | 2009 modtog 1.528 borgere fartidspension, hvilket er et svagt fald pa 1,3 pct. i
forhold til 2008. Sammenlignet med jobcentre med samme rammevilkar og @stdanmark
generelt, har Gentofte en lav andel borgere pa fertidspension set i forhold til befolkningens
starrelse. Andelen af fartidspensionister var i marts 2010 pa 3,1 pct. af Gentoftes befolkning
modsat 5,9 pct. for @stdanmark og 6,7 pct. for hele landet.

Kgn

I marts 2010 var der en svag overvaegt pa 52 pct. af kvindelige fartidspensionister, hvilket er

ueendret i forhold til marts 2008. Den kegnsmaessige fordeling er ikke fordelt ligeligt pa tveers af
de forskellige aldersgrupper. Aldersgrupperne over 40 ar har en overveegt af kvinder pa ca. 23
pct., hvorimod maendene er markant overrepraesenteret i aldersgruppen 18-39 ar med 84 pct.

Alder

Naesten 70 pct. af alle modtagere af fartidspension er over 50 ar. De 50-59 arige og borgere
over 60 ar udger hhv. 35 pct. og 32 pct. af samtlige fertidspensionister. Til sammenligning
udgar de unge under 30 ar en andel pa ca. 6 pct., hvilket er en stigning pa 6,4 pct. i forhold til
marts 2009, svarende til 5 fuldtidspersoner. De 40-49 arige er den eneste aldersgruppe, der
har oplevet et marginalt fald p& 1 pct. i perioden marts 2009-2010.

Herkomst

Andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande udgger 9,1 pct. af alle
fgrtidspensionister — en mindre stigning i andelen pa 0,3 pct. i forhold til marts 2009 — og med
en svag overvaegt af maend. 52 pct. er over 50 ar og 7 pct. under 30 ar.
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Tabel 3.4 Antal fuldtidspersoner pa fartidspension fordelt pa alder og ken

Marts 2010 Kvinder Meaend 1 alt S’ZZZL; Ud\zlgglg;"_gz g;_%rts
18-29 ar 31 52 83 6 % +6,4 %
30-39 ar 46 90 136 10 % 0 %
40-49 ar 127 109 236 17 % -1,0 %
50-59 ar 276 224 500 35 % +4,0 %

60+ ar 249 197 446 32 % 0 %
| alt 729 672 1401 100 % +1,7 %

Kilde: Jobindsats.dk

Antal personer i fleksjob

I 2009 var 339 borgere i fleksjob i kortere eller laengere tid. Det er en mindre stigning pa 3,7
pct. i forhold til 2008, hvor 327 var i fleksjob. Denne udviklingstendens fremgar ligeledes af
tabel 3.6, der viser, at der i marts 2010 var 2,7 pct. flere i fleksjob end samme méaned forrige
ar. P4 trods af den mindre stigning er andelen af borgere i fleksjob - set i forhold til den
samlede befolkning i Gentofte - blandt de laveste i stdanmark.

Kgn

Blandt borgere i fleksjob var fordelingen i marts 2010 p& 65 pct. kvinder, henholdsvis 35 pct.
meaend. | forhold til marts 2009 er der sket en stigning pa 5,4 pct. for kvinder og et marginalt
fald for maend p& 2 pct. Der er en markant overveegt af kvinder indenfor alle aldersgrupperne,
med undtagelse af de 18-29 arige, der udelukkende udggres af meend.

Alder

Af tabel 3.5 fremgar det, at der er flest borgere i fleksjob blandt de 50-59 arige og 40-49
arige, der hver isaer udggr en andel pa hhv. 40 pct. og 23 pct. | forhold til marts 2009 har der
generelt veeret et fald for neesten alle aldersgrupper, dog med undtagelse af borgere over 60
ar, der har oplevet en stigning pa 44 pct. Deres andel af alle borgere i fleksjob er saledes gget
fra 14 pct. til at udggre 20 pct. Det stgrste fald er pa 10 pct. for de unge under 30 ar.

Herkomst

Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund udggr 4 pct. af alle borgere i fleksjob og er en
marginal stigning pa 0,3 pct., svarende til en fuldtidsperson, i forhold til samme maned forrige
ar. Fordelingen mellem maend og kvinder svarer til den generelle kgnsfordeling blandt alle
borgere i fleksjob. Naesten 2/3 dele (67 pct.) af borgerne med ikke-vestlig baggrund er i
aldersgruppen 50-59 ar, hvilket overstiger andelen af samtlige 50-59 arige borgere i fleksjob,
der til sammenligning udggr 40 pct.
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Tabel 3.5 Antal fuldtidspersoner i fleksjob fordelt pa alder og ken

Marts 2010 Kvinder Maend 1 alt SgiZL; Ud\zlgglgng (;Tgts
18-29 ar . 9 9 3% - 10,0 %
30-39 ar 27 14 41 14 % -2,0 %
40-49 ar 49 22 71 23 % -9,0 %
50-59 ar 84 36 120 40 % -2,4 %

60+ ar 36 26 62 20 % +44,0 %
| alt 195 107 302 100 % +2,7 %

Kilde: Jobindsats.dk

Antal personer pa ledighedsydelse

I 2009 modtog 76 borgere ledighedsydelse i kortere eller leengere tid. | forhold til 2008, hvor
69 borgere modtog ledighedsydelse, er der sket en stigning pa 10,1 pct. Af tabel 3.6 fremgar
det, at der i perioden marts 2009-2010 er sket en stigning pa 24 pct. i antallet af
fuldtidspersoner pa ledighedsydelse. Pa trods af denne stigning udger andelen af borgere pa
ledighedsydelse kun 0,1 pct. af arbejdsstyrken, hvilket er mindre end andelen for de
sammenlignelige jobcentre (0,2 pct.) og dstdanmark (0,4 pct.).

Kgn

Blandt modtagere af ledighedsydelse er fordelingen i marts 2010 pa 57 pct. kvinder,
henholdsvis 43 pct. maend. | forhold til marts 2009 har stigningen veeret starst for gruppen af
maend (+45 pct.), hvis andel derfor er gget med 9 pct.

Alder

Neesten halvdelen (47 pct.) af alle borgere pa ledighedsydelse er i aldersgruppen 50-59 ar.
Denne gruppe har samtidig ogsa oplevet den procentvis starste stigning i antallet af
fuldtidspersoner pa ledighedsydelse siden marts 2009 (+89 pct.) Den naeststgrste andel pa
ledighedsydelse er blandt de 40-49 arige, der samlet udggr 36 pct., og de har ligeledes oplevet
en betydelig stigning pa 44 pct. De 30-39 arige er den eneste aldersgruppe, hvor der kan
konstateres et betydeligt fald pa 43 pct. i perioden marts 2009-2010.

Herkomst

Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund udggr 14 pct. af alle borgere pa ledighedsydelse
og deekker over en stigning pa 400 pct., svarende til 4 fuldtidspersoner, i forhold til samme
maned forrige ar. I marts 2009 udgjorde gruppen blot 3,4 pct. Hovedparten af borgerne med
ikke-vestlig baggrund, der modtager ledighedsydelse, er kvinder (80 pct.) og afviger dermed
fra den generelle kgnsfordeling, hvor kvinder samlet udggr 57 pct. Gruppen fylder mest blandt
de 40-49 arige (60 pct.).
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Tabel 3.6 Antal fuldtidspersoner pa ledighedsydelse fordelt p& alder og ken

Marts 2010 Kvinder Meaend I alt :::)ii:t ud\zlggg\ggl%rts
18-29 ar . 1 1 2% 0 %
30-39 ar 3 1 4 11 % -43 %
40-49 ar 8 5 13 36 % +44 %
50-59 ar 10 7 17 47 % +89 %

60+ ar . 2 2 4 % 0 %
I alt 21 16 36 100 % +24 %

Kilde: Jobindsats.dk

Sammenfatning

Gentofte har i perioden marts 2009-2010 oplevet en begraenset tilgang til fgrtidspension og
fleksjobordningen pa hhv. 1,7 pct. og 2,7 pct. Eneste starre stigning har veeret pa 24 pct. i
antallet af borgere pa ledighedsydelse. P& trods af den ggede tilgang er Gentofte — bade
sammenlignet med landsplan, @stdanmark, og jobcentre med samme rammevilkar - en af de
kommuner, der har den laveste andel borgere i pct. af befolkningen pa bade fgrtidspension,
fleksjob og ledighedsydelse. Ser man pa udviklingen indenfor de enkelte aldersgrupper er det
primeert de 50-59 arige, der har oplevet de starste stigninger. Det er ligeledes den
aldersgruppe, der udggr langt den stgrste andel af samtlige borgere pa de enkelte
forsgrgelsesordninger. De 30-39 arige er den aldersgruppe, der har oplevet den mest positive
udvikling med et fald pa 43 pct. i antallet af borgere pa ledighedsydelse.

Som det fremgar af de foregaende tabeller har alle tre forsgrgelsesordninger en overveegt af
kvinder. Den stgrste andel er kvinder i fleksjob (65 pct.) og pa ledighedsydelse (58 pct.)
Meendene har oplevet den stgrste stigning pa 45 pct. i antal fuldtidspersoner pa
ledighedsydelse. Den stagrste stigning for gruppen af kvinder har vaeret en tilgang pa 6 pct. til
fleksjobordningen.

Indsatsen for de permanente forsgrgelsesordninger

Gentofte har gennem flere ar arbejdet ud fra en mélsaetning om at fastholde borgerne pa
arbejdsmarkedet sa leenge som muligt og sikre, at alle muligheder for beskaeftigelse er
afprovet, far der endelig tilkendes fgrtidspension eller fleksjob. Af den grund er andelen af
borgere, som modtager fgrtidspension i Gentofte lavere end i de sammenlignelige jobcentre
(klyngen). Jobcenter Gentofte har fokus pa fglgende indsatser for at begraense antallet af
borgere p& permanente forsgrgelsesordninger:

Ledighedsydelse

Borgere pa ledighedsydelse bliver tiloudt aktivering med henblik pa at finde et egnet fleksjob.

Fleksjob

Borgere i fleksjob bliver fulgt op med henblik pa& at vurdere, om de stadig er berettiget til et
fleksjob, eller om de er i stand til at varetage et arbejde p& ordinaere vilkar.
Fartidspension

I det omfang at borgere pa fartidspension gnsker at bevare en tilknytning til arbejdsmarkedet,
tilbyder Jobcentret gennem et seerligt tilbud at etablere kontakt til relevante virksomheder.

| forleengelse af ovenstaende indsatser, mener Jobcenter Gentofte, at den bedste og
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mest effektive indsats vil veere at arbejde for at bryde fgdekaeden til fleksjob og fgrtidspension.
I den sammenhaeng er det saerligt relevant at se pa sygefravaersomradet, da det netop affgder
en stor tilgang til begge forsgrgelsesydelser. Ifglge rapporten ”"Viden om sygefraveer” —
udarbejdet af beskeeftigelsesregionerne i Danmark — vender kun lidt over halvdelen af de
personer, der har veeret pa sygedagpenge i over 13 uger, tilbage til beskeeftigelse det
efterfalgende ar. | Gentofte kan man samtidig konstatere, at det iseer er de borgere, der er
blevet vurderet til at have seerlig risiko for laengerevarende sygdomsforlgb, der ender pa
fortidspension. 13,3 pct. er 12 maneder efter afsluttet sygedagpengeforlgb p& enten
fartidspension eller i fleksjob®.

Det er saledes hensigtsmeessigt at mindske det langvarige sygefraveer for at begreense
tilgangen til de permanente forsgrgelsesydelser. En sadan tilgang er i overensstemmelse med
de indsatser og malsaetninger, som Jobcenter Gentofte har haft seerligt fokus pa i lgbet af 2009
0g 2010. Jobcenteret har i denne periode prioriteret at nedbringe de langvarige forlgb og har
haft fokus pa forebyggelse og pa en tidlig og aktiv indsats. | det falgende vil udviklingen og
indsatserne over for sygefravaeret derfor kort blive gennemgaet.

Indsatsen for sygedagpengemodtagere

Antallet af sygedagpengeforlgb ligger meget lavt i Gentofte, og varigheden pa forlgb over 26
uger har veeret faldende siden efteraret 2008. Malt i pct. af arbejdsstyrken var sygefraveeret i
Gentofte pa 2,6 pct. i januar 2010 hvilket er blandt det laveste i @stdanmark. Dette geelder
0gsd, nar der tages hgjde for Gentoftes gunstige rammevilkéar.**

I perioden februar 2009-2010 har udviklingen i sygedagpengeforlgb over 26 uger veeret
nedadgaende med et fald pa 15,4 pct. Udviklingen har sledes veeret betydelig mere positiv i
Gentofte end for de sammenlignelige jobcentre (klyngen) og @stdanmark, der har oplevet hhv.
en stigning pa 7 pct. og et mindre fald pa 7,5 pct.

Udviklingen i antal forlgb over 52 uger har ligeledes haft en positiv nedadgaende retning. |
februar 2010 havde Gentofte 76 sygedagpengeforigb over 52 uger. Sammenlignet med februar
2009 er det et fald pa 21 pct., modsat klyngen, der i samme periode har oplevet en stigning
pa 5 pct.

Jobcenter Gentofte tilskriver de positive resultater det faktum, at der bade i 2009 og 2010 har
veeret et vedvarende ledelsesmaessigt fokus pa sager over 26 og 52 uger for at sikre, at
sygeforlgbene begraenses mest muligt. Samtidig har jobcenteret med succes gennemfgrt en
kampagne malrettet fastholdelse af sygemeldte medarbejdere, afholdt en raekke
informationsmgder for kommunens virksomheder, samt udsendt en pjece vedrgrende
fastholdelse af sygemeldte medarbejdere. Som led i denne indsats er der i 2010 blevet ansat
en fastholdelseskonsulent, der fremadrettet skal styrke forebyggelsen af langvarigt fraveer.

Jobcenter Gentofte har i 2010 desuden deltaget i en reekke seminarer, hvor det tveergdende
samarbejde mellem A-kasse, fagforening og kommune har veeret et centralt fokusomrade.
Disse tveergdende og samarbejdsorienterede indsatser vil fortseette i 2011. Jobcenter Gentofte
vil desuden fortseette samarbejdet pa tveers af forskellige forvaltningsenheder med henblik pa
at sikre, at kommunens medarbejdere fastholder deres tilknytning til arbejdsmarkedet under
sygemelding.

20 Jobindsats.dk
21 "Resultater af beskeeftigelsesindsatsen, Jobcenter Gentofte — 1. statusnotat april 2010”, Beskaeftigelsesregion
H&S.
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De handicapkompenserende ordninger

Jobcenter Gentofte arbejder aktivt med at udbrede viden om de handicapkompenserende
ordninger, saledes at beskaeftigelsesmulighederne og fastholdelsen for saerlige grupper pa
arbejdsmarkedet bliver styrket. Dette er i trdd med regeringens handicapstrategi®® fra 2009,
der bl.a. indeholder en malsaetning om, at 27 pct. af alle virksomheder skal have en person
med handicap ansat, og at 37 pct. skal veere trygge ved at veere kollega til en person med
psykisk nedsat funktion.

Mange virksomheder og personer har samtidig for lidt viden om ordningerne, som kan veere
lige netop dét, der skal til, for at job og handicap kan kombineres pa en effektiv made. En af
udfordringerne er bl.a. at udbrede kendskabet til de borgere, som Jobcentret normalt ikke
kommer i kontakt med. Til dette formal har LBR i 2010 afsat midler til at informere
virksomheder og leeger om de forskellige ordninger. Dette arbejde vil Jobcentret viderefgre i
2011.

Som led i ovenstdende indsats vil Jobcentret fremadrettet skabe mere opmaerksomhed
omkring bl.a. isbryderordningen for nyuddannede handicappede, der op til to ar efter
uddannelsens afslutning kan fa bevilliget op til 12 maneders Igntilskud til det fgrste job efter
endt uddannelse.

Ved sygemelding vil Jobcentret ligeledes ggre opmaerksom pd, at der er forskellige
kompenserende ordninger, der kan medvirke til den fremadrettede fastholdelse pa
arbejdspladsen. Jobcenter Gentofte har et overordnet mal om, at kompensation kan og skal
teenkes ind i den samlede beskeaeftigelsesrettede indsats, og dermed medvirke til at begraense
tilgangen til de permanente forsgrgelsesordninger.

Mal for 2011

Antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse, fleksjob, og
fortidspension) skal begreenses til 1724 personer (fuldtidspersoner) i december 2011,
svarende til en stigning pa 0 pct. fra december 2009 til december 2011.

3.4 De unge under 30

Det beskeeftigelsespolitiske mal for 2011 vedrgrende de unge omfatter samtlige unge pa alle
forsgrgelsesydelser, modsat tidligere, hvor kun unge pa a-dagpenge, kontant- og starthjzelp
samt introduktionsydelse var omfattet. Opggrelsen nedenfor daekker sa vidt muligt hele
ungegruppen.?®

Fra og med 1. august 2010 er de 15-17-arige desuden ogsa en del af Jobcentrets
ungemalgruppe. Jobcentret kan give et aktivt tilbud, hvis den enkelte unge ikke er kommet i

22 Handicap & Job — det kan lade sig ggre (April 2009), Regeringen
23 En reekke rapporter fra Jobindsats.dk er baseret pd ministermalet for 2010 og er derfor kun baseret pa de tre
malgrupper, og ikke p& samtlige unge. Det giver en smule divergens mellem malgruppebeskrivelsen i planen for
2010 og 2011.
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gang med enten uddannelse eller arbejde. Gruppens stgrrelse er ikke kendt endnu, da der for
tiden ikke er tilgaengelige opgarelser over malgruppen.

De unge under 30 udggr ca. 14 pct. af befolkningen i Gentofte, mens de samlet i @stdanmark
udger ca. 16-17 pct.?* | Gentofte er andelen® af unge p& overfarselsindkomst en af de
naestlaveste i @stdanmark med 4 pct. Lolland ligger hgjest med godt 16 pct., mens
@stdanmark i gennemsnit har ca. 8 pct. pa overfarselsindkomst.?®

Antal

En opgerelse p&a samtlige malgrupper viser, at der i Tabel 3.7 Antal unge pa ydelsen 2009
2009 var 1262 unge under 30 i Gentofte pa

offentlig forsgrgelse. Stgrst var antallet af kontant- A-dagpenge : 280
og starthjeselpsmodtagere (457 bergrte) og Kontant- og starthjeelp 457
sygedagpengemodtagere (358 bergrte). heraf arbejdsmarkedsparate 277
Fra marts 2009 til marts 2010 har der veeret en heraf ikke-arbejdsmarkedsparate 180
stigning blandt de unge fuldtidsledige_pé knap 25 Introduktionsydelse 12
pct. Som naevnt ovenfor er Gentofte til trods herfor —

stadig en af de kommuner, der har den laveste Revalidering 23
andel unge pa overfgrselsindkomst. Ledigheden for  Forrevalidering 38
de unge under 25 var i marts 2010 pa 1,4 pct. i

Gentofte, og pa 3,2 pct. pa landsplan. Ligeledes Syg.edagpenge 358
var ledigheden for de 25-29-arige 3,2 pct. i Ledighedsydelse 0
Gentofte, mens den var 5,6 pct. pd landsplan.?’ Fleksjob 9
Ses der alene pa unge arbejdsmarkedsparate Fartidspension 85
ledige i Gentofte, var der i marts 2010 ca. 310 | alt 1262

unge?®. Det svarer til en stigning i antallet p& ca.
150 pct. for de forsikrede ledige og 35 pct. for de
ikke-forsikrede ledige det seneste ar. Til sammenligning var der i samme periode pa landsplan
en stigning i antallet af forsikrede ledige unge pa ca. 57 pct. og en stigning pa ca. 14 pct. for
de ikke-forsikrede. Det skal tages med i betragtning, at tallene deekker over, at
ledighedsstigningen startede senere i Gentofte end pa landsplan. Den stgrste stigning pa
landsplan er derfor sket forud for den periode, der her sammenlignes pa.

Anm.: Tabellen viser antal bergrte i 2009.

I marts maned 2010 var 30 pct. af de ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere i
Jobcenter Gentofte i aldersgruppen 18-29 ar, svarende til 115 personer. Dette svarer til en
stigning p& 18,5 pct. i forhold til samme tidspunkt i 2009. | tabel 3.8 fremgar aldersfordelingen
blandt de ikke-arbejdsmarkedsparate unge.

En lang reekke faktorer er medvirkende til, at vejen til arbejdsmarkedet for denne gruppe ofte
er en meget langvarig proces. En analyse af ledige unge pa kontanthjaelp og starthjeelp
foretaget af Beskaeftigelsesregion Syddanmark?®® i 2008 viser, at langt den stgrste barriere for
at treede ind p& arbejdsmarkedet er relateret til forskellige former for psykiske problemer.

2% Unge, uddannelse og ledighed i @stdanmark — unge og arbejdsmarkedet. BRHS april 2010, s. 5

25 Andelen er opgjort ud af det samlede antal unge ml. 18-29 &r.

26 Unge, uddannelse og ledighed i @stdanmark — unge og arbejdsmarkedet. BRHS april 2010, s. 6

2’ panmarks Statistik, AUPO1

28 Jobindsats.dk.

29 »"Analyse af 18-19-arige — med fokus p& modtageren af kontanthjeelp, starthjeelp eller introduktionsydelse”,
Beskaeftigelsesregion Syddanmark, juni 2008 29



Tendensen bekreseftes af en undersggelse, som Jobcenter Gentofte har foretaget i marts 2010.
Ca. 80 pct. i aldersgruppen 18-24 ar og 70 pct. i aldersgruppen 25-29 ar har en psykisk
lidelse.*°

Fartidspensionister og sygedagpengemodtagere er de to gvrige store grupper blandt de unge.
Fartidspensionistgruppen er steget med godt 6 pct. det seneste ar, svarende til 5 personer,
mens sygedagpengemodtagerne er faldet med godt 21 pct., svarende til et fald pa 10
personer.®! Selvom gruppen af unge p& sygedagpenge er relativ stor, set i forhold til den
samlede gruppe af unge pa offentlige ydelser, er de unge dog kortere tid pa sygedagpenge end
gennemsnittet for alle sygemeldte borgere.

Kgn

Kgnsfordelingen blandt de unge er ca. 63 pct. maend og 37 pct. kvinder, opgjort i marts 2010.
Aret for var der en stort set lige kensfordeling p& ca. 51/49%*. Maendene har i det forlgbne ar
haft en stigning p& knap 80 pct., mens antallet af kvinder er steget 10 pct. Den ulige
kgnsfordeling slar igennem pa forsikrede ledige, kontant- og starthjselpsmodtagerne samt
fartidspensionisterne. Blandt sygedagpengemodtagerne har der veeret et nogenlunde ens fald
for de to kagn.

Pa landsplan er andelen af kvinder blandt forsikrede ledige, kontant- og
starthjaelpsmodtagerne faldet med 3 procentpoint det seneste ar, sa der i marts 2010 var en
44/56-fordeling af unge henholdsvis kvinder og maend*:.

Alder

Gruppen af 25-29-arige er den starste af de tre aldersgrupper under 30 — her befinder knap 47
pct. af den samlede ungegruppe sig.** En yderligere skelnen p& malgrupper viser, at ¥ af de
forsikrede unge er mellem 25-29 ar. Det skal ses i sammenhang med, at uddannelsesgraden
er relativt hgj i Gentofte blandt de unge, og da de unge fgrst melder sig arbejdslgse efter endt
uddannelse nar de op i denne aldersgruppe, fgr de kommer til Jobcentret. Mens der ingen helt
unge forsikrede er, er en femtedel af de ikke-arbejdsmarkedsparate kontant- og
starthjaelpsmodtagere mellem 16-19 ar. Det ses desuden af tabellen, at der ikke er
neevnevaerdig forskel pa aldersfordelingen mellem de arbejdsmarkedsparate og de ikke-
arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjeelpsmodtagere.

30 Se tabel 3.14 s. 35.

31 Jobindsats.dk

32 Jobindsats.dk. Opgjort pd antal personer.
33 Jobindsats.dk

34 Jobindsats.dk samt egne beregninger.
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Tabel 3.8 Alders- og malgruppefordeling i pct.
Kontant- og starthjeelp

. . Ikke-
2009 Samtlige Forsikrede Arbejdsmarkeds- arbejdsmarkeds-
unge parate
parate
16-19 ar 11 % 0 % 18 % 21 %
20-24 ar 42 % 27 % 49 % 50 %
25-29 ar 47 % 73 % 32 % 29 %
I alt 100 % 100 % 100 % 100 %

Kilde: Jobindsats.dk

Herkomst

Blandt de unge pa a-dagpenge, kontant- og starthjeelp er 75 pct. af dansk oprindelse, mens
ca. 17 pct. er indvandrere fra ikke-vestlige lande. De resterende 8 pct. er unge
indvandrere/efterkommere fra vestlige lande eller efterkommere fra ikke-vestlige lande.

Tabel 3.9 Sammenfatning

Unge under 30

Malgruppen omfatter fra 2010 samtlige unge, uanset forsgrgelsesgruppe, i modseaetning
til tidligere, hvor kun unge pa a-dagpenge, kontant- og starthjeelp samt
introduktionsydelse har veeret inkluderet.

De unge udggr 14 pct. af Gentoftes befolkning. 4 pct. af de unge mellem 18-29 i
Gentofte er pa overfgrselsindkomst.

Ungeledigheden er steget med 25 pct. fra marts 2009-marts 2010. Til trods herfor har
Gentofte stadig en lav ungeledighed, sammenlignet med ungeledigheden pa landsplan.

De forsikrede unge har haft en ledighedsstigning p& 150 pct. det seneste ar, mens de
unge kontant- og starthjeelpsmodtagere har haft en ledighedsstiging pa 35 pct.

Der er 63 pct. maend og 37 pct. kvinder blandt de unge. Maendene har haft en stigning
pa 80 pct. det seneste ar, mens kvinderne har haft en stigning pa 10 pct.

Blandt a-dagpenge, kontant- og starthjeelpsmodtagerne er 75 pct. af dansk oprindelse,
mens 17 pct. er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.

Indsatsen for de unge

Indsatsen overfor de unge pa overfgrelsesindkomst er hgjt prioriteret i Jobcenter Gentofte.

Det sker gennem en koordineret indsats med andre forvaltningsenheder i Gentofte Kommune
og de gvrige aktgrer, der har kontakt med de unge. Specielt er samarbejdet med
uddannelsesinstitutioner og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) udbygget i de seneste
ar. Jobcentret laegger vaegt pd, at de unge far en grundig vejledning om deres
uddannelsesmuligheder for at sikre, at flest muligt pdbegynder og gennemfgrer en uddannelse.

Intensiveret uddannelsesvejledning
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For de arbejdsmarkedsparate unge uden uddannelse er der taget initiativ til at intensivere
uddannelsesvejledningen gennem Jobcenter Gentoftes eget vejledningstilbud, hvor ogsa UU
deltager i indsatsen. Jobcenter Gentofte samarbejder desuden med relevante
uddannelsesinstitutioner, der kan bidrage til bade at afklare og motivere de unge til at
pabegynde en kompetencegivende uddannelse. 1 2011 vil Jobcenter Gentofte fortseette dette
arbejde gennem taet opfglgning pa den enkelte unge og med udbygning af samarbejdet pa
tveers af organisatoriske enheder. Mentorordningen vil blandt andet blive anvendt til at
forebygge frafald pd uddannelserne, ligesom voksenleerlingeordningen inddrages som et
relevant tilbud for unge over 25 ar uden uddannelse.

Jobsggning og virksomhedsnaer aktivering

Blandt de forsikrede unge har hovedparten en erhvervskompetencegivende uddannelse. Disse
unge tilbydes intensiv jobsggning og en relevant virksomhedsnaer aktivering, saledes at de
unge far mulighed for at anvende deres faglige kompetencer, indtil de kan starte i ordinaert
job.

Ungementor

Jobcenter Gentofte er seerlig opmaerksom pa de problemstillinger, der knytter sig til gruppen af
svage unge, der i kraft af forskellige psykiske problemer er ude af stand til at varetage et
ordineert job. Dette geelder ogsa for gruppen af utilpassede unge under 30 ar, der har en
socialt belastet opvaekst, manglende boglige forudsaetninger, misbrugsproblemer mv., og som
fordrer en tidlig malrettet, individuel og helhedsorienteret indsats med henblik pa at bringe
dem teettere pd arbejdsmarkedet. Det Lokale Beskaeftigelsesrad har i 2010 bevilget midler til
anseettelse af en ungementor, som ved afklarende samtaler og en opsggende indsats bidrager
til at bringe de ikke-arbejdsmarkedsparate unge taettere pa arbejdsmarkedet eller i
uddannelse. Effekten har indtil videre veeret rigtig god, og Jobcenter Gentofte gnsker derfor i
2011 at videreudvikle ordningen.

Virksomhedscentre

For de unge ikke-arbejdsmarkedsparate vil de virksomhedsrettede tilbud gennem
virksomhedscentrene blive anvendt som en afklarende foranstaltning med henblik pa at
afdeekke, om den enkelte unge vil kunne gennemfgre et uddannelsesforlgb eller om det er
gennem et virksomhedsrettet tiloud, den unge bringes teettere pa job.

Individuelt tilpasset indsats

Indsatsen for unge uden uddannelse med leengerevarende sygdom tilrettelsegges ud fra det
individuelle behov, men med et uddannelsesperspektiv for gje, sdledes at den unge
understattes i at forbedre mulighederne for at fa og fastholde et arbejde.

Mal for 2011

Antallet af unge under 30 ar pa offentlig forsgrgelse skal begraenses til 558 i december 2011,
svarende til en stigning pa max. 3 pct. fra december 2009 til december 2011.
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3.5 Ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig
forsgrgelsesydelse®

Som et nyt beskaeftigelsespolitisk mal skal jobcentrene i 2011 sikre, at antallet af ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelses begreenses mest muligt. Det nye mal
skal medvirke til, at de senere ars positive udvikling i beskeeftigelsen for indvandrere og
efterkommere fastholdes, samt understgatte regeringens langsigtede mal for 2020 om at vaere
blandt de bedste lande i EU til at integrere ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa
arbejdsmarkedet. | det fglgende vil malgruppens seerlige karakteristika blive gennemgaet.

Antal

Antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa

Tabel 3.10 Oprindelsesland

offentlig forsgrgelsesydelse i Gentofte 1 i marts 2010 pa 445 Oprindelsesland Antal
fuldt!dspersoner. Det samle_de antal forsr_argede var knap 4000 T E 62627
fuldtidspersoner, hvormed ikke-vestlige indvandrere og B —

Filippinerne 920

efterkommere udgjorde 11,1 pct. af de forsgrgede i marts

2010.%° Til sammenligning udger de 8 pct. af befolkningen i = O A S0
Gentofte.?’ Tysk!and 505
Sverige 500
Antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere er steget  pgjlen 428
med 13 pct. det seneste ar, men da det samlede antal USA 397
forsgrgede ogsa er steget, udger de fortsat en andel pa ca. 11 Norge 386
pct. af den samlede gruppe forsgrgede i Gentofte. Kina 581
Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere er stgrst |Indien 243
blandt kontant- og starthjeelpsmodtagerne, hvor de udger knap [|rak 241
23 pct. Der har veaeret en begreenset stigning pa 5 pct. i antallet  jran 209
af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere blandt kontant- Frankrig 180
og starthjeelpsmodtagerne siden marts sidste ar. Blandt de Afghanistan 166
forsikrede ledige udggr de ikke-vestlige indvandrere og Italien 153
efterkommere 10,1 pct. af det samlede antal pa 934 -
fuldtidspersoner. ;)L/JI;IT;?d iig
Blandt sygedagpengemodtagerne udggr de ikke-vestlige Holland 137
indvandrere og efterkommere 6,3 pct. De udggr 9,1 pct. af Thailand 134
fgrtidspensionisterne og opgjort i antal fuldtidspersoner er det B 113
den malgruppe, hvor der er flest indvandrere og efterkommere Pakistan 109
med ikke-vestlig baggrund, naest efter kontant- og Finland 103
starthjeelpsmodtagerne. .
Litauen 100
Som det fremgar af tabel 3.10 har stgrstedelen af Gentoftes Brasilien 88
indvandrere og efterkommere vestlig baggrund. Af de 30 lande Jugoslavien (eks.) 83
der er mest repreesenteret er 16 lande med ikke-vestlig Marokko 82
baggrund. Vietham 82
MAl Id Rumaenien 72
algruppe og alaer Japan 71
Ukraine 69

Kilde: Danmarks statistik, Statistik-
banken, BEF1.Anm.: Tabellen viser de
30 lande, der har flest indbyggere i

Gentofte.

35 Afsnittet er baseret pa Jobindsats.dk samt egne beregninger, hvor intet andet fremgar.

36 Jobindsats.dk

37 BRHS
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Der er flest ikke-vestlige indvandrere og efterkommere blandt kontant- og
starthjeelpsmodtagerne (146 fuldtidspersoner) og blandt fartidspensionisterne (125
fuldtidspersoner). Desuden er der en relativt stor gruppe forsikrede (93 personer).

Tabel 3.11 Fordeling pa alder og malgruppe

2010 16-29 30-49 50-64 I alt
A-dagpenge 17 55 21 93
Kontant- og starthjeelp 39 87 20 146
Introduktionsydelse 6 12 1 19
Revalidering . 2 1 3
Forrevalidering 3 . . 3
Sygedagpenge 3 28 6 37
Ledighedsydelse . 3 2 5
Fleksjob . 4 8 12
Fartidspension 9 52 64 125
I alt 77 243 123 443

Tabellen viser antal fuldtidspersoner pa ydelsen.

Aldersmaessigt er det gruppen af 30-49-arige, der udger den starste gruppe. Lidt over
halvdelen af malgruppen befinder sig i denne aldersgruppe. Feerrest fuldtidspersoner er der
blandt de unge under 30.

Den stegrste koncentration af malgruppen findes blandt kontant- og starthjeelpsmodtagere i
alderen 30-49 ar, hvor der er knap 90 fuldtidspersoner.

Kgn

Fordelingen mellem meend og kvinder med ikke-vestlig baggrund er hhv. 55,1 pct. (236
personer) for kvinder og 44,9 pct. for maend (192 personer). Antallet af kvinder med ikke-
vestlig baggrund er steget med 13,5 pct., hvilket fglger stigningen i det samlede antal
personer pa overfagrselsindkomst. Antallet af maend med ikke-vestlig baggrund er derimod
steget med 20 pct., hvormed maend er steget med 7 procentpoint mere, end det samlede
antal.
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Tabel 3.12 Sammenfatning

Indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund

Indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund udger knap 11 pct. af borgerne
pa offentlig forsgrgelsesydelse i Gentofte.

Antallet af indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund er steget med 13 pct.
det seneste ar, mens de stadig udger 11 pct. af det samlede antal forsgrgede.

Der er flest indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund blandt
kontanthjeelpsmodtagerne (146 fuldtidspersoner).

Lidt over halvdelen af Gentoftes indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund
er i aldersgruppen 30-49 ar.

55 pct. af Gentoftes indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig baggrund er kvinder,
(svarende til 236 personer), mens 45 pct. er maend (svarende til 192 personer).

Indsats

Jobcenter Gentofte leegger vaegt pa at have indsatser, der er seerligt malrettet den enkelte
borgers udgangspunkt i forhold til arbejdsmarkedet. Der vil derfor ogsa i 2011 blive gjort brug
af en reekke forskellige indsatser over for indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig
baggrund.

Tveerfaglig integrationsindsats

Allerede i 2010 har Jobcenter Gentofte gennemfgrt et seerligt forlgb for kommunens
arbejdsmarkedsparate indvandrere og efterkommere pa introduktionsydelse. Indsatsen vil
blive viderefgrt i 2011, hvor det primaere fokus fortsat vil veere at koordinere indsatsen mellem
de mange forskellige aktgrer, som indvandrere og efterkommere ofte er i kontakt med i det
offentlige. Der lsegges veegt pa vidensdeling og samarbejde mellem aktgrerne med henblik pa
at yde en effektiv og malrettet indsats for den enkelte integrationsborger. Jobcenter Gentofte
sikrer dette ved hjeelp af en koordinator, der er borgerens tovholder i forlgbet.

Opkvalificering af sprogkundskaber

For indvandrere og efterkommere med saerlige sprogproblemer vil der veere fokus pa at
henvise dem til tilbud, der pd samme tid saetter fokus pa sprog og arbejdspladskendskab.

For de ledige indvandrere og efterkommere, der er arbejdsmarkedsparate og som har
joberfaring vil der ogsa i 2011 veere fokus p& at begreense deres ledighedsleengde, blandt
andet ved yderligere opkvalificering af deres danskkundskaber. Desuden vil Jobcentret have
fokus pa de kompetencer, som de har med fra hjemlandet, med henblik pa at finde
beskeeftigelse, der matcher deres kompetencer.

Specialiseret indsats

Ikke-arbejdsmarkedsparate indvandrere og efterkommere uden arbejdserfaring og med

psykiske lidelser er den gruppe, der kreever den mest specialiserede indsats. Her arbejder

Jobcenter Gentofte lgbende pa at udvide tilbudsviften, der oftest rummer afklarende forlgb for

at afdeekke borgerens barrierer for at komme  pa arbejdsmarkedet. Der vil ofte veere tale
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om massive mundtlige og skriftlige sprogvanskeligheder.

Mal for 2011

Antallet af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelse skal begraenses
til 481 i december 2011, svarende til en stigning pd max. 2 pct. fra december 2009 til
december 2011.

3.6 Seerligt indsatsomrade: De ikke-arbejdsmarkedsparate borgere

Jobcenter Gentofte har udpeget de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere som et seerligt
indsatsomrade, der skal understgtte kommunens beskeeftigelsesindsats i forhold til, at
begreense tilgangen til de permanente forsgrgelsesordninger mest muligt. |1 det fglgende vil
malgruppen blive beskrevet mere udfgrligt.

Antal ledige

I marts 2010 var der 399°® bergrte ledige i Gentofte Kommune, der ikke var
arbejdsmarkedsparate, heraf 79 pct. (323 personer) i match 2 og 21 pct. (76 personer) i
match 3. *° De ikke-arbejdsmarkedsparate ledige var i 2009 i gennemsnit ledige i 35,6 uger,
meendene havde en varighed der & lidt over gennemsnittet, mens kvinderne la lidt under
gennemsnittet. | forhold til 2008 er det en stigning pa 0,1 uge.

Antallet af ikke-arbejdsmarkedsparate ledige er marts 2009 til marts 2010 steget fra 373
personer til 399 personer, hvilket svarer til en stigning pa 6,9 pct.

Kgn

I match 2 bestod kgnsfordelingen i marts 2010 af 59 pct. maend og 41 pct. kvinder, og match
3 var fordelingen 58 pct. maend og 42 pct. kvinder.

Alder

Aldersfordelingen pa malgruppen af ikke-arbejdsmarkedsparate i marts 2010 er opgjort
procentvis i nedenstdende tabel. Den viser, at lige under halvdelen af malgruppen udggres af
personer mellem 30 og 49 ar, mens 30 pct. af malgruppen er mellem 16 og 29 ar.

Herkomst Tabel 3.13 Alderfordeling i pct.

Der er sket en stigning i antallet af fuldtidspersoner af Match 2 og 3 Andel

anden etnisk herkomst i malgruppen fra marts 2009 til

marts 2010. | match 2 bestod gruppen i marts 2010 af 16-29 ar 30
30-49 ar 48
50-54 ar 8
55+ ar 14

Kilde: Jobindsats.dk

%8 Hvor intet andet er angivet, er tallet hentet fra Jobindsats.dk.
3% Vi har valgt at benytte os af de nye matchkategorier i afsnittet. Det vil sige, at de hidtidige matchkategorier 4

og 5 er udskiftet med de nye matchkategorier 2 og 3. 36



87 fuldtidspersoner, hvilket er en stigning pa 6 pct. i forhold til samme tidspunkt aret far.

I match 3 bestod gruppen af 35 fuldtidspersoner i marts 2010. Der er ikke sket nogen eendring
i antallet af fuldtidspersoner i forhold til samme tidspunkt aret for.

Indsatsen for de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere

Gruppen af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere er kendetegnet ved at have andre problemer
end ledighed, hvorfor der skal en seerlig indsats til for at etablere eller genetablere en
tilknytning til arbejdsmarkedet. Den ledige har ofte mange komplicerede problemstillinger,
sasom misbrug, darligt helbred og ringe sociale kompetencer eller en kombination af disse.

Nedenstaende tabel 3.14 viser, at 75 pct. af de ledige i match 2 og 3 har helbredsmeessige
barrierer i form af psykiske og fysiske lidelser, svarende til 303 personer. Heraf er der en
overveegt pa 53 pct. der har en psykisk lidelse, 23 pct. der udelukkende har en fysisk lidelse,
0g 24 pct. der har en kombination af begge.

Malgruppen af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere er ikke homogen, men er karakteriseret
ved mange forskellige problemstillinger, hvilket ogsa fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 3.14 Andel af ledige i match 2 og 3 med helbreds- og misbrugsproblemer

Match 2 og 3 Helbred 75%
Andel med Andel med
. . _ Misbrug bade helbred helbred og
Alders- Antal i Psykiske Psylflske/ Fysisk Helbred i pct. 239 og misbrug  misbrug i alt
ruppe match lidelser fysiske helbred af alle match 12 % 86 %
g 2093 lidelser 2093
18-24 ar 72 80% 3% 17% 64% 22% 13% 73%
25-29 ar 37 70% 17% 13% 62% 22% 11% 73%
30 ar + 295 42% 31% 27% 78% 23% 14% 87%
I alt 404 53% 24% 23% 75% 23% 12% 86%

Kilde: Arbejdsmarkedsportalen 16. marts 2010 samt egne beregninger.

Der skal tilrettelaegges en seerlig indsats for hver enkelt borger, som drejer sig om at fa
afdeekket borgernes kvalifikationer, ressourcer og begraensninger. | forbindelse med denne
opgave er det relevant at inddrage samarbejdspartnere sdsom laeger, andre aktgrer,
virksomheder, etc.

I 2010 igangsatte Det Lokale Beskaeftigelsesrad et saerligt projekt, hvor der var fokus pa
match 2 i aldersgruppen 30 ar+. Projektet var en kombination af motion, afklaring og praktik,
og indeholdt en taet og handholdt indsats. Formalet med projektet var at fa afklaret borgernes
muligheder for at kunne genindtraede pa arbejdsmarkedet. Projektet afsluttedes med
udgangen af juni 2010, men de gode erfaringer herfra viderebringes til 2011.

Der er i 2010 etableret et virksomhedscenter med henblik pa at give gruppen af ikke-
arbejdsmarkedsparate et virksomhedsneert tilbud. |1 2011 vil Jobcenter Gentofte fortsat
prioritere dette indsatsomrade hgjt og arbejde videre med etablering af yderligere
virksomhedscentre.

Jobcenter Gentofte har desuden ansat en ungementor for LBR-midler i 2010. Mentoren skal
fastholde de unge i match 2 i uddannelse eller job. Erfaringerne fra denne indsats har veeret
positive og indsatsen gnskes viderefgrt i 2011 (se desuden afsnittet om de unge).
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4 = Den virksomhedsrettede indsats

Den finansielle uro pa det globale marked og de eendrede konjunkturforhold har siden 2009 sat
sit preeg pa virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft. 1 1. kvartal 2010 er antallet af
annoncerede job faldet med 30 pct.*° i Gentofte i forhold til 1. kvartal 2009. Faldet er
overvejende sket indenfor social- og sundhedssektoren, bygge- og anlaeeg samt hotel- og
restaurant, dvs. brancher, som i arene forud har veeret kendetegnet ved at have haft
vanskeligt ved at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. | hovedstadsregionen er antallet af
konkurser desuden steget med 19 pct. fra 1. kvartal 2009 til 1. kvartal 2010.*

Trods en generel udmelding om, at virksomhederne forudser gget veekst i 2011, forventer
Jobcenter Gentofte dog ikke, at det vil vise sig gennem en gget rekruttering, idet en del
virksomheder har benyttet den finansielle krise til at effektivisere og justere kapaciteten.

Pa det offentlige arbejdsmarked forventes tilpasningen af de kommunale budgetter at ville
medfgre en nettoafgang af personale ud over den naturlige afgang, som fglger af, at mange
eeldre vil forlade arbejdsmarkedet. Fgrst i slutningen af 2011 forventer Jobcentret, at der vil
ske en gget efterspgrgsel efter arbejdskraft.

4.1 Kerneomrader i den virksomhedsvendte indsats

Jobcenter Gentofte vil i 2011 ueendret fglge den strategi, der er lagt for den
virksomhedsrettede indsats, selvom vilkarene for indsatsen er blevet vanskeliggjort af den
finansielle krise og de sendrede konjunkturer. Kerneomraderne for den virksomhedsvendte
indsats er fglgende:

e  Rekruttering

e Flaskehalsindsatsen

e Rad og vejledning til virksomhederne om opkvalificering
. Indsats for opsagte medarbejdere

e Fastholdelse af sygemeldte medarbejdere

e Virksomhedsvendt aktivering

Rekruttering

Jobcentrets indsats i forbindelse med rekruttering af arbejdskraft til virksomhederne vil
afheenge af virksomhedernes gnsker og behov. Jobcentret vil bade tilbyde at stotte
virksomheder i selv at fremfinde eller annoncere efter den gnskede arbejdskraft pa jobnet.dk
og medbvirke til at leegge jobordrer pa jobnet.dk. Jobcentret vil endvidere sikre en effektiv
formidling af arbejdskraft gennem udsggning og henvisning af arbejdssggende, nar
virksomhederne afgiver ordrer til jobcentret. Det vil ske gennem en forventningsafstemning
mellem det, som virksomhederne efterspgrger og den indsats, som jobcentret kan levere.
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Jobcentret vejleder desuden om mulighed for rekruttering pa tvaers af landegreenser, herunder
rekruttering gennem WorklnDenmark.

Ligestillingsaspektet i forbindelse med rekruttering af arbejdskraft vil ligeledes fortsat veere i
fokus med henblik pa at undga forskelsbehandling.

Sammen med de omkringliggende jobcentre har Jobcentret etableret et netvaerk for
virksomhedskonsulenter. Netvaerket anvendes bade til videndeling om arbejdskraftbehov og til
konkrete initiativer i forhold til det virksomhedsvendte arbejde, blandt andet i forhold til
rekrutteringsopgaver, jobrotation og etablering af virksomhedscentre. Dette arbejde vil
fortseette i 2011.

Pa trods af nedgangen i antallet af annoncerede stillinger i 2010 vil Jobcentret medvirke til at
synliggere jobabninger ved fortsat at informere virksomhederne om muligheden for at
annoncere omkostningsfrit gennem Jobnet.dk.

Flaskehalsindsatsen

Afmatningen pa arbejdsmarkedet har sat sit preeg pa de traditionelle flaskehalsomrader. |
2010 er efterspgrgslen efter sundhedspersonale faldet betragteligt som faglge af nedskeering af
personale pa hospitalerne i hovedstadsregionen. Det samme ggr sig geeldende inden for bygge
og anleeg. Antallet af annoncerede stillinger inden for de to omrader er faldet med henholdsvis
52 pct. og 75 pct. fra 1. kvartal 2009 til 1. kvartal 2010 i Gentofte og de omkringliggende
kommuner.*?

Antallet af indgaede voksenlaerlingeaftaler fra beskeeftigelse er tilsvarende reduceret i 2010, en
udvikling som forventes at fortseette i 2011. Jobcenter Gentofte vil dog stadig have
opmaerksomheden rettet mod at informere virksomhederne om ordningen og at anvende
redskabet aktivt som led i indsatsen for at opkvalificere ufagleerte ledige.

Rad og vejledning til virksomhederne om opkvalificering af medarbejdere

Jobcentret giver rad og vejledning til virksomhederne om de forskellige ordninger, som
virksomhederne kan benytte med henblik pa opkvalificering af medarbejdere. Det drejer sig
blandt andet om muligheden for finansiel stgtte gennem VEU- og SVU-godtggrelse,
jobrotationsordningen og voksenlaerlingeordningen. Specielt jobrotationsordningen har kun
veeret anvendt i et meget begraenset omfang, selvom ordningen bade tilgodeser de ledige,
virksomhederne og de beskeaeftigede.

Som led i en sammenhaengende national indsats med henblik pa at imgdegad manglen pa
kvalificeret arbejdskraft pa leengere sigt gnsker Jobcentret at udbrede kendskabet til disse
ordninger. Det skal dels ske gennem information til den enkelte virksomhed i forbindelse med
den almindelige virksomhedskontakt, dels gennem en mere offensiv indsats pa udvalgte
omrader, hvor indsatsen koordineres med relevante uddannelsesinstitutioner og gvrige
jobcentre. Jobcentret har i 2010 indledt et samarbejde med Kgbenhavns Tekniske Skole med
henblik p& at iveerkseette jobrotationsforlgb — et samarbejde, som vi vil udbygge i 2011.

Indsatsen for opsagte medarbejdere

Der har kun veeret fa varslinger i 2009 og i 1. kvartal 2010 blandt virksomhederne i Gentofte.
Jobcentret forudser dog, at der i resten af 2010 og i begyndelsen af 2011 vil komme flere
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varslingssager. En hurtig indsats er afggrende for, om opsagte medarbejdere inden for en kort
periode kommer i beskaeftigelse igen, og derfor tilbyder Jobcentret rad og vejledning om
jobsggning til opsagte medarbejdere allerede i opsigelsesperioden. Det sker i samarbejde med
den enkelte virksomhed.

Fastholdelse af sygemeldte medarbejdere

I 2010 har Jobcenter Gentofte haft en offensiv strategi over for virksomheder, som har gnsket
at fa hjeelp til at fastholde sygemeldte medarbejdere i beskeeftigelse. Gennem ansaettelse af en
fastholdelseskonsulent, som bade gennemfgrer opsggende arbejde med henblik pa at
informere om regler og muligheder og som ogsa deltager i samtaler mellem jobcenter,
virksomhed og den sygemeldte, er det lykkedes at gge andelen af sygemeldte, der har
genoptaget arbejdet med en delvis sygemelding.

Jobcenter Gentofte gnsker at videreudvikle indsatsen med at fastholde sygemeldte borgere i
arbejde. Det skal dels ske gennem en fortseettelse af den nuveerende indsats, dels gnsker vi at
bidrage til en forebyggende indsats, saledes at virksomhederne bliver opmeerksomme p4,
hvordan de selv kan seette ind med forebyggende foranstaltninger for derigennem at
nedbringe sygefraveeret.

Jobcentret vil fortsat have fokus pa bade at f og at fastholde borgere med handicap i
beskeeftigelse. Som led i virksomhedskontakten vil virksomhederne blive informeret om de
handicapkompenserende ordninger, herunder isbryderordningen.

Virksomhedsvendt aktivering

Aktiveringsindsatsen for de jobklare ledige (match 1) tilretteleegges med udgangspunkt i den
enkelte lediges kvalifikationer og arbejdsmarkedets behov med henblik pa hurtigt at komme i
beskeaeftigelse igen. | den forbindelse prioriterer Jobcentret den virksomhedsrettede aktivering
hgjt. Jobcentret har i 2010 med succes anvendt et kombinationsredskab, bestaende af et
intensivt jobsggningsforlgb, rettet mod ordineert arbejde og sekundaert mod
virksomhedspraktik eller anseettelse i lgntilskud. For de nyuddannede unge med en
kompetencegivende uddannelse har det vist sig at veere et rigtig godt redskab, som giver gode
muligheder for at fa erhvervserfaring inden for deres faglige omrade.

For borgere, som er indsatsklare (match 2) anvendes den virksomhedsvendte indsats i hgjere
grad til at afklare den enkeltes arbejdsevne med henblik pa at tilrettelaegge en indsats, der
kan bringe borgeren teettere pa arbejdsmarkedet. Jobcentret har i 2010 etableret
virksomhedscentre, som kan tilgodese behovet for en bred vifte af arbejdsfunktioner. Brugen
af mentorer i tilknytning til en virksomhedspraktik er af afggrende betydning for at stgtte den
enkelte i forlgbet.

Jobcenter Gentofte vil i 2011 fortsat prioritere den virksomhedsrettede indsats, bade for de
jobklare og de indsatsklare borgere. | den forbindelse vil inddragelse af private virksomheder i
indsatsen veere et hgjt prioriteret anliggende.

Mal for 2011

Antallet af annoncerede stillinger pa Jobnet.dk gges med 10 pct. fra 1500 stillinger i 2010 til
1650 stillinger i 2011
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5 = Anden Aktagr

Med en forventning om et hgjere ledighedsniveau i 2011 end i 2010 vil Jobcentret anvende
Anden Akter i et starre omfang end de foregdende ar. Jobcentret forventer at komme i kontakt
med 2.960 arbejdsmarkedsparate ledige i 2011. Med en udlaegning pa 25 pct. vil 740 borgere i
kortere eller leengere tid skulle have et kontaktforlgb hos Anden Aktgr. Det vil overvejende
dreje sig om de langvarigt uddannede, unge med en kompetencegivende uddannelse og gvrige
grupper af ledige, som er i risiko for at blive langvarigt ledige.

De langvarigt uddannede

Sammensaetningen i gruppen af arbejdsmarkedsparate ledige er praeget af, at ca. 30 pct. af de
forsikrede ledige har en lang videregdende uddannelse. |1 2010 blev tidspunktet for den
lovpligtige udlaegning af ledige med en lang videregdende uddannelse fremrykket til 6 ugers
ledighed for unge under 30 &r og 3 maneders ledighed for ledige over 30 ar. Det har i 2010
medfgrt en stigning i antallet af udlagte borgere, idet udleegningen er sket umiddelbart forud
for det tidspunkt, hvor langt hovedparten af de ledige under alle omstaendigheder kommer i
arbejde igen. Selv med en hurtig og effektiv indsats i Jobcentret for de langvarigt uddannede
er jobsggningsperioden for de langvarigt uddannede typisk laengere end for gvrige grupper pa
grund af de traditionelle ansggningsprocedurer pa det akademiske arbejdsmarked.

Jobcenter Gentofte stiller krav til Anden Aktgr om, at det er virksomhedsrettede tilbud, der
overvejende bringes i anvendelse over for denne gruppe af ledige, idet den enkelte langvarigt
uddannede ofte har behov for at kunne bringe sine kompetencer i anvendelse pa en rigtig
arbejdsplads.

Unge med en kompetencegivende uddannelse

Jobcenter Gentofte har i 2010 anvendt Anden Aktgr til at sikre et malrettet kontaktforlgb for
unge med andre erhvervskompetencegivende uddannelser end de langvarige. Det er typisk
unge med en erhvervsuddannelse, som pa grund af de aendrede konjunkturer har svaert ved at
fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Denne gruppe af unge skal have et tiloud inden 3 maneders
ledighed, som bestar af et virksomhedsrettet tilbud af minimum 26 ugers varighed. Ogsa her
er det bade et samfundsmeessigt hensyn og et hensyn til den enkelte unge at de erhvervede
kompetencer bringes i spil, sadledes at den unge vedligeholder sin viden og kunnen.

@vrige grupper af ledige

For gruppen af over 50-arige har Jobcenter Gentofte i de sidste ar anvendt Anden Aktgr under
”"Hurtigt i gang”-udbuddet. Netop denne gruppe af borgere har risiko for leengerevarende
ledighed og derfor er det af afggrende betydning, at der seettes ind med en intensiv indsats
allerede tidligt i ledighedsforlgbet. 1 2011 vil Jobcenter Gentofte fortseette den intensive
indsats, dels for at sikre, at ledighedsforlgbet bliver s& kort som muligt, dels for at undga en
tidlig tilbagetraekning for denne aldersgruppe.

Mal for 2011
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25 pct. af de ledighedsbergrte vil i 2011 fa et kontaktforlgb hos Anden Aktgr, svarende til 740
personer
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6 = Sammenfatning af udfordringer og indsatser

Den borgerrettede indsats

Malgruppe: Arbejdskraftreserven

Udfordring

At antallet af ledige med mere
end tre maneders
sammenhangende offentlig
forsgrgelse
(arbejdskraftreserven)
begreenses mest muligt.

Indsats Mal
De unge Antallet af personer i
arbejdskraftreserven

En tidlig indsats i teet dialog
med den unge og Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU)

begreenses til 783 personer i
december 2011, svarende til
en stigning pa max. 2 pct. i

Brug af mentorordninger perioden fra december 2009

Intensiv uddannelsesvejledning il eleEearlEey 2000,

for unge uden uddannelse

Logntilskud til unge med
uddannelse med henblik pa at
opna erhvervserfaring

Akademikerne

Hurtig indsats med henblik pa
at intensivere jobsggningen og
udvide sggefeltet

Aktive tilbud i form af
virksomhedspraktik og
lgntilskud med henblik p& at
kunne anvende erhvervede
kompetencer

Ledige over 50 ar

Et intensivt forlgb under Hurtigt
i Gang til nyledige over 50 ar
med henblik pa at forebygge
langtidsledighed

Anden etnisk herkomst end
dansk

Et individuelt tilrettelagt forlgb
tidligt i ledighedsforlgbet med
henblik pa en hurtig tilknytning
til arbejdsmarkedet
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Anvendelse af seerligt
tilrettelagte forlgb med
kombination af
sprogkundskaber og
arbejdspladskendskab

En handholdt indsats for seerligt
udsatte i form af

virksomhedspraktik og

lgntilskud med henblik p& at
opna tilknytning til
arbejdsmarkedet

Den borgerrettede indsats

Malgruppe: Personer pa permanente overfagrselsordninger

Udfordring

Antallet af personer pa
permanente
forsgrgelsesordninger
(ledighedsydelse, fleksjob og
fartidspension) begreenses
mest muligt.

Udfordring

Indsats

Ledighedsydelse

Intensiv jobsggning med
henblik pa at opna fleksjob

Fleksjob

Opfelgning med henblik pa at
afklare mulighed for arbejde
pa ordinzere vilkar

Fartidspension
Tiloud om job pa saerlige vilkar
Sygedagpenge

Aktive tilbud med henblik pa at
forebygge overgang til
permanente
forsgrgelsesydelser

Den borgerrettede indsats

Malgruppe: De unge under 30

Indsats
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Mal

Antallet af personer pa
permanente
forsgrgelsesordninger
begraenses til 1730 i
december 2011, svarende til
en fastholdelse af niveauet
for december 2009.



Antallet af unge under 30 ar pa
offentlig forsgrgelse begreenses
mest muligt.

Intensiveret
uddannelsesvejledning for unge
uden uddannelse

Intensiv jobsggning og
virksomhedsneaer aktivering for
unge med
erhvervskompetencegivende
uddannelse

Fortsat brug af ungementor til
unge med andre problemer end
ledighed

Brug af virksomhedscentre til
unge med behov for statte til
at komme teettere pa
arbejdsmarkedet

Teet samarbejde med
Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU),
uddannelsesinstitutioner og
andre forvaltningsenheder

Den borgerrettede indsats

Antallet af unge under 30 ar pa
offentlig forsgrgelse skal
begraenses til 558 i december
2011, svarende til en stigning
pa max. 3 pct. fra december
2009 til december 2011.

Malgruppe: Ikke-vestlige indvandrere og efterkommere

Udfordring

Antallet af ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere
pa offentlig forsargelse
begreenses mest muligt.

Indsats

Tveerfaglig integrationsindsats

Opkvalificering af
sprogkundskaber

Specialiseret indsats
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Mal

Antallet af indvandrere og
efterkommere med ikke-vestlig
baggrund pa offentlig
forsgrgelse begreenses til 481,
svarende til en stigning pa 2
pct. fra december 20009 til
december 2011.



Udfordring

At synliggare jobabninger med
henblik pa at sikre et
gennemsigtigt arbejdsmarked.

Udfordring

At anvende Anden Aktgr pa
omrader, hvor disse kan
bidrage med seerlige metoder
eller kompetencer i forhold til
udvalgte malgrupper.

Indsats

Rekruttering
Synligggrelse af jobabninger

Hjeelp med rekruttering til
virksomheder

Flaskehalsindsats

Brug af jobrotationsordninger
med henblik pa opkvalificering
af beskeaeftigede og
jobmuligheder for de ledige

Fortsat fokus hos ledige og
virksomheder pa mulighederne
inden for
voksenleerlingeordningen

Fastholdelse af sygemeldte

Fortseettelse af
fastholdelsesarbejdet pa
virksomhederne

Inddragelse af andre aktgrer
Indsats

Opfalgning pa effekter hos
Anden Aktar
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Den virksomhedsrettede indsats

Mal

Antallet af annoncerede
stillinger pa Jobnet.dk gges
med 10 pct. fra 125 stillinger i
december 20009 til 138
stillinger i december 2011.

Mal

25 pct. af de ledighedsbergrte
vil fa et kontaktforlgb hos
Anden Aktgr, svarende 1032
personer.



7 = Budget for Jobcenter Gentofte

Budgettet indsaettes ultimo 2010.
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8 = Handlingsplan for det rummelige arbejdsmarked

Handlingsplanen for det rummelige arbejdsmarked indsaettes ultimo 2010.
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