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1. Beskeeftigelsesplan 2009

De ansvarlige for beskeeftigelsesindsatsen i Jobcentret skal hvert ar udarbejde en be-
skeeftigelsesplan, dels for den samlede indsats i Jobcentret, dels for henholdsvis den
statslige og kommunale del af indsatsen. Beskeeftigelsesplanen er statens og kommu-
nens plan for, hvordan Jobcentret vil imgdekomme de beskeeftigelsespolitiske udfordrin-
ger i det kommende ar.

Det overordnede formal med Jobcenter Harsholm og dermed med beskeeftigelsesindsat-
sen er, at afhjeelpe ledighed (herunder specielt langtidsledighed) samt at hjeelpe kom-
munens virksomheder med at f4 den gnskede arbejdskraft.

Jobcentrets generelle arbejdsopgave er at varetage alle beskeeftigelsesrettede opgaver i
forhold til forsikrede ledige, start- og kontanthjeelpsmodtagere, revalidender, modtagere
af introduktionsydelse, ledighedsydelse, skanejob, sygedagpengemodtagere samt be-
skeeftigelsesrettede opgaver i forbindelse med integration af flygtninge og indvandrere.

Ligeledes varetager jobcentret alle de beskeeftigelsesrettede opgaver i forhold til virk-
somhederne i Harsholm Kommune blandt andet formidling af arbejdskraft, radgivning og
vejledning, fastholdelse, etablering af fleksjob, lgntilskud, virksomhedspraktik, skanejob
samt etablering af voksenleerlingeaftaler etc.

1.1 Vision

Det er kommunens vision, at flest mulige Hgrsholm borgere i den erhvervsaktive alder er
i beskeaeftigelse eller i gang med en uddannelse. Beskeeftigelsesindsatsen er derfor mal-
rettet mod, at flest mulige ledige kommer i beskeeftigelse sa indsatsen altid har et jobret-
tet fokus. Tilretteleeggelse af indsatsen sker med udgangspunkt i det enkelte menneske,
og den situation som den enkelte befinder sig i. Den sociale dimension er et vigtigt ele-
ment i beskeeftigelsesindsatsen.

Malene i planen tager udgangspunkt i den nuvaerende udvikling pa arbejdsmarkedet og
dermed er opfyldelsen af malene ogsa afhaengige af det kommende ars udvikling pa ar-
bejdsmarkedet. Malene for at nedbringe ledigheden i kommunen skal ses som et udtryk
for hvad kommunen som minimum forventer ledigheden kan nedbringes med i 2009.
Kommunen vil derudover arbejde for, at endnu flere ledige end fastsat i planen kommer i
beskeaeftigelse. Dette vil afheenge af den generelle udvikling pa arbejdsmarkedet.

| beskaeftigelsesplan 2009 er der medtaget indsatsomrader og maltal for de enkelte ind-
satsomrader. Malene i beskaeftigelsesplan 2009 er inddelt i feelles mal for den kommuna-
le og statslige del af jobcentret, kommunale mal og statslige mal. Dette er gjort for at
lette overskueligheden og af hensyn til den statslige og kommunale godkendelsesproce-
dure.
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Tal fra beskeeftigelsesplan 2008 kan ikke sammenlignes med tallene i beskaeftigelsesplan
2009 da opggrelsesmetoderne er aendret. Tidligere er kommunens egne manuelt optalte
opggrelser over udviklingen blevet benyttet, men efter at jobindsats.dk er blevet velkg-
rende bruges opggrelserne herfra sa vidt muligt.

1.2 Oversigt over planens mal og maltal

Mal fra Beskeaeftigelsesministeren

Mal 1: Virksomhedsindsatsen

Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders sammenhasngen-
de ledighed bliver nedbragt.

Kommunale mal:

¢ Kontanthjeelpsmodtagere i matchgrupperne 1-2, der ansgger om kontanthjeelp skal
veere selvforsgrgende efter 3 maneder.

e Andelen af ledige med over 3 maneders ledighed skal reduceres.

Statslige mal:
e Jobcentret vil nedbringe arbejdskraftreserven med 10%, sa der ultimo 2009 er 39
personer i arbejdskraftreserven.

e 1. kontaktsamtale gennemfgres efter 1 maneds ledighed.

Mal 2: Styrket indsats for at nedbringe sygefravaeret

Jobcenteret skal sikre at antallet af sygedagpengeforlgb pa over 26 uger bliver nedbragt i
forhold til aret far.
Kommunale mal:

e Den gennemsnitlige varighed af sygedagpengesager over 26 uger skal nedbringes
med 10% i forhold til marts 2008.

Mal 3: Ungeindsatsen

Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjeelps-, starthjeelps-, introduktionsydel-
ses- og dagpengemodtagere under 30 ar bliver nedbragt i forhold til aret far.

Kommunale mal:

e Alle unge i matchgrupperne 1-2 skal veere selvforsgrgende efter maksimalt 3 ma-
neder.

e Antallet af unge under 30 &r, der modtager kontanthjzelp skal reduceres med 10% i
forhold til 2008.

Statslige mal:

e Antallet af unge forsikrede ledige nedbringes med 15%, saledes at der ved udgan-
gen af 2009 er 9 personer i denne malgruppe.

Lokale kommunale mal

Mal 4: Aktivering af ledige kontanthjaelps- og starthjeelpsmodtagere.

Alle ledige aktiveres i kommunens egne projekter eller via anden aktgr under hensyntagen
til den lediges ressourcer.
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e Ledige kontanthjeelpsmodtagere skal veere i aktive tilbud mindst 40 % af deres le-
dighedsperiode

e Sygeopfolgningsplanen for sygemeldte kontanthjselpsmodtagere skal kombineres
med et aktivt tilbud.

Mal 5: Sygedagpengemodtagere

e Etablere af et samarbejde med de praktiserende leeger omkring sygedagpengemod-
tagerne.

e Antallet af helarspersoner med over 52 ugers sygdom reduceres med 10 helarsper-
soner i forhold til &r 2007.

Mal 6: Statsligt mal for den borgerrettede indsats for forsikrede ledige

e Antallet af ledige kvinder mellem 35 og 45 ar skal ved udgangen af 2009 veere
nedbragt med 10% - ansladet 6-10 personer) sammenlignet med antallet ved ind-
gangen af 2009

Mal 7: Virksomhedsindsatsen og flaskehalsproblematikken
Feelles mal:

e Deltagelse i 2 arlige jobbgrser i samarbejde med andre kommuner.

e Besgge 100 virksomheder hvor Jobcenteret og dets muligheder preesenteres.
Kommunale mal:

¢ Hele flaskehalsbevillingen skal udnyttes.

e Etablering af 10 praktikforlgb / ordinaer beskaeftigelse inden for flaskehalsomradet.
Statslige mal:

e Ved oprettelse af privat lgntilskudsjob besgges virksomheden.

e Alle private virksomheder, der afgiver en ordineer ordre og som ikke tidligere har
haft virksomhedskontakt med en arbejdsmarkedskonsulent, besgges i forbindelse
med afgivelsen af ordren.

Mal 8: Andel af alle jobcentrets ledighedsbergrte, der pabegynder et forlgb hos
anden aktgr

Jobcentret skal opstille et feelles mal for andelen af alle jobcentrets ledighedsbergrte, der
skal pabegynde et forlgb hos anden aktgr.

Kommunale mal:
e 10% af kommunens kontanthjselpsmodtagere skal udlaegges til anden aktar.
Statslige mal:
e Alle dagpengemodtagere med akademisk baggrund skal udleegges til anden aktar
efter henholdsvis 4 og 7 maneder.
e Jobcentret vil i 2009 udleegge max. 15% af de ledige dagpengemodtagere til anden
aktar.
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2. Mal fra Beskeaeftigelsesministeren 2009

Beskeeftigelsesministeren udmelder hvert ar et begreenset antal beskaeftigelsespolitiske
mal i form af indsatsomrader, hvor der i de kommende ar er behov for et seerligt fokus.

Malene skal leegges til grund, nar de ansvarlige for beskeaeftigelsesindsatsen i Jobcentret
planleegger og tilretteleegger beskaeftigelsesindsatsen for 2009. Malene er retningsgiven-
de for Jobcentrets planlaegning af indsatsen, og skal indga sammen med de lokale udfor-
dringer som Jobcentret star overfor.

Beskaeftigelsesministeren har i 2009 valgt at bibeholde de politiske indsatsomrader og
mal for 2008 vedrgrende nedbringelse af arbejdskraftreserven og nedbringelse af antallet
af unge dagpenge- og kontanthjeelpsmodtagere under 30 ar. Derudover har beskeeftigel-
sesministeren valgt at udmelde et nyt beskeeftigelsespolitisk indsatsomrade pa sygedag-
pengeomradet.

Nedenfor fremgéar de 3 mal, som Beskeeftigelsesministeren har meldt ud for 2009.
2.1 Virksomhedsindsatsen

Indsatsen for at sikre at virksomhederne far den arbejdskraft, de har behov for skal styr-
kes.

Mal 1: Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders
sammenhaengende ledighed bliver nedbragt?.

Kommunale mal:
e Kontanthjeelpsmodtagere med i matchgrupperne 1-2, der ansgger om kontant-
hjeelp skal veere selvforsgrgende efter 3 maneder.
e Andelen af ledige med over 3 maneders ledighed skal reduceres.

Statslige mal:
e Arbejdskraftreserven nedbringes med 10%, saledes at der er 39 personer i ar-
bejdskraftreserven ved udgangen af 2009.
e Kontaktsamtale gennemfares efter 1 maneds ledighed.

Tabel 1 viser udviklingen i antallet af ledige kontanthjaelpsmodtagere i match 1-3 med
mere end 3 maneders ledighed. Som det fremgar, er Harsholm Kommune inde i en posi-
tiv udvikling hvor feerre er ledige i over 3 maneder. Der er ingen ledige i match 1 og 2
med over 3 maneders ledighed hvilket betyder at disse borgere hurtigt kommer i arbej-
de.

1 Jobcentrets indsats beskrives i kapitel 5
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Tabel 1: Ledige kontanthjeelpsmodtagere med mere end 3 mane-
ders ledighed

Matchgrupper dec-07 mar-08
Match 1 0 0
Match 2 0 0
Match 3 16 11
Match 1-3 0 0
Straksmatch 5 4
| alt 21 15

Anm: Arbejdskraftreserven omfatter personer, der er fuldtidsbruttoledige (ledighed
og aktivering) den sidste hele uge i m&neden, og som forinden havde 12 ugers
sammenhangende fuldtidsbruttoledig-hed.Kilde: Jobindsats.dk

Andelen af arbejdsmarkedsparate kontanthjselpsmodtagere med mere end 3 maneders
ledighed er faldet fra 62% i december 2007 til 34% i marts 2008. Dette er positivt da det
betyder at feerre arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere er ledige i mere en 3
maneder. Jobcenter Harsholm vil fortsat have fokus pa at nedbringe andelen af arbejds-
markedsparate kontanthjaelpsmodtagere med mere end 3 maneders ledighed.

Jobcenter Hgrsholm vil saette fokus pa hvor stor en andel af kontanthjselpsmodtagerne
med mere end tre maneders ledighed, der er i forrevalidering. Jobcenter Hgrsholm gn-
sker at fokusere pa hvad effekten af forrevalidering er, det vil sige kommer borgerne ek-
sempelvis videre i ordineert job, er borgerne igennem flere forrevalideringsforlgb eller
ender de eksempelvis p& kontanthjeelp igen. For forrevalidering generelt geelder det at i
2. kvartal 2006 (nyeste tal fra jobindsats.dk) var 44,4% i beskeeftigelse (inkl. uddannel-
se) 1 maned efter forrevalideringen og 22,2% var i beskaeftigelse 6 maneder efter deres
forrevalidering. 22,2% gik gennem revalidering eller forrevalidering 1 maned efter de
havde afsluttet deres forrevalideringsforlgb, dette tal var steget til 44,4% efter 6 mane-
der. 22,2% fik kontanthjeelp 1 méaned efter deres forrevalideringsforlgb mens det gjaldt
for 11,1% 6 maneder efter de havde afsluttet deres forrevalidering. | april 2008 har
Hgrsholm Kommune 27 personer i forrevalidering.

Kommunens indsats i forhold til at sikre, at antallet af ledige med mere end tre maneders
ledighed bliver nedbragt, ligger hovedsageligt i den borgerrettede indsats og i jobcentrets
virksomhedsindsats (se kap 4 og 5 for en uddybelse af disse).

For de forsikrede ledige geelder, at faldet i arbejdskraftreserven fra december 2006 til
december 2007 er faldet med 38,5%, hvor malgruppen var pa 70 personer. | forhold til
sammenlignelige jobcentre er faldet lavere i Hgrsholm. | sammenlignelige jobcentre er
faldet gennem &r 2007 knap 8 pct. point hgjere. Arsagen til procentsatsen pd 15 sam-
menlignet med de langt over 30% i begyndelsen af 2008, er en forventelig stigning i ar-
bejdslgsheden og at ledigheden bliver "tungere”.

Jobcentret vil satse pa en udvidet og tidlig indsats og indkalde alle nyledige til informati-

onsmgade indenfor den farste maneds ledighed. Ud over generel information om pligter og
muligheder, vil jobcentret informere om vigtigheden af at komme hurtigt i gang og til-
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byde deltagelse i bl.a. "Hurtigt i gang” forlgbene. Der fglges op ved efterfglgende kon-
taktsamtale. Pa den ene side vil jobcentret begraense tilgangen til malgruppen ved naevn-
te indsats pa den anden side nedbringe antallet af personer i arbejdskraftreserven ved at
fokusere pa andre malgrupper, jf. nedenfor under den borgerrettede indsats. Endvidere
vil jobcentret forsgge at samarbejde med udvalgte a-kasser med henblik p& at nedbringe
arbejdskraftreserven.

2.2 Styrket indsats for at nedbringe sygefraveeret
Indsatsen for at nedbringe sygefravaeret over 26 uger skal styrkes.

Mal 2: Jobcenteret skal sikre at antallet af sygedagpengeforlgb over 26 uger bli-
ver nedbragt i forhold til aret far

Kommunale mal:
¢ Den gennemsnitlige varighed af sygedagpengeforlgb over 26 uger skal nedbringes
med 10% i forhold til marts 2008.

Tabel 2 viser, at den gennemsnitlige varighed af sygedagpengesager med over 26 ugers
varighed er faldende. Malet om en reducering af den gennemsnitlige varighed pa syge-
dagpengesager over 26 uger med 10% er et ambitigst mal set i forhold til den generelle
udvikling pa sygedagpengeomradet.

Tabel 2: Gennemsnitlig varighed for sager over 26 uger.
jan-08 marts-08

Gennemsnitlig varighed sager over
26 uger i uger 68,6 59,8
Kilde: egen opggrelse. Der er en uoverensstemmelse mellem antallet af sygedagpengesager og den gennem-
snitlige varighed af sygedagpengesager pa jobindsats.dk og vores egne opggrelser. Det har ikke veeret muligt
at finde arsagen til denne uoverensstemmelse. Indtil arsagen er fundet vil vi derfor bruge vores egne opggrelse
fra Harsholm Kommunes sygedagpengeregistre.

For at reducere antallet af borgere pa sygedagpenge gnsker Jobcenter Hgrsholm at etab-
lere et taettere samarbejde med de praktiserende laeger omkring sygemeldinger. Forma-

let er at gare leegerne opmaerksomme pa de muligheder som Jobcenteret har for at hjzel-
pe borgeren pa arbejdspladsen sa det enten ikke er ngdvendigt at borgeren far en syge-

melding eller s& borgeren kan ngjes med en delvis raskmelding.

Jobcenter Hgrsholm vil fortsat have fokus pa at reducere antallet af borgere pa sygedag-
penge med en varighed over 52 uger.

2.3 Ungeindsatsen

Indsatsen for at f& unge kontanthjaelps-, starthjeelps-, introduktionsydelses- og dagpen-
gemodtagere i arbejde eller i uddannelse skal styrkes.
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Mal 3: Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjeelps-, starthjeelps-,
introduktionsydelses- og dagpengemodtagere under 30 ar bliver nedbragt i for-
hold til aret for.

Kommunale mal:
e Alle unge i matchgrupperne 1-2 skal veere selvforsgrgende efter maksimalt 3 ma-
neder.
e Antallet af unge under 30 ar, der modtager kontanthjeelp skal reduceres med 10%
i forhold til 2008.
Statslige mal:
e Antallet af unge under 30 ar nedbringes med 15%, saledes at der ved udgangen
af 2009 er 9 personer i denne malgruppe.

I marts 2008 udgjorde de unge 48% af kontanthjselpsmodtagerne i Hgrsholm Kommune.
Tabel 3 viser udviklingen i antallet af unge kontanthjaelpsmodtagere fordelt pa match-
grupper. Der er sket en lille stigning i antallet af unge kontanthjeelpsmodtagere i Hars-
holm Kommune.

Tabel 3: Udvikling i antallet af unge kontanthjeelpsmodtagere un-
der 30 ar. Antal fuldtidspersoner.

Matchgrupper dec-07 mar-08
Match 1 0 1
Match 2 0 1
Match 3 10 4
Match 1-3 1 0
Straksmatch 6 13
Arbejdsmarkedsparate i alt 17 19
Match 4 8 12
Match 5 5 4
Match 4-5 6 5
Ikke-arbejdsmarkedsparate i alt 19 21
Unge kontanthjeelpsmodtagere i alt 36 40

Anm: Kontanthjzelp indeholder udover kontanthjzelp ogsa starthjeelp og introdukti-
onsydelse.Kilde: Jobindsats.dk

Andelen af ikke arbejdsmarkedsparate unge er i marts 2008 pa 53%, hvilket er en hgj
andel af de unge kontanthjeselpsmodtagere. Jobcenter Hgrsholm har derfor gjort ungeind-
satsen til et af sine saerlige indsatsomrader.

I Jobcenter Hgrsholm lgftes ungeindsatsen hovedsageligt i Jobbutikken og Teamet for
den videre indsats. For de arbejdsparate unge ledige, der ikke har en kompetencegiven-
de uddannelse, er der et lovkrav om, at disse inden for et halvt ar skal ytre gnske om,
hvilken uddannelse, de gnsker at pabegynde. Det er kommunens pligt at vurdere realite-
ten i dette valg, hvorefter det bliver palagt den unge at opstarte uddannelsen pa ordinae-
re vilkar. Dette lovkrav er ligeledes med til at stgtte op om indsatsen.
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Jobcentret samarbejder med kommunens Bgrn og Unge afdeling, for at sikre at der ydes
en konstant indsats overfor de unge allerede fra 16-17 ars alderen. Ogsa fokus pa an-
vendelse af personlig coach indgar i indsatsen overfor de unge.

Herudover samarbejdes der med UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) iseer med
fokus pa at unge flygtninge/indvandrere sikres en god overgang mellem uddannelse og
beskaeftigelse.

Der er kun meget fa forsikrede ledige i malgruppen (p.t. 13 personer). De unge forsikre-
de ledige adskiller sig fra kontanthjeelpsmodtagerne ved at de alle som minimum har en
erhvervsuddannelse. Endvidere har flere af dem helt seerlige problemer. Pa grund af s&-
vel antal som de saerlige profiler ydes alle en handholdt individuel indsats med henblik pa
afgivelse af primeert virksomhedsrettede tilbud.

3. Beskeeftigelsespolitiske udfordringer

Det Regionale Beskaeftigelsesrdd peger i en analyse fra januar 2008% p& at der i 2009 méa
forventes en svagt stigende ledighed samtidig med at der forudses en stagnerende be-
skeeftigelse og svagt faldende arbejdsstyrke i de kommende ar.

Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland ser overordnet set fire udfordringer for
den generelle beskaeftigelsesindsats. Nedbringelse af arbejdskraftreserven; nedbringelse
af antallet af unge pa overfgrselsindkomst; malrettet indsats for kontant- og start-
hjeelpsmodtagere samt at nedbringe sygedagpengefraveeret.

I 2009 forventes et fald i beskaeftigelsen herunder for bygge- og anleegsvirksomhed, of-
fentlig administration samt i tree-, papir- og grafisk industri. Der forventes en stigende
beskeeftigelse indenfor forretningsservice, detailhandel, undervisning samt sociale institu-
tioner.

Flere brancher har en markant mangel pa arbejdskraft, der vil blive forstaerket af en al-
dersbetinget afgang fra arbejdsmarkedet over de kommende ar ogsa selvom der forven-
tes en svag stigning i ledigheden. Iseer indenfor sociale institutioner er der en risiko for
rekrutteringsproblemer i de kommende ar men ogsa forretningsservice, bygge og anlaeg,
detailhandel samt undervisning forventes at blive ramt af denne udvikling.

3.1 Lokale udfordringer i Jobcenter Hgrsholm
For at kunne beskrive de lokale beskeeftigelsespolitiske udfordringer i Jobcentret pa bedst
mulig vis, er data om kommunen opgjort i nedenstdende tabel:

2 Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland Sigtelinier og méalssetninger — beskeeftigelsesindsatsen i @st-
danmark i 2009”
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Tabel 4: Nggletal for arbejdsmarkedet, Hgrsholm Kommune

Nggletal for arbejdsmarkedet i Harsholm Kommune 2007
Samlet befolkning 24.130
Befolkning (16-66 ar) 14.358
Udenfor arbejdsstyrken (16-66 ar) 2.602
Beskeeftigede 11.539
Arbejdsstyrken 11.756
Erhvervsfrekvens (%) 82%
Arbejdslgshed (forsikrede og arbejdsmarkedsparate
kontanthjeelpsmodtagere) 217
Udpendling 8.792
Indpendling 6.870
Netto pendling 1.922
Bor og arbejder i omradet 2.747

Kilde: Statistik om arbejdsmarkedet i Harsholm.
ECO nggletal 2007

Hgrsholm Kommune er preeget af en stor pendling. Udpendlerne arbejder primaert i
Nordsjeelland eller i Kgbenhavnsomradet. Hgrsholm Kommune er dermed afhaengige af
andre kommuner, bade til at beskaeftige kommunens borgere om som leverandgr af ar-
bejdskraft til kommunens virksomheder. Der er omkring 10.500 arbejdspladser i Hagrs-

holm. Erhvervsfrekvensen er pa 82%.

Hgrsholm Kommune har mange sma virksomheder med mellem 1-19 ansatte. Ud af 1532
virksomheder (virksomheder med O ansatte er ikke inkluderet i det samlede antal virk-
somheder i Hgrsholm Kommune) har 1408 virksomheder 1-19 ansatte, 113 virksomhe-
der har 20-99 ansatte og 11 virksomheder har 100 eller flere ansat. Disse tal er brugbare
for Jobcentret, nar de skal opstille mal omkring samarbejdet med de lokale virksomhe-
der.

Tabel 5 viser at andelen af borgere i arbejdsstyrken er faldende ogsa i forhold til arbejds-
styrken i Region Hovedstaden. Dette betyder pa den ene side at det bliver sveerere at op-
fylde virksomhedernes behov for arbejdskraft mens det pa den anden side kan blive let-
tere at fa de tunge ledige ud pa arbejdsmarkedet.

Tabel 5: Arbejdsstyrken i Hgrsholm og i Region Hovedstaden.
Arbejdsstyrken i Region

Arbejdsstyrken i Harsholm

Hovedstaden
Andring i Andring i
1996 2006 pct. 1996 2006 pct.
| alt 16-66 &r| 593.945 | 610.539 2,8 13290 | 12.056 9,3
16-19 ar 25.817 | 23.984 7,1 714 576 -19,3
20-29 &r 167.161 | 146.261 -12,5 1.753 916 47,7

30-39 &r 154.563 | 168.246 8,9 2.879 2.632 -8,6
40-49 &r 128.617 | 132.236 2,8 3.644 3.342 -8,3
50-59 ar 96.568 | 109.302 13,2 3.386 3.236 -4.4
60-66 ar 21.219 30.510 43,8 914 1.354 48,1
Kilde: m*ploy
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Den demografiske udvikling medfarer, at Harsholm Kommune i de kommende ar ma for-
vente at der kommer en stigning i antallet af personer, der treekker sig tilbage fra ar-
bejdsmarkedet, og at disse personer ikke erstattes af nye unge, der kommer ind pa ar-
bejdsmarkedet. Hgrsholm Kommunes egen befolkningsprognose for perioden 2008-2012
viser dog at arbejdsstyrken i kommenen vil ligge pa et stabilt niveau pa ca. 14.700 bor-
gere.

Figur 1 viser andelen af arbejdspladser i Hgrsholm fordelt p& brancher hvor de ansatte er
mellem 50-66 ar i ar 2006. Det fremgar af figuren det isaer er indenfor den offentlige
sektor et der er et generationsskifte pa vej. Ifglge beregninger fra OECD vil tilbagetraek-
ningen komme til at betyde, at mindst tre ud af fire af alle unge, der kommer ud pa ar-
bejdsmarkedet de neeste ti ar, skal anseettes i den offentlige sektor, hvis antallet af of-
fentligt ansatte skal bevares. Udfordringen kan forsteerkes af, at der kommer flere opga-
ver til det offentlige som fglge af flere pasningskreevende aeldre.

Figur 1: Andelen af arbejdspladser i Hgrsholm fordelt p& brancher, hvor de ansatte er mellem 50-66 ar i 2006
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Kilde: m*ploy

Hgrsholm Kommune er preeget af borgere med en erhvervsfaglig uddannelse, en mellem-
lang uddannelse og en lang videregdende uddannelse. | Igbet af de naeste 10 ar vil ca.
40% af borgerne med en uddannelse traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Dette vil
iseer ske inden for det offentlige (sundhedsvaesnet, undervisning og offentlig administra-
tion) hvor teet ved 50% af de ansatte var mellem 50-66 ar i 2006. Hgrsholm Kommune
har derfor en udfordring i rekrutteringen af medarbejdere alene pa baggrund af hvor
mange der vil treekke sig tilbage i lgbet af de neeste 10 ar.

3.2 Ledighedsopggrelse i Hgrsholm Kommune

Indsatsen for kommunens ledige er kategoriseret under matchgrupperne fra 1-5. Ledige i
matchgruppe 1 og 2 vil typisk selv finde arbejde indenfor kort tid. Ledige i matchgruppe
3 har vanskeligere ved at finde beskeaeftigelse selv, og har en teettere kontakt til jobkon-
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sulenterne. Ledige i matchgruppe 4 og 5 er langt fra arbejdsmarkedet og har andre mas-
sive problemer ud over ledighed.

Nedenstaende tabel 6 giver et overblik over antal personer pa forskellige ydelser i kom-
munen samt fordelingen af disse.

Tabel 6: Antal personer pa offentlig forsgrgelse, 16-66-arige, 4. kvartal 2007 i Hgrsholm Kommune

Antal personer pa offentlig forsgrgelse, 16-66-arige, 4. kvartal 2007 i Harsholm Kommune

Antal Udvikling 2006-2007 Andel
4. kvt. 4. kvt.
4. kvt. 2007 | Antal Procent 2006 2007
Arbejdslgshedsdagpenge (inkl. Aktiverede) 167 -90 -35,0% 1,8% 1,2%
Kontant- og starthjaelp (inkl. Aktiverede) 94 -31 -24,8% 0,9% 0,7%
Sygedagpenge 285 21 8,0% 1,8% 2,0%
Revalidering inkl. Forrevalidering 67 -8 -10,7% 0,5% 0,5%
Flexjob 102 61 148,8% 0,3% 0,7%
Ledighedsydelse 12 5 71,4% 0,0% 0,1%
Fartidspension 529 -12 -2,2% 3,7% 3,7%
Introduktionsydelse 10 -5 -33,3% 0,1% 0,1%
| alt 1.266 -59 -4,5% 9,2% 8,8%
16-64-arige i befolkningen 14.358 -110 -0,8%

Kilde: Statistik om arbejdsmarkedet Hgrsholm (Udgivet maj 2008 af Beskaeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland)

Malgruppen for beskeeftigelsesindsatsen i Harsholm Kommune i 4. kvartal 2007 var 737
personer. Dette er et fald pa 4,5% i forhold til 4. kvartal 2006. Der er iszer sket et fald
for arbejdslgshedsdagpenge hvor der er sket et fald pd 35%. Borgere pa kontant- og
starthjeelp er faldet med 24%, mens introduktionsydelse ogsa har oplevet et stort fald
(33,3%) i samme periode. Disse fald skyldes de gode konjunkturer p& arbejdsmarkedet
sammen med indsatsen fra Jobcenter Harsholm.

Der har vaeret en hgj veekst i antallet af personer pa fleksjob, hvilket skyldes at flere
borgere har brug for fleksjob pa grund af vilkdrene pa arbejdsmarkedet samtidig med at
der har veeret et fokus pé registreringen af fleksjob.

Sygedagpengeomradet har oplevet en kraftig tilgang af sager, dette medfaerer, at gamle
sager ikke bliver afsluttet s& hurtigt, som det ellers ville veere muligt, pad grund af ar-
bejdsmeengden. Fra 4. kvartal 2006 til 4. kvartal 2007 er der sket en stigning i antallet af
sygedagpengesager pa 8%. Nedbringelse af sygedagpengeforlgbet og af antallet af sager
pa syge- dagpengeomradet vil derfor vaere en af udfordringerne for Harsholm Kommune i
2009.

Nedenstadende tabel 7 viser, hvordan kontanthjeelpsmodtagerne er fordelt p4 matchgrup-
per. Det fremgar af tabellen at Hgrsholm Kommune i april 2008 havde 83 kontant-
hjeelpsmodtagere i alt. Ud af disse er 38 borgere arbejdsmarkedsparate mens 45 borgere
er i match 4 og 5. Dermed er 52% ikke umiddelbart parate til at varetage et arbejde.
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Dette har betydning for jobcentrets indsats, da der er tale om, at det er den tunge grup-
pe af ledige, der er tilbage, og som har andre problemer end ledighed. En af udfordrin-
gerne for Jobcenter Hgrsholm er derfor ledige borgere i matchgruppe 4 og 5.

Tabel 7: Antal personer pa kontanthjeelp fordelt p& matchgrupper

2007 2008
Matchgrupper December April
Match 1 3 5
Match 2 0 0
Match 3 15 12
Match 1-3 0 0
Straksmatch 13 21
Arbejdsmarkedsparate i alt 31 38
Match 4 25 25
Match 5 15 14
Match 4-5 5 6
Ikke-arbejdsmarkedsparate i alt 45 45
Kontanthjeelpsmodtagere i alt 76 83

Kilde: Jobindsats.dk

| forhold til etnisk oprindelse er 33% af kontanthjselpsmodtagerne er indvandrere eller
efterkommere fra ikke-vestlige lande. 32% af de arbejdsmarkedsparate kontanthjeelps-
modtagere er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande. For de ikke-

arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere er tallet 34%.

For sa vidt angar de forsikrede ledige har Hgrsholm, som det fremgar af nedenstaende
tabel har Hgrsholm en helt markant overvaegt af kvinder. Der er stabilt over dobbelt s&

mange ledige kvinder som maend.

Tabel 8: antal forsikrede ledige personer fordelt pa kan. Bruttoledighed (aktiverede og ledige)

3. kvt 2007 4. kvt 2007 1. kvt 2008
Gnsn. Gnsn. Gnsn.
antal antal antal
Antal forlgb Antal forlagb Antal forlagb
Antal perso- | pr.per- | Antal perso- | pr.per- | Antal | perso- | pr. per-
forlgb ner son forlgb ner son forlab ner son
Hars- Kvin-
holm der 323 219 1,5 232 189 1,2 222 171 1,3
Maend 114 82 1,4 94 81 1,2 99 83 1,2

Kilde: Jobindsats.dk

Ikke alene er kvinderne i antal over dobbelt s& mange som mandene, de er ogsa mar-
kant overrepraesenteret, nar man ser pa ydelsesanciennitet, hvor kvinderne tegner sig
for hovedparten af de leengere ledighedsforlgb. Det giver anledning til at jobcentret vil

seette fokus specielt p& kvinderne.

Si
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Figur 2: laengden af ledighedsforlgb fordelt pa kan
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Kilde: m*ploy

Det fremgéar af nedenstdende tabel, at der blandt de mange ledige kvinder er seerligt
mange i aldersgruppen 35 til 45 ar. Antalsmaessigt andrager gruppen af kvinder i denne
aldersgruppe 33% af samtlige kvinder. S& ikke alene er der godt dobbelt s& mange
kvinder som maend, de har leengere ledighedsanciennitet og en stor gruppe befinder sig i
alderen mellem 35 og 45 ar — en aldersgruppe, hvor der er mange gode ar tilbage pa ar-
bejdsmarkedet og som det ogsa derfor giver rigtig god arbejdsmarkedspolitisk mening at
yde en seerlig indsats.

Tabel 9: forsikrede kvinder fordelt pa alder. Bruttoledighed (ledige og aktiverede)
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Jan 2008 Feb 2008 Mar 2008
Gnsn. Gnsn. Gnsn.
antal antal antal
Antal forlgb Antal forlagb Antal forlagb
Antal perso- | pr.per- | Antal | perso- | pr.per- | Antal perso- | pr.per-
forlab ner son forlab ner son forlgb ner son
Hors- |16-19 ar
holm R
20-24 ar 2 . 1,0 2 . 1,0 2 1,0
25-29 ar 6 6 1,0 3 3 1,0 5 5 1,0
30-34 ar 9 9 1,0 11 11 1,0 8 8 1,0
35-39 ar 18 18 1,0 14 14 1,0 15 14 1,1
40-44 ar 30 29 1,0 31 31 1,0 28 23 1,2
45-49 ar 15 14 11 17 16 1,1 15 14 11
50-54 &r 17 16 1,1 18 16 1,1 11 11 1,0
55-59 ar 40 38 11 31 28 11 33 29 11
60-64 ar 12 12 1,0 10 9 1,1 11 9 1,2

Kilde: Jobindsats.dk

En anden lokal udfordring hvad angéar de forsikrede ledige er de mange seniorer i Hars-
holm. Ledige over 55 ar udggr godt 33% af samtlige ledige med den stgrste gruppe i al-
dersgruppen 55-59 ar, men ogsa en overraskende andel af ledige over 60 ar.

4. Mal for den borgerrettede indsats

4.1 Aktivering af ledige kontanthjeelps- og starthjeelpsmodtagere.

Mal 4: Alle ledige aktiveres i kommunens egne projekter eller via anden aktgr
under hensyntagen til den lediges ressourcer.
Kommunale mal:
e Ledige kontanthjeelpsmodtagere skal veere i aktive tilbud mindst 40 % af deres
ledighedsperiode.
¢ Sygeopfglgningsplanen for sygemeldte kontanthjeelpsmodtagere skal kombineres
med et aktivt tilbud.

Jobcenter Hgrsholm gnsker at gare starre brug af aktivering end hidtil iseer overfor flygt-
ninge/indvandrere fra ikke-vestlige lande, unge under 30 og for ledige kontant- og start-
hjeelpsmodtagere i match 4 og 5 da aktiveringsgraden for disse grupper har veeret fal-
dende.
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Jobcenter Hgrsholm benytter bade trappemodellen og jobpakker til at opkvalificere ledige
kontant- og starthjeelpsmodtagere. Begge modeller fokuserer pa brug af vejledning og
opkvalificering, virksomhedspraktik og lgntilskud samt sprogundervisning hvis der er be-
hov for det.

Nuveerende aktiverings indsats:

Generelt set tilstreeber kommunen en bred vifte af aktiveringstilbud, herunder samarbej-
de med andre aktgrer. Jo bredere kommunen kan favne hvad angar aktiveringstilbud,
desto bedre kan der malrettes mod en langsigtet og holdbar beskeeftigelse. Nedenfor be-
skrives de nuveerende former for aktivering i Hgrsholm kommune.

Straksaktivering:

Er en nyledig berettiget til kontanthjaelp og vurderes til at kunne sta til radighed for ar-
bejdsmarkedet, henvises denne til kommunens straksaktivering (Team 3) fra fagrste le-
dighedsdag. Den ledige ggres opmaerksom pa, at fremmagade i straksaktivering er en for-
udseetning for udbetaling af kontanthjeelp.

Den primaere opgave i Team 3 er at saette den ledige i gang med aktiv jobsggning, sale-
des at der hele tiden er fokus pa at fa borgeren tilbage pa arbejdsmarkedet. Det sker
gennem vejledning og radgivning om jobsggning pa nettet, gennem aviserne, personlig
henvendelse eller uopfordret ansggninger.

Sidelgbende med jobsggningen er der mulighed for at deltage i aktiviteter, som forskelli-
ge veerkstedsaktiviteter, madlavning og renggring m.v. Aktiviteterne har bl.a. til formal
at afdeekke de ledige i forhold til, hvor teet de reelt er pa arbejdsmarkedet.

Safremt det ikke lykkes den ledige at komme i beskeeftigelse under straksaktiveringen
overgar sagen til kommunens jobkonsulenter, der igangseetter en individuel jobsggning.
Her satses pa videre afklaring og opkvalificering, og der arbejdes med aktiveringsredska-
ber som lgntilskud, virksomhedspraktik og vejledning samt opkvalificering. Denne gruppe
af ledige vil ofte tilhgre match 2-3.

Afklaringsprojektet

For borgere, hvor det vurderes, at der er brug for afklaring, henvises blandt andet til
Kommunens afklaringsprojekt, som er et forrevalideringsforlgb. Borgerne i projektet er
de svageste kontanthjaelpsmodtagere i kommunen og findes i matchgruppe 3-5. De kan,
nar de henvises til projektet, ikke varetage et almindeligt arbejde. Borgerne har ingen
motivation, er isoleret eller har et meget lille netvaerk og en negativ forventning til sig
selv omkring deres arbejdsliv. Der er derfor ofte brug for en leengerevarende indsats.

Projektet har til formal at afklare og vurdere den ledige, i forhold til om han eller hun kan
blive arbejdsmarkedsparat eller er berettiget til en fgrtidspension. Herunder skal projek-
tet medvirke til, at den enkelte deltager erkender egen situation og medvirker aktivt til at
g&ndre den.

Side 17



Beskeeftigelsesplan 2009

Medarbejdernes primaere opgaver bestar i at afklare, at indhente eksterne arbejdsopga-
ver til borgene, og at fremstad som “rollemodeller” i det praktiske arbejde, saledes at bor-
gerne kan spejle sig i og leere af medarbejdernes handlinger.

I vurderingen af arbejdsevnen indgéar blandt andet en vurdering af faglige feerdigheder,
sproglig forstaelse, samarbejdsevner, tilpasningsevne m.v. Af mulige arbejdsopgaver kan
naevnes hjeelp til vedligeholdelse af kommunale arealer og ejendele og vedligehold af
kommunens midlertidige boliger til flygtninge.

Aktivering
De borgere, der ikke har fundet et job eller er gaet i gang med en uddannelse efter forlg-
bet i straksaktiveringen, bliver henvist til aktivering i Jobhuset. Her har Hgrsholm kom-
mune sit eget aktiveringsprojekt, hvor borgerne bliver aktiveret i produktionslignende
omgivelser.

Mentor

Udover disse aktiviteter er der igangsat en mentorordning som et led i at motivere til og
fastholde borgeren i ordinsert arbejde. Ordningen er med til at lette processen med at
aktivere og beskeeftige specielt borgere i matchgruppe 4-5 og gruppen af flygtninge og
indvandrere. Indsatsen iveerkseettes for at stgtte borgeren, der ofte har brug for ekstra
hjeelp til indslusning pa arbejdsmarkedet, og for at kunne finde sig til rette pa en ny ar-
bejdsplads.

Malgruppen teeller ogsa borgere, hvor der er problemer med at fungere socialt. Her kan
den kommunalt ansatte mentor forsgge at skabe gensidig forstaelse mellem borger og
virksomhed. Mentoren skal hjeelpe med at lette opstartsfasen og stgtte og flytte den le-
dige samt veere med til at afklare og udvikle sociale, sproglige og faglige kompetencer.

Eksterne aktgrer

Herudover er der ogsa diverse eksterne aktgrer i forhold til aktivering, disse kan der lzae-
ses om i kapitel 6. De eksterne aktgrer bruges hvis kommunens egne projekter ikke kan
deekke den enkelte lediges behov.

4.3 Sygedagpengemodtagere

Mal 5: Sygedagpengemodtagere.
Kommunale mal:
e Etablering af et samarbejde med de praktiserende leeger omkring sygedagpenge-
modtagerne.
e Antallet af helarspersoner med over 52 ugers sygdom reduceres med 10 helars-
personer i forhold til &r 2007.
e Sygeopfglgningsplanen for sygemeldte kontanthjelpsmodtagere skal kombineres
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med et aktivt tilbud.

Hgrsholm Kommune er den stgrste arbejdsgiver i kommunen og har som sadan en sger-
lig, dobbelt forpligtelse til at drage omsorg for at holde det langvarige sygefravaer pa det
lavest mulige niveau. Hgrsholm Kommune har i den forbindelse arbejdet bade med syge-
fraveerspolitik, sundhedspolitik og lokale trivselspolitikker, ligesom der lgbende arbejdes
med sundhedsfremme blandt kommunens medarbejdere. Hertil er der igangsat et seerligt
initiativ vedragrende nedbringelse af sygefraveeret, som implementeres fra arsskiftet
2008/2009.

Ligesom resten af landet oplever Hgrsholm Kommune en stigning i antallet af lsengereva-
rende sygedagpengesager. Derfor vil Jobcenter Harsholm fortsat have fokus p& at redu-
cere antallet af sygedagpengesager over 52 uger.

Hgrsholm Kommune oplever en stor andel af kontanthjeelpsmodtagere sygemeldes. Dette
forekommer isaer nar borgerne skal i aktivering. For at kunne seette ind overfor de syge-
meldte kontanthjselpsmodtagere vil Jobcenter Hgrsholm undersgge hvorfor flere kontant-
hjeelpsmodtagere bliver sygemeldte. Herunder ogs& om der er tale om gengangere eller
nysygemeldte. Som en del af strategien over for sygemeldte kontanthjselpsmodtagere vil
Jobcenter Hgrsholm se pa muligheden for aktivering af sygemeldte kontanthjselpsmodta-
gere i forbindelse med udarbejdelse af en job- og sygeopfalgningsplan for den enkelte
borger. Herudover vil Jobcenter Hgrsholm udarbejde en profil over et udsnit af de syge-
meldte kontanthjeelpsmodtagere for herigennem bedre at kunne reducere antallet af sy-
gedagpengemodtagere.

Jobcenter Hgrsholm gnsker et teettere samarbejde med de praktiserende lseger omkring
sygemeldinger. Formalet er at gare leegerne opmaerksomme pa de muligheder som Job-
centeret har for at hjeelpe borgeren pa arbejdspladsen sa det ikke er ngdvendigt at bor-
gere far en sygemelding. Ligeledes vil jobcentret (savel stat som kommune) i det virk-
somhedsops@gende arbejde have fokus pa fastholdelsespolitik af sygemeldte medarbej-
dere, hvor det er relevant. Jobcentret vil fortseette det nuveerende samarbejde mellem
sygedagpengeteamet og staten for sd vidt angar forsikrede sygemeldte personer. Sam-
arbejdet gar ud pa, at forsikrede ledige sikres den bedst mulige overgang fra sygedag-
penge til arbejdslgshedsdagpenge, eventuelt med en forberedelse af tilbud, samtaler
med relevante interessenter, f.eks. a-kassen. Jobcentret vil indga en samarbejdsaftale
med de faglige organisationer/a-kasser for deres deltagelse i de forsikrede lediges over-
gang fra sygemelding til raskmelding.

Med henblik pa& en hurtig opfglgning i sygedagpengesager i starten af sygdomsperio-
den, foretager Jobcenteret ugentlig visitation og tilhgrende matchkategorisering af nye
sager. Den efterfglgende opfglgning sker enten ved personlig fremmgde eller ved telefo-
nisk kontakt alt afheengig af sygdommens karakter.

Side 19



Beskeeftigelsesplan 2009

4.4 Den borgerrettede indsats for forsikrede ledige.

e MaAl 6: antallet af ledige kvinder mellem 35 og 45 ar skal ved udgangen af
2009 veere nedbragt med 102 sammenlignet med antallet ved indgangen
af 2009 — anslaet 6-10 personer.

Den statslige del af jobcentret vil sikre at fokus, fra 1. kontaktsamtale, som gennemfgres
indenfor den farste maneds ledighed, er jobrettet. Endvidere, at der er fokus pa at identi-
ficere personer, der kan opkvalificeres indenfor flaskehalsomrader. Jobcentret vil have
stor fokus pa en tidlig indsats generelt og indkalde til informationsmgder for nyledige. Ud
over generel information om rettigheder og pligter, vil jobcentret tilbyde en tidlig indsats
og bl.a. ggre brug af ’Kom hurtigt i gang” forlgbene.

Malet er at sikre den ledige kortest mulig vej fra ledighed til fast beskeeftigelse. Derfor
skal al aktiveringsindsats have et klart jobperspektiv og enhver samtale, ogsa for aktive-
ringspligtige, skal farst og fremmest tage udgangspunkt i ordineert arbejde. Der tages
aktivt udgangspunkt i job pa jobnet.dk og andre jobdatabaser. Der palaegges den ledige
at sgge minimum 2 jobs, som sgges frem ved samtalen, hvis den ledige ikke selv har to
relevante jobs med.

Som naevnt ovenfor under de beskaeftigelsespolitiske udfordringer har Jobcenter Hgrs-
holm en seerlig udfordring i at yde en seerlig indsats for kvinder i aldersgruppen 35-45 ar.
Hvad angar nytilmeldte ledige kvinder i neevnte aldersgruppe vil jobcentret indkalde
kvinderne til infomgder (med mgdepligt), hvor de ud over generel information om rettig-
heder og pligter m.v. tilbydes en tidlig aktivering i form af jobsggning, coaching eller
“Hurtigt i gang”-forlgb. Der fglges op efter endt forlgb. For ikke nytilmeldte vil jobcentret
indkalde til infomgde og tilbyde coaching eller jobsggningsforlgb med udgangspunkt i
trappemodellen.

Af nedenstaende diagram fremgar det tydeligt — iseer hvad angar lgntilskud og seerlig ud-
dannelse — at den aktivering der har hgjeste effekt i store treek bruges mindst. Dette vil
jobcentret lgbende have fokus pd i aktiveringsindsatsen og sgge at aendre redskabsvalget
mod en mere virksomhedsrettet indsats.
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. . Figur 3: effekt af tilbud sammenlignet
Effekt af tilbud sammenllignet med
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konkret afgivne tilbud 9
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som har afsluttet aktiveringen i 2. kv. 2007.
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O Effekt @ Tilbud

En anden malgruppe, som jobcentret vil have fokus pa er seniorerne, som i 1. kvartal
androg godt 33% af samtlige ledige. Vi gnsker at inddrage en kursusudbyder til via en
samtale at afdeekke barriere og muligheder med henblik pa at fa et billede af hvilke til-
tag, det vil veere hensigtsmeessigt at tage overfor denne malgruppe.

Generelt vil jobcentret i.f.m. varetagelsen af de forsikrede lediges kontaktforlgb have fo-
kus pa de lediges kompetencer og hvorvidt disse modsvarer virksomhedernes eftersparg-
sel pa arbejdskraft. | modsat fald tilfare de ledige disse kompetencer hvor det er muligt.

Som det fremgar af resultatrevisionen for 2007 er jobcentret rettidighed hvad angar job-
samtaler 83,8%, 1. tilbud 82,5% og gentagne tiloud 75,2%. Malet er 90% rettidighed.
Tallene er imidlertid udtryk for store udsving. F.eks. kan tallet i en maned vaere 100% for
i naeste maned at falde drastisk. Det er selvfglgelig de sma tals lov, hvor en enkelt per-
son, der ikke far tilbud rettidigt kan fa procentsatsen til at svinge drastisk. Jobcentret vil
lsbende analysere hvad arsagen er til den manglende rettidighed pa cpr. nr. niveau for at
forbedre rettidigheden og vil meget gerne sparre med andre jobcentre med henblik pa at
udvikle metoder til at hgjne rettidigheden.
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5. Mal for den virksomhedsrettede indsats

Jobcenter Hgrsholm arbejder ud fra, at virksomhedsindsatsen skal veere koordineret pa
tveers mellem statslige og kommunale medarbejdere. Der arbejdes derfor ud fra en feel-
les strategi.

Mal 7: Den virksomhedsrettede indsats og flaskehalsindsatsen i Jobcenteret
Feelles mal:

e Deltagelse i 2 arlige jobbgrser i samarbejde med andre kommuner.

e Besgge 100 virksomheder hvor Jobcenteret og dets muligheder preesenteres.

Kommunale mal:

e Hele flaskehalsbevillingen skal udnyttes.
e Etablering af 10 praktikforlgb / ordinaer beskaeftigelse inden for flaskehalsomra-
det.

Statslige mal:

e Ved oprettelse af privat lgntilskudsjob besgges virksomheden.

e Alle private virksomheder, der afgiver en ordineer ordre og som ikke tidligere har haft
virksomhedskontakt med en arbejdsmarkedskonsulent, besgges i forbindelse med af-
givelsen af ordren, bl.a. med henblik p& forventningsafstemning.

e Den statslige del af jobcentret vil besgge min. 220 virksomheder i &r 2009

Indsatsen skal bidrage til, i sd vid udstreekning det er muligt, at veere med til at lgse
virksomhedernes arbejdskraftbehov, og til at skabe en generel dialog til virksomhederne
i forbindelse med de kontakter der indgds. Dette betyder bl.a., at Jobcentret bruger res-
sourcer pa at holde sig ajour omkring aktuelle behov og efterspgrgsel, og pa at skabe en
stabil kontakt, som skal vedligeholdes for pa den vis at opbygge et solidt netveerk.

Jobcentret gnsker at stgtte virksomhederne i selv at annoncere efter arbejdskraft pa job-
net.dk, eller assistere med denne service. Jobcentret vil i kontakten med virksomheder-
ne have fokus p& samarbejdet omkring anseettelse i job, praktikanseettelser, lgntilskud,
ansaettelse i fleksjob, beskyttet beskeeftigelse m.v. Jobcentret har i samarbejdet fokus pa
alle matchgrupper.

Jobcenteret vil fokusere pa et gget brug af lgntilskud da effekten af Igntilskud er god for
bade forsikrede ledige og kontanthjeelpsmodtagere. Jobcenter Hgrsholm vil ogsa deltage i
jobbgrser for blandt andet at sikre en bedre kontakt mellem virksomhederne, jobcentret
og borgerne.

Jobcentret vil arbejde pa at blive bedre til, at kommunikere ud til virksomhederne, hvad

der er af muligheder for stgtte, for eksempel i forhold til en arbejdsprgvning, samt kom-
munikere ud til virksomhederne, hvad de kan forvente af de lediges kvalifikationer.
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LBR har afsat midler til en projektmedarbejder, som skal varetage opgaver i henhold til
de mal og projekter, der vedtages i LBR, og som dermed ogsé vil arbejde for indsatsen
omkring samarbejdet med virksomhederne. Disse midler og projekter vil indgd som en
del af beskeeftigelsesstrategien.

Jobcentret deltager i samarbejdet med de gvrige nordsjeellandske jobcentre ogsa for sa
vidt angar den virksomhedsvendte indsats. Dette netveerk er pa savel chef som medar-
bejderniveau og ogsa Beskeeftigelsesregionen “bakker op” — eksempelvis med afholdelse
af seminar — omkring en tveergdende koordinering af virksomhedsindsatsen. Her drgftes
ogsa balanceproblemet mellem udbud og efterspgrgsel med henblik pa& lgsninger pa
tveers af jobcentrene.

Flaskehalsindsatsen:

Det Regionale Beskaeftigelsesrad udmelder og opdatere Igbende en reekke flaskehalom-
rader. Jobcenteret rader over en flaskehalsbevilling, der skal bruges til at opkvalificere
ledige s& de kan varetage job inden for flaskehalsomraderne. P4 grund af de sidste ars
mangel pa arbejdskraft er flaskehalsomraderne blevet udvidet.

Jobcenter Hgrsholm sezetter fokus pa de kvalifikationer og udviklingsmuligheder som den
enkelte ledige har i forhold til flaskehalsomraderne. Det er ikke alle ledige der har mulig-
hed for at omskoles til flaskehalsomraderne da dette afhaenger af den pageseldendes nu-
veerende ressourcer og kvalifikationer. Derneest er der ogsa flere ledige der har andre
problemer end ledighed. | indsatsen i forhold til flaskehalsomraderne er det derfor ngd-
vendigt at der er et realistisk syn pa de lediges kvalifikationer og deres evne til omstilling
og indleering.

Jobcenter Harsholm malretter en del af virksomhedsindsatsen yderligere mod at afdaekke
flaskehalsomraderne, og i dialog med virksomhederne, at finde frem til mulige lgsninger
pa at afhjeelpe rekrutteringsproblemer. For at afhjeelpe flaskehalsproblemerne er det
ngdvendigt at virksomhederne géar aktivt ind i indsatsen og benytter de muligheder som
de har, eksempelvis tilskud til anseettelse af voksenleerlinge. Jobcentret orienterer derfor
virksomhederne om muligheden for at etablere voksenleerlingeforlgb. Virksomhedsindsat-
sen skal planleegges fleksibelt i forhold til hvilke flaskehalsomrader, der udmeldes. Job-
centret vil i gvrigt have fokus pa, at sgge midler til indsatsen fra den regionale flaske-
halsbevilling.

Parallelt med denne indsats er det afggrende, at sikre, at flest mulige af de personer, der
i dag er ledige pa dagpenge, kontanthjeelp eller anden offentlig forsgrgelse, er til radig-
hed for arbejdsmarkedet og kommer i job. Ved en hvilken som helst kontaktsamtale skal
fokus, ud over det rent jobrettede, ogsa veere pa om ledige personer, er potentielle mod-
tagere af et flaskehalsrettet initiativ/opkvalificering eller potentiel voksenlaerling.
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6. Strategi og mal for at inddrage andre aktgrer i beskaeftigelses-
indsatsen.

I forhold til at inddrage andre aktarer i beskaeftigelsesindsatsen samarbejder bade den
statslige del og den kommunale del med eksterne aktgrer. Staten inddrager andre aktg-
rer for de leengerevarende ledige og kommunen inddrager andre aktgrer, nar det er hen-
sigtsmeaessigt. Dette afhaenger blandt andet af den enkelte borgers individuelle behov og
af indholdet af den private aktgrs tilbud.

Mal 8: Andel af jobcentrets ledighedsbergrte, der skal pabegynde et forlgb hos
anden aktgr.
Kommunale mal:
e 10 % af kommunens kontanthjeelpsmodtagere skal udleegges til anden aktgr
Statslige mal:
e Alle dagpengemodtagere med akademisk baggrund skal udleegges til anden aktar.
e Jobcentret vil i 2009 udlaegge max. 15% af de ledige dagpengemodtagere til an-
den aktar.

De kommunale malgrupper for forlebene hos anden aktor.

Hgrsholm Kommune samarbejde med en raekke forskellige eksterne aktgrer alt efter
hvilke individuelle behov som borgeren har. De eksterne aktgrer som Hgrsholm Kommu-
ne primeert samarbejder med er Team Aktiv, ISS og Reva Trollesbro.

"Team Aktiv” tilbyder fleksibel jobafklaring, det vil sige, at kommunen kgber pladser alt
efter behov. Hver enkelt forlgb tilpasses den lediges behov. Malgruppen for Team Aktiv
er ledige, der grundet fysiske eller psykiske begreensninger har nedsat arbejdsevne, har
brug for stgtte og vejledning pa deres vej tilbage til arbejdsmarkedet, eller som skal star-
te langsomt op i deres tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Typisk indgas der aftale om et
forlgb af 3 mdr. varighed med mulighed for forleengelse. Team Aktiv har desuden opbyg-
get et godt og solidt netveerk til private og offentlige virksomheder, og er derfor dygtige
til at finde beskeeftigelse til deltagerne efter forlgbet.

ISS samarbejder med Hgrsholm Kommune om ressourceafklaring, opkvalificering og
virksomhedspraktik for kontanthjeelpsmodtagere primaert med anden etnisk baggrund
end dansk. Malgruppen er kontanthjaelpsmodtagere, hvor der er et behov for afklaring af
den enkelte borger i forhold til at indtreede pa arbejdsmarkedet. Afklaringen af borgerne
foregar pa et bredt udvalg af 1SS arbejdspladser for eksempel ejendomsservice, hospi-
talsservice og catering. Forlgbene indeholder ressourceafklaring og opkvalificering med
sidemandsoplaering pa jobbet.

Reva Trollesbro udfgrer arbejdsprevning af borgere, herunder fokuseres pa borgerens
ressourcer og barrierer i forhold til arbejdsmarkedet. Hagrsholm Kommune kgber pladser
efter behov. Reva Trollesbro tager udgangspunkt i den enkelte borger og i at der er brug
for alle pa arbejdsmarkedet i dag.
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Borgerne udleegges ogsa til andre eksterne aktgrer end ovenstadende, men i de tilfeelde er
der tale om enkelte individuelle forlgb. Jobcenter Hgrsholm vil dog arbejde pa at samar-
bejde med en endnu bredere vifte af eksterne aktagrer.

Inddragelse af andre aktgrer i indsatsen overfor de forsikrede ledige

Den statslige del af Jobcenter Hagrsholm skal leegge ledige akademikere ud til andre aktg-
rer efter bestemte tidsintervaller (4/7 maneder) i.f.t. malgrupperne. Vi vil naturligvis ud-
laegge alle de forsikrede ledige, der skal laegges ud i henhold til Beskeeftigelsesregionens
skrivelse af 29. marts 2007 om "Jobcentrenes visitation af ledige LVU’ere til anden ak-
tor”. Herudover vil vi udleegge en del af de ledige ledere til anden aktar.

Jobcenter Hgrsholm er som tidligere naevnt karakteriseret ved et hgjt uddannelsesniveau,
sa en relativ stor procentandel skal udleegges til anden aktar. Jobcentret vil ggre en ind-
sats for at nedbringe arbejdskraftreserven bl.a. ved at begraense tilgangen til arbejds-
kraftreserven ved en tidlig indsats og satser derfor p& at ogsa ledige akademikere kom-
mer i arbejde indenfor de farste 3 maneders ledighed, hvilket vil begreense andelen af le-
dige der skal leegges ud til andre aktgrer.

Fra juli 2007 til og med februar 2008 har andelen af personer, der er udlagt til anden ak-

tar svinget mellem 18,3% til 20,5% pr. maned. Med baggrund i ovenstdende indsats vil
jobcentret i 2009 max. udleegge max. 15% af de ledige forsikrede.
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7. Budget 2009

Den Kommunal del af jobcentret

Hovedkonto 5. Social- og sundhedsveesen (1) Budget 2008

mio. kr. (netto)

Budget 2009
mio. kr. (netto)

Kontanthjeelp (forsgrgelse)
Driftsudgifter (funktion 5.57.73)
Antal helarspersoner — 85,9

- 53.551 kr.

3,9

Enhedspris

4,6

Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere
Driftsudgifter (funktion 5.57.75)
Antal helarspersoner — 59,9

- 41.736 kr.

3,0

Enhedspris

2,5

Revalidering (incl. forrevalidering)
Driftsudgifter (funktion 5.58.80)
Antal helarspersoner — 57,1

- 87.566 kr.

7,0

Enhedspris

5,0

Lagntilskud m.v. til pers. i fleksjob og lgntilskud i

malgr. 2, nr. 6, jf. LAB (tidl. skanejobs)
Driftsudgifter (funktion 5.58.81)

Antal helarspersoner — 69,2

- 108.382 kr.

7,8

Enhedspris

7,5

Sygedagpenge (forsgrgelse)
Driftsudgifter (funktion 5.57.71)

Antal helarspersoner — 161,7

- 119.975 kr.

16,3

Enhedspris

19,4

Arbejdsmarkedsforanstaltninger i jobcentre
Driftsudgifter (funktion 5.68.93) der er ikke noget budget

Beskeaeftigelsesordninger
Driftsudgifter (funktion 5.68.98)

Antal helarspersoner — 156,6

- 37.037

5,5

Enhedspris

5,8

Hovedkonto 6. Administration mv. Budget 2007

mio. kr.(netto)

Budget 2008
mio. kr. (netto)

Administrationsudgifter vedrgrende jobcentre

Udgifter (konto 6.43.53) - til personale
(Lonudgifterne er opdelt, men da Jobcentret er en del af en stgrre enhed er
gvrige driftsudgifter ikke opdelt mellem Jobcenter og resten af enheden.)

6,0
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8. Det Lokale Beskeaeftigelsesrads (LBR) plan for den lokale virk-
somhedsrettede indsats i 2009

Planen for den virksomhedsrettede indsats praesenterer de indsatsomrader, LBR i Hars-
holm vil fokusere pa i 2009 for at styrke den virksomhedsrettede indsats i Hgrsholm.

Staten afsaetter arligt en bevilling til LBR til fremme af seerlige virksomhedsrettede lokale
initiativer. For Hgrsholm var rammen i 2008 819.000 kr. LBRs midler kan anvendes pa
folgende typer tiltag:

1. Efter lokale forhold at udvikle og underbygge virksomhedernes medvirken i virk-
somhedsrettede tilbud

2. Efter lokale forhold at udvikle nye tilbud og nye jobtyper til personer med be-
greensninger i arbejdsevnen, eller som i gvrigt har sveert ved at fa fodfaeste pa ar-

bejdsmarkedet

3. Opkvalificering og efteruddannelse af medarbejdere som led i aktiviteter eller ini-
tiativer

4. Evaluering og formidling som led i aktiviteter eller initiativer

For indsatsaret 2009 har beskeeftigelsesministeren udmeldt, at midlerne fortrinsvis skal
benyttes til:

"At de lokale beskaeftigelsesrad understgtter indsatsen og formidlingsaktiviteter over
for de udsatte grupper pa arbejdsmarkedet for hvem den hidtidige indsats ikke har

veeret tilstraekkelig til at fastholde eller finde veje til beskaeftigelse”.

Med udgangspunkt i ovenstaende bestemmelser har LBR i Harsholm i 2009 valgt at foku-
sere pa folgende indsatsomrader:
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